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ESCUELA DE PADRES PM

Sabemos los padres
discutir en grupo?

Técnicas de grupo: «Discusion dirigiday

Ex, sin duda, una de las Téeni-
cas s utilizadas en grupo. Por
eso merece un esiudio mas dere-
nido, va que de los compaorta-
mientos gue use el Conductor de
Grupo en esta técnica depende en
gran parte su grado de eficacia.

El mismao nombre de la técnica
merece una pequesia explicacion.
La palabra «dirigida» ne quiere
decir que el Conductor divija la
discusion hacia donde él cree que
debe Hevarse. Al contrario, la ac-
cion del Conductor de Grupo de-
be encaminarse a gue sus compo-
nentes fomen la iniciativa e indi-
guen gqué guieren discutiv, cual es
su objetivo, qué buscan, en qué
direccion quicren proceder v co-
mo lo van logrande en cada mo-
mento. En consecuencia, la ding-
miica del Conductor consiste en
manttener esa «direccione y ape-
far comtinwamente al sentido de
grupe a gue se responsabilice v
no se deje levar pasivamente por
algo o alguien gue vaya de
acuerdo con el obfetive, praceso
¢ identidad grupal.

NUMERO DE PARTICIPANTES

El limite estd en el nimero de perso-
Mais U scan capaces de comunicarse
verbulmente durnnte un espacio corlo
de tiempo: por epemplo, una hora, De-
pemde también de la facilidad de expre-
sion - escucha de la gente v del grado
de participacion alternativa que pre-
tenda darse. de tal manera que cada
cunl sei capaz de hablar v recibir ideas
¥ sentimeenios ¢ ir contrastando poco a
OO OPINIDNEGS Propias ¥ ijenis.

Esto supone que ¢l nomers de parti-
cipanics no debe pasar de 20; pero s¢
pucde tencr una excelente Discusion
Dingida con 15, 12 personas. donde la
capacidad de comunicacion sca buena
y s¢ comjugue un abundante nocleo de
contrisie de opiniones, creatividad ¢
interés por cl tema. Caso de guerer cs-
tablecer una Discusion Dirigida en cla-

s, donde existen 40 alumnos, o en una
reunion de padres numerosa, ¢ unco
remedio ¢s formar un grupo de 13, por
ejemplo, ¥ hacer In DD delanie de los
demas, pidicndo luego opiniones, pre-
gunias, elc., o todos los asistenles; pero
ka dinamica de ln (ecnica no permite
WL ACCION masiva,

)]

INSTALACION Y MATERIAL

Las sillas en circulo, de tal manera
que lns personas se puedan ver micn-
tras estan en el grupoe ¥ no solo oirks:
el lenguuje gestual, el sitio que ocupa
cada une, la forma que tiene de aten-
der a otro, la posicion dél cuerpo cons-
fituyen generalmente mensajes gue dan
forma y contenido a las palabras que
ST,

Es recomendable tombién un en-
cerado de fondo donde ¢l Conductor
pucdn ir anotando todo 1o gue se dice
en el grupo: el sistema de planos de pa-
pel tiene la ventija de que las cosas van
quedando escritas ¥ puede luego vol-
verse sohre ellas. Pero lo imporiante es
que exista algo donde se van copiando
las ¢osas muy esquemditicamente, por

palabras-clave, que hacen de reflejo de
lo que cada uno del grupo va diciendo.

TECNICA-BASE EN LA
COMUNICACION VERBAL

Mormalmente casi toda b accion de
muchos grupos se reduce a una comu-
nicacion verbal, v. cuando lo accion ex
distinta, como es en el caso de un au-
diovisual, de un juego en ¢l grupo, de
un mimo, eic.. al final, desemboca to-
do en un comentario-discusion verhal,

Por ello ¢ pecesario que la cantidad
de tiempo consumida por la comunica-
cion verbal tenga una eficacia notable.
D o contrario. los participantes pue-
den hablar mucho tiempo pero no de-
cirse nada inferesanie; no escucharse
suficientemenie o no comunicarse de
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verdad: la palabra se converliria en-
tonces en uni forma habil de relocio-
narse ritualmente o incluso de enfren-
tarse con dialéctica, pero no en un ins-
trumento de ayuda. mieraecon, cam-
bio de opiniones v logro de objetivas
grupales.

La técnica DD, llevada correcta-
mente, puede constituir una excelente
definicion de lo gue es un Conductor
de Grupo: la aceptacion del sentimicn-
o de los demas, la ammacton, b reco-
gida imparcial de ideas, las pregunias
abiertas v Nexibles, ln informacion pre-
cisa, el acuerdo sobre normativa de ac-
ciom en el grupo, b reflexion y aulocri-
tica, el fomento de iniciativa son, a un
mismao ticmpo, las coordenadas de la
D v el perfil de un Conductor de
Cirupa,

EL CONDUCTOR EN LA «DDw»

Mo ez un «Moderadors, mas propio
de la tecnica emwesa redonda» o tam-
hien del wpanel de expertoss, donde lo
importante es que cada cual manifieste
U opinion ¥, en todo caso, intente con-
jugarla con lo que olros dicen; pero en
esas lecnicas no se busca directaments
¢l que los componentes del grupo lle-
ELeT precisamente o un acuerdo, sno
el que manifiesien. sin mis, sus opinio-
fes.

La «DDw forma parte de una dinda-
mica grupal en la que todos coninbu-
ven con su palabri a un objotive de
prupo, estan intergsados en el senti-
miento ¢ ideas de los demids ¥ quieren,
a traves de la discusion, aprender nue-
vas formas de ver las cosas v lograr
entre todos propositos comunecs.

Por tanto, no basta ¢ moderar v el
coordinar, dando la ver a quicn quicra
manifestarse. Supone una dindmica
mucho mas activa: por cemplo. en la
DEY es mucho mas importanie que s
personas actien muchas veces, se inler-
feran, respondan a preguntas broves
con intervenciones breves, hablen fre-
cucntemente v no s [aciliten los dis-
CUrsos,

Supone consecucntementc un estilo
peculiar de Conductor que describire-
mos en las siguicntes acalegoriss o
comportamientos tipicos descritos por
A. Flanders al examinar la conducta
verbal de un profesor ante la clase, és-
cogiendo por nuestra parte las conduc-
tas que ¢l sefala como mis elicaces pa-
ra promover una actividad e iniciativa
cn el grupo.

1.1, El Conductor DD sacepias muy
bien ¢l sentimiento gque cada uno del
grupo quiere manifestar, Acepla ¢l sen-
timiento como tal y no trata de ponerle
bucna ni mala cara: scepta ¢l que esa
persona liene ese sentimiento aqui-
ahora, aun ¢n el caso de que ¢3¢ senti-
mienio esté en conlra del mismo con-
ductor o en discordancia ¢on sus pro-
pios senlimientos sobre cualguier tema
o persona. El Conducior «DD= zabe
gque el sentimienio nace ¢n las personas
como fruto de sus propias experiencias
v modos de ver kas cosas v gue, el aceps
tarlo sin critica, es ya un buen paso
para ayudar a gque cada cual s¢ comu-
nigue de verdad v no trate de ocultar
lo gque ez mas verdadero: su sentimicn-
to sobre lo gue se esta discutiendo en
cada momento,

Es frecuente pensar que una buena
maneni de mejorir bos sentimientos de
los demias es corregirlos, censurindo-
los, aunque sea de muy buenas formas;
pero el sentimiento es algo que esta ahi
¥, mieniras no s¢ produsca una nueva
experiencia en la persona, que ke haga
ver lus cosus de otro modo, no cambia-
ri por mas que se le diga desde fuern.

1.2, Ademis de saceptarlon, el Con-
ductor lo sreffefes de varias formas:
con el gesto | repitiendo las Gltimas pa-

labras | anotando la palabra-clive en-

¢l encerado | poniendo el sentimiento a
consideracion de los demas | rebotan-
do el sentimeento al que lo manifestd
para gue lo explique mejor si quiere.
Con todo ¢llo demostrara claramente
anie ¢l grupo gque, solo cuando el senti-
miento del otro s acepta plenamente,
li persona se anima de verdad a comu-
nicarse. Y, en cambio, se retrae cuando
ve gue no pucde decir lo que sienie
porgue e verad criticadis o simplemente
no woeplada,

al o

1. Animacion

El Conductor «DDs intenta animar
al grupo v esto suele conseguirlo cuan-
do sus palubras, sus gestos v [as activi-
dudes que sugiere proporcionan al gru-
po v sus componentes las siguientes
buses:

2.1, Un cierto estado de Slemesrar fi-
sico: un grupo s¢ da cuenta enseguida
de que ¢l local de reunion es agradable
g la wista, no hay ruidos molestos, no
hay exceso de frio o calor, las sillaz o ¢l
suclo ticnen cierta comaodidad, la gente
puede estar cerca una de otru vy, de vez
en cunndo, hay una tortilla de patatas
pifa comer a gusto junios. Mo cabe
duda que todo esto se puede suplir si
existen olros Inlersses mis urgentes,
que luego veremos; pero ¢5 algo que no
s puede descuidar v anima suficiente-
mente para comenzar las cosas.

=4

2.2, El grupo nota que va perdiendo
¢l micdo v s¢ sienie seguro; esto es, no
hay amenazas, no hay miedo al ndicu-
lo. no se hacen actividades mi pregun-
tis gque destruvan ka seguridad gue ca-
da uno necesita de no sentirse mal ante
los demis. Se nota conflianza en el
Conduclor; aungue no se Conozca my
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bien a donde se va exactamente, todos
sabemos que el camino es hastante fir-
me ¥ cada cual puede andar al ritmo
que be es posible.

2.3 La gente se siente aveptada afec-
Hvamente: notg gue los demds le ven
COM0 B UNG PErsena amiga; pero, so-
bre todo, se da cuenta que ¢ Condue-
for tiene empatin contign, se inleresa
por lo gque dices, siente lo gue e ducle
¥ se alegra con o que e produce ale-
gria. Es amistoso.

2.4, El Conductor te valora; no picr-
de ocusion de reflgjar o que hooes,
cuenta contigo pars todo, ke da impor-
tncia a todo lo que dices, espera u
opinion en todo liempo, pone & consi-
deracion de los demas lo gue propo-
Oes, N0 Sres un numero en el srupo.

2.5, El Conductor facilita v apoya u
santorrealizacidns. Sabe muy bien que
cadi cual tiene sus coalidades peculia-
res: si mo thenes facilidad de palabra,
buscard ocasiones en que ¢ realices en
¢l grupo con tu expresion mimica, mu-
sical o plastica. Apoyvard tus ideas v
planes, Buscard- ¢l que e sientas to
misma, bien, con satisfceion v conlen-
T,

2.6. Lo de menos ex como logr todo
esto: con palabras: amuy bigns, sleno-
menale, cadelantes... | con gestos | con
misicst ¥ ritmo | con slencio, escu-
chando atentamente | o, lo mds impor-
fanic, con actividades que faciliten el
desarrollo de las cinco necesidades
propucsias anteriormente: sbienestar
fisicow, wseguridads, safectividads,
svaloractone, sautorrealizaciins.,

3. «Reflejo de ideass

Como en la categoria 1.2 —reflejo de
sentimientos— lo importante e que el
Conductor DD sea capaz de reflgjar
fielmente lo que van diciendo los com-
ponentes del grupo,

A1 Ya se sabe que no iodas las
adens son buenas. Pero también s¢ co-
noce que muchas ideas buenas se que-
dan en ¢l cesto porgue nadie Macilita el
que la genle inlenie sus propias solu-
clones v pongs a4 lunciondar su propio
pensamicnto. El Conductor que pone
mala cara ante ideas que no l¢ gustan
estil hundiendo la posible creatividad ¥
acierto del grupo, aparte, naturalmen-
te, gque nunca se sabe sioaguella idea
que combate con su gesto es buena o
mala. El primer paso es, por tanto,
saceptars que aquells persona  tiene
aquella idea, Con el tiempo ¥ la opi-
mion de los demas, ella misma se dara

.'..
.'.-

=@

cuentn de su acierto o de su error; pe-
o, para llegar & esa experiencia, v ani-
mar a futuras creatividades, ¢s necesa-
rio partir de que ¢l Conductor acep-
s lo gue dices. Lo cual no quiere de-
cir que westd de acuerdow; pero su pa-
pel. agui-ahora, ¢s sceptar v reflejar lo
que ¢l grupo dice v quiere, avudando
loego a que autovalore sus opiniones,

312 En segundo lugar. no bastaria
con saceplan: silenciosa v friamenle.
Es necesanio dar un paso. mds: arefle-
jirr= lo que el otro dice, Lo cual s¢ ob-
ticne de diversas formas: reflejando
con ¢l pesto L idea del otro | mtendién-
dole perfectamente v esperundo a que
werming | avudindole a que describa
mis su propia idea | escribiendo en el
encerado alguna palabra-clove gue re-
surmii 1o que el otro dijo | rebotando lo
dicho v que haga eco ante los demas eén
¢l grupa | invitando a tmbajar ¥ i po-

mer en priactica por todos la ides pro-
puesia, eic.

4.1. Existen preguntas sabieriass pa-
ra Lanlear, por ejemplo, de qué va un
tema | para comenzir i hablar | psira
que coda uno se suelie como pueda.
Tienen ka vemiajs de gue facilitan nes-
puestas lambicn abicrtas v ln desventa-
ja de que las contestan quienes saben
miis del tema v echan luego un discur-
an, pero no sucken hablar los gue no
tienen tanta facilidad de palabra o e
MEN GRINar sin mis,

4.2, Hay preguntas mas seerradass
en las que se proponen cuesliones que
s¢ responden mas brevemente con fra-
ses cortus: si-no | datos concretos so-
bre un tema | estar o favor-en contr |
escoger una alternativa [ lista de venta-
jas=desventajas de una accion, e, Sue-
le participar mis la gente porgue le
permite una respuests breve; asi, por
ciemplo, cuando se bes dice: « Qué pre-
fieres: csto o csto?™, arozomnes de (u
eleccionn, ete. Tiene ¢ inconveniente
de que pueden ir demasindo wdirigi-
duss por o Conductor v, con ello, nes-
ponder mis a sus inguictudes que o las
del grupo. Pero son necesanias muchas
veces part avanzar rapidamente v gue
todo ¢l mundo tenga tempo de mani-
festar su opinion.

4.3, Exmten preguntas sesiinuos,
que pueden lormularse de manera
wphicrian o woerradas: pero su objetive
principal ¢ una cierta provocacion en
el grupo para gue s¢ anime o hiblar
ui De que vamos hoy... A ver, qué os
parcee.... Hablamos del tiempo... del
racaso escolar.. o del divercio?s Ya
s¢ sabe que habia gue tratar del ema
dticmpo libres, pero la pregunta, por
incsperada. anima a que alguien dign
algo gue quizd esui en el ambente v
fuera de programa. CUros, mas fguro-
508 ¥ académicos, cONElArEan ensegui-
da que ¢s necesano wir al grano inme-
distamentes. Son preguntas que o ve-
cex loman forma de humor, otras de
dispirate, pero sigmMpre procuran sis
citar un poece el ingenio ¥ animoe del
ETUp,

4.4. El Conductor también debe ha-
cer wre-preginiass; esto es; buscar el
que los del grupo formulen pregunitis
sobre un lema determinado, anotarkas
todas en el encerado v preguntar al
grupo por domde quicre comenzar sus
respuestas. Es una aocion muy ttil v se
puede hacer de varias formas: que cada
uno del grupo diga las suyas o que,
reunidos en pequefios subgrupos de
tres personas, formulen en comin las
U s inleresan.

26




B TEMAS FAMILIARES W

LABORATORIO &

4.5, Tumbien son [recuenics las
& pregimias-gaias que, en estilo abierto
o cerrado, se formulan al grupo o sub-
grupos como guias de un trabajo. Algo
asi como sinvestigad sobre esto,., te-
neis que responder a estas preguntas,.,
2 ver gque logris al finals,

4.6, Una forma muy imteresante de
preguniar en prupo es hicer spreguntos
iy correspondencias; esto es, formular
un dulo ¥ preguntar a qué correspon-
de, cuil es su cavsa, su porque, o ob-
mo s¢ ha podido llegar a esa conclu-
sion o estado.

4.7, Onra forma también dindmica s
la de spreguntas - resofucidn die probie-
A, S¢ Propone un caso o una -
l:ir.'m y se pide cudl serin la solucidn me-

Jor. A veces, en el mismo Caso s¢puc-
dr:n proponer ya snlw:mncs v que cada
grupo elija la gque ve mas electiva, ra=
Zone $u cheocion O proponga nuevas als
termativas. Es unoa manern muy dind-
mica de implicar a ks personas ¥ supo-
ne un excelente nivel de comunicacion
¥ trabajo.

4.8, Oiro grupo de maneras de pre-
guntar esti constituido por la forma de
apregunta comectada - desconectindae,
segin digas primero el nombre de La
persona 4 quien le vas a preguniar v
Tuego le formules |a pregunta (conecta-
da) o formules primero la pregunta v
luego conectes con quien quienes gue fe
conteste, sen ¢l grupo o unn persond en
particular. Ambas tienen sus ventajis v
desventajas ¥, cn grupo, cn gencral, se
usa la desconectada para no forzar a
nadie a que responda; pero, a veces, es
bueno insistir en que alguien deé su pro-
pis opinion si asi parece que lo pide ¢
Fupo.

4.9. Finalmente, la spregwrta = resies
mens tiene la utilidad de que el Con-
ductor busca con ella ¢l que alguien in-
tente presentar ante ¢ grupo las res-
puestas que se Tueron dando 3 un 1ema
determinadoe, Para ¢llo es eficaz que ¢l
Conductor hayva tenido v oportunidad
de ir reflejando en el encerado las opa-
labras-claves que luego servirin pera
hacer bien ¢l resumen. Esto resuelia
muy importante para comprobar como
cada uno ha ido captando lo dicho en
la DD ¢ incluso rectificar o abundar
mas lucgo en alghn aspecto.

4,10, Todas cstas 9 formas de pre-
guntar suclen referirse a frex grandes
campos bien concretos: el del seonoci-
mienton, el de sactinndess y of de apro-
cedinienions,

~Jus preguntas de aceviocinifesnios
estan formuladas (abiertas-cerradas,

estimulo, re-preguniis, guil, cornes-
pondencia, elc.) para obtener datos de
lo que cada uno del grupoe sabe sobre
un tema determinadoe: conoce, enten-
de, anahiza, eic,

las preguntas de sochinuless (sean
cuales Mueren las formas usadas, entre
las nueve propuesias mas armba) bus-
can respucslas de valoracion personalk:
ne wnte aqué sabess sino agqué sien-
tess sobre algo; busca la respucsta mo-
ral o étca sobre un tema o conducta
determinada,

las pregunias de sprocedimientos
buscan la muncra de como comportar-
se en el grupo, cdmo hucer un trabajo,
como senlarse o g hacer para plani=
ficar una reunion. No tienen qué ver,
por tanto, con ¢ tema; pero ¢l Con-
ductor busca con ellas ¢l que ¢l grupo
pariicipe incluso ¢n la forma dindmica
y estratégica de trabajar, de cOmo pro-
ceder grupalmente ante cualquigr si-
TACEON.

3. Informacidn

5.1, Es necesano distinguir enire a -
Jormacion de conocimientoss y la «in-
Sormaciden de actitudess, Esto es: ana
cos ¢8 gue ¢l Conductor imforme so-
bre cosas que conoce, aporiando da-
tos, explicando algo v otra que el Con-
ductor informe sobre sus propias acri-
tudes en un tema, diciendo s esta a fa-
VOr ¢ enl conlrd o cudl es su reaction
personal,

5.2, La afnformacion de conociniien-
rage puede darla ¢ Conductor directa
o indirectamente, Lo hard sdirecro-
mientes cuando ¢l misma informa sobre
algun aspecto gue olros desconocen:
lee, por gjemplo, un libro ¢ informa de
su contenido al grupo; estin discutien-
do un tema y aporta unos datos guoe ¢l
sabe. Lo hard sindireciomenier cuando
trae a algin especialisia que informe

sobre ¢l ibro o pide u alguien del gru-
pi que lo lea v dé su informe al resto
de comparieTos; 0, ¢n sU CAs0, pasa un
informe escnto para que todos los del
grupo lo lean,

5.3. La =informacion de actitedexs
sucle dorda el Conductor, wmbien, de
una forma directa o indirecta. Lo hace
wdirectantenios cmmdu dice lo que
siente, cuil e su reaccion personal, su
actitud, su opinion sobre algin asunto.
Lo hace windirectamenies cuando bus-
¢ a alguien (mids o menos de su cuer-
da]pﬂmquc venga ¥ le diga al grupo
su opinion con la que coincide; tam-
bién coando encarga a alguien del gro
e, com el que coincide, parn que ex-
ponga especialmente su opinidn; o én-
trega al grupo un articulo que resume
bastante bien lo que el mismo, como
Conductor-persona, opin.

5.4. En una «DDw, va que de discu-
sion s¢ trata, suele observarse que,
cuande un Conductor informa sobre
sgotocintymiose, ¢l Grupo pueda acep-
tarlo bastante bien: a no ser gue los
datos aportados estén en contra de lo
que dijeron algunos del grupoe. En este
caso, no siempre ¢ bien aceptada la
opinidn del Conductor, va que, de al-
gin modo, aungue intente aportar da-
1os objetivos, siempre esos datos van
en contra de lo aportado por otas per=
sonas ¥ quizt a favor de otras. En este
caso, cuando los datos aporiados van
en contra de o que alguien afirmd en
la discusion, es preferible generalmente
la informacion sindirectan.

56. En cambio, |la observacion de
los comportameentos de los compo-
nenics de un grupo da que, cuando ¢l
Conductor emite informacion de sacii-
fhidess, manifestando su propia opi-
nidn, el grupo inicialmente tiende o di-
vidirse: alge asi como vencedores v
vencidos, segun havan estado al lado o
no de lo que ¢l Conductor opina. En
consecuencia, parcoe ser que resulta
mejor peira la dinamica del grupo que
¢l Conductor ne enifia Bisica su progia
opimion, al menos cuando se rata de
sctitudes hacis un tema determinado.,
El grupo debe construir su propia deci-
sHn, contrastar sus opiniones, buscar
més luz ¥ conlrasle en personas que
puede traer de fuera; pero se considera
que no es papel del Conductor el emi-
tir, hacer sentir, manifestar, decir su
opinion sobre ¢l tema.

5.7. En consecuencia, 5i piden tu opi-
nifdn: devuelve la pregunta al grupo |
invita a alguien —que ellos admitan de
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buen grado— a exponer opiniones
contrarias o favorahles [ ayvidales a in-
vestigur mis el tema. Pero no digas tu
opinidn, ni durante kb dizcusion, ni lue-
go en ¢l pasillo al terminar ki sesion.
Tu papel es avudarles a que discutan,
pero no dejes que te impliquen ¥ que (e
constituyun en drbitro: que busquen L
solucion de otra forma.

3.7, Finalmente. si hay que destacar
que el Conductor, a medida que los
componentes del grupo van hiblindo,
¢l vn recogiendo en el encerado con pa-
labris-clave lo que van diciendo v al
mismo liempo dandole un cierto or-
den, A csose le llama sestrneiurars; v,
de vez en cuando, resume lo gque ha ido
apumando; a eso sc le llama =fyfor-
mnarw, Estu es una doble operacion que
debe hacer Mrecuentemente.

fi.1. Cuando algo no funciona en ¢l
grupo. tendemos a dar normas gue pa-
recen correclas: por ejemplo, si hablan
todos juntos, ke llamamos suavemente
la atencion de gue deben hacerlo wde
umo en uno, para que se oigas. El Con-
ductor «aDDwe prefiere, si ¢l wma o la
normia ¢ de importancia, hecer refle-
wionar al grupo ¥ que ¢l mismo grupo
instituya las normas de accion. Des-
pucs, ¢l Conductor tratard de cumplir
los compromizos que le pide ¢l grupo.
No dictes, pov fante, wormds; general-
mente resulta mejor el avudar o que ¢l

grupo las busgue,

6.2. Sin embargo, hay una sene de
cosas que ¢ Conductor liens gue ju-
garselas; esto ¢, arricsgar wi poce, 50-
bre todo cuando =& trata de proponer
alguna sctividad que cree va o ser de
wiilidad para que el grupo progrese:
por ciemplo, un juego, un mimo, un
baile, un canto, un irabajo manual,
una escena... actividades a las que el
grupo no esta tan acostumbrado v le
cuestan un poco. En este sentido, skem=
pre oird a alguien en ¢l grupo que se
quegn o no le gusta anto csa decision.

Dar entonces unn sdirectrizs resulta
quizi arriesgado, pero eficaz cisi siem-
pre.

6.3. Otro campo importante del
Conductor es determinar las =esirade-
ghave gue ha de seguir en ¢l grupo pari
avudarle a conseguir su objetive: lo-
grar un grupo mas ladico o mis acadé-
mico, mds o menes formal o informal,
miraducir sorpresis alractivis en el
ProgEma, raer enlrevistas, poner un
audiovizual, cambiar de weenica de gru-
po con cierta agilidad... son directrices
gue el Conductor no puede consultar
continuamente porque apagaria la lu-
sion v ln capacidad de sorpresa. Lo
que st debe ir haciendo s someter a
evaluacion poco o poco sus decisiones;
'Fh:[ﬂ [ i1 1] I'H.‘S-gl:l }', FUR ¥ CI. ﬂ.pﬂ}'ﬂ
i L dindmica continua del grupo.

6.4, Tres son log extilos que un Con-
ductor de Grupo «DDw suele utilizar
COn mis frecuencia en cusinto a sdinec-
tricéss; ¢l Conductor sabstencionistas;
el Conductor sintervencionistas, v el
Conductor sinteraccionistio:,

6.4.1. El Conducior sabsienciminisias
tiende a pasar un poco de normas
directnces: no solo no [as da, sino que
mo cuida el gue salgan entre el grupo.
Cada cual hace un poco lo que gquicre
¥ s¢ van instituyendo normas de con-
ductas parciales, por subgrupos o in-
cluso por individuos; pero ¢l Conduc-
tor po hace esluerzo para que se lle-
BUEn A normas con sentido grupal,

6.4.2. El Conducior sinfervemncions-
fite que, apenas se produce un probie-
ma de comunicacion o de falia de efi-
cacia en el grupo, enseguida interviene,
pone normas, indica como hav que ha-
cerlo. Esto lo puede hacer de una for-
ma mas o menos cordial, mas o menos
angustioss o tjanie, spero las cosus
—piens— no se me van de la moanos.,

643 El Conductor sinfericefomis-
fire buscn siempre seguir T accion del
Erupa, sus pustos vosus objelivos: se
cnire-jeinters -mezcla con la accion
del grupo y. cuando salen mal algunas
COsas, s¢ pregunia por qué salen mal v
que remedio puede haber pars que il-
gan bien, Genera, o al menos intenta
generar, una autoevaliecion contins
de ln que van saliendo ks normas de
conducta y directrices oportunas, Cla-
fo skl yue esto no se logra en otali-
dad v para muchas cosas de menor
trascendencis usia sllemativamente la
anbstencions, la «antervencions o lo
QUe Cred mas oporiuno,

.5, Teniendo en cuenta ln capac-
dad de toma de decisiones v modurez

e cada grupo v la Mexibilidad néecesa-
rin para establecer sdiréctinicess, la op-
cidn sinleraccionistos camina mis ri-
pidamente hacia un AUIOROMIA ¥ au-
todesarrollo del grupo que instituye,
poco a poco. su forma de convivir,

7. Critica

7.1. La «criticas s¢ diferencia de las
sdirectricess en que, con ella. se quiere
cambiar un comportamiento male o
ineficaz por oiro supugstamente bueno
v eficaz. Con las adirectricess, en cam-
bio, se quiere lograr algin comporta-
miento concrelo; pero con ¢llo no se
censura algln otro anterior.

7.2, En el grupo se producen conti-
NUAMENIC COMPOriamientos que no fa-
vorecen ¢l desarrollo grupal v, muchas
weoes, ln tendencin espontanen del
Conductor ¢s intentar corregirlos por
un afin de que el grupo funcione me-
jor: gsto ¢ le nola on sus peslos o in-
¢cluso en sus palabras cuando las cosas
no marchan a su gusto,

7.3, Al igual gque cuando se habld de
las sdirectricess su accion poede ser
tripbe: sabstencionistaw, pazando un
poco de ello; «intervencionistar, impo-
mendo de alguon modo su modo de ver
¥ porregif los cosas; ¢ «inleraccionis-
e, intentando vivir senires i sac-
cions del grupo, avadandole o reflexio-
nar ¥ evaluar continuamenie 1o gue ¢s-
14 pasando para gue ¢l mismo grupo
sea capar de sultinveniarse sus pro-
pios sistemas de aulocormeccion.

T4, Claro que esto no ¢ facll v no
todo hay que llevaro al extremo de
una auioevaluacion exagerada. Hay
muchas cosas que, dejindolas pasar
(un cierto sabstenciomsmon), va s¢
van arreglando; otras que con una ac-
cion directa {wintervencionismos) se
arreglan mejor ¥ ripido porque, en el
fondo. ki gente lo esta esperando v lo
acepia asi; v oolras donde la sinterac-

| M




B TEMAS FAMILIARES m

LABORATORIO &

cions con el ErUpo permile instituir
Ui pulocormeccion continua,

1.5. En todo caso. existen paradig-
mias de sautoevaluacion del grupos,
indicando que aspectos pueden anali-
zarse en cada momento (cfr. LAB 0 -
Padres v Maestros): por ejemplo, aym-
bicmie del grupos, scomunicacion,
sparticipacionw, «normase, sacepla-
cion de personass, sajustes v mecinis-
mics de defensas, spapeles de cada uno
en el grupos, slareas v objelivoss, wsa-
tisfaceion grupals, etc. Cada capitulo
de éstos tiene una serie de ilems que
pueden analizarse v valdrin luego para
diagnosticar acciones mis concretas,

8. Respuestas del grupo

B.1. En la categoria de srespucstass
s da una correspondencia con la cale-
goria de «preguntase (cfr. n.” 4). Siem-
pre que alguien del grupo responde a
lo que el Conductor ha preguntado, es-
tarin usando ln categoria & «rcspuecs-
tase, Por ¢so es muy importante la for-
ma que ¢l Conductor vene de hacer
preguntas; abiertas o cermadax, de esti-
muly, re-preguntas o de guin, CoOrTes-
pondencia, resolucion de problemas,
conectndas o de resumen, de conoc-
mienio o de actitudes, y de procedi-
mienio, Segin la formula usada por el
Conductor, las respuestas van @ venir
mis 0 menos dadas,

8.2, Otro de los aspectos muy impor-
tantes y que caracterizan singularmen-
e una «DDys muy dinamica es el
atighmipos usado eén la respuesta: la
wldDw gxige respucsias breves, inme-
diatas, dgiles. Valen mis 10 respuestas
de un segundo cada una que una res-
puesta de 10 segundos; esto es: lo mas
caracteristico en «DDw» es precisamen-
e gue intervengan muchas - personas -
muchas - veces; que las respuestas se
vilyvan entremerclando como ¢n un
postre de mil-hojas, donde las inserta
umit capa de pasta v otra de crema. Y,
para eso, s necesitan respucstas breves
en el tiempo.

8.3, Por ello, ln sfrecmmicios de res-
puestas da el wno precissmente a una
w3 que en modo alguno debe con-
lundirse con olrs eenicas mis bentas
¥ sosegadas como I «Mesa Redondas
o un o Debates, donde cada cunl expre-
s su pensamiento de una forma mis o
menos completa v nadie la intermumpe
hasta que acaba. La «DD» es mis ra-
pida ¥ cada cual participa dando pes-
puestas dgiles. Esto, en principio, pare-
ce una desventaja ya que nadie puede
Expresirse i gusto totalmente; pero, en
realidad, es una de las ventajas més pe-
culiares de una auténtica wdiscusions:
cadi cual va diciendo su pequedia parte
¥. al mismo lempo, vas comprobando
qué reaccion produce. Esto, s eres di-
naimica, Le Heva i ver las cosas de otra
forma que cuando sechas un rollos
que define lu modo completo de sentir
sobre algo, Una ver sechado el discur-
sooe, &5 muy dificil que estas personas
cambien, En cambio, cuando van di-
ciendo algo v enseguida pueden con-
trastar su opinion con el eco que pro-
ducen en el grupo, es mis posible un
cambio dindmico,

84, Claro que todo esto supone un
estar alerta v un sentido de sdifogos
constante, donde las palabras vin-y-
vienen imnterrumpidamente. Y esti es
la gran tarca v estrategia diel Conduc-
tor de Grupo «Dw: lograr hacer pre-
EUnliis pard Conseguir respuesias bre-
vese v affecuentess de todo ¢ mundo,
¥a llegard el momento dé sosiego v e
usard olra técnica méas tranguili.

8.5. Para todo ello —brevedad y fre-
cuencin— ayuda el sistema de spafa-
bras=claves que ¢l Conductor s fre-
cuenlemente pars recoger ks srespues.
tuss del Girupo, As, por gjemplo, tra-
tando el tema de wautoridad en la edu-
cacione, no debes preguntar, sin mas;
shablemos de lo auioridads. Esto faci-
litaria la srespucsta-rollos o muy am-
plia, mas propia de otra téonica.

Haz, en cambio, preguniay o

digamos entre todos ssindaimoss
de auteridad

—sulogross inmediatos gue sucken
conscguirse con mandatos aulorilarios

decid sproblemass gue suelen sur-
gir cunndo no hay autoridad en una
s:l:nslq. en la familia o en cualgquier insti-
Lucon

que cada cual senale los sinconve-
nientess gue surgen en o educacion
con una persons considerada autontia-
rist

~indicad ssefaless que sucle emitir
L ]'ﬂ'ﬂﬂ.'l'ﬂﬂ unlonlana

—investiguemes una lista de arazo-
niese por las cuales una persona lega a
constiluirse auloritana..,

#.6. Las respuestas a tal tipo de pre-
gunitas, ademas de [acihitar una dima-
mici breve v frecuente, permile reflejar
on ¢l seneerados ks respuestas del gru-
po, catratepis que avuds a que cada
cual vea que se le ha tenido en cuenta
¥ que todos sigan o dindimica mas (-
cilmente,

H.6. Mra estrategia bisica en una
B muy dinamica ¢s usar el sistema
de aclavijays; esto es, que todas las res-
pucstas vengan hacia U como la comu-
nicacidn por clavijas en ¢l teléfone. No
e coherente con esta téenica ¢l que la
gente s comunique colaleralmente,
WRos Con oINos; ¢30 o Ol para b tée-
nica de ediilogos simultfinecss ¥ olras,
51 ves que o5 necesario, corta la técnica
a3 v usa otra. Pero en la «DDw g3
bueno que no se pierds nada, hasta el
minimo comentario que la gente tiene
ganas de hacer entre si: existen persa-
nas gue, por tUmider quizd, «no dan el
rostroe ante los demas. Una buena co-
MunICACion exige que i, como Con-
ductor, le dés saltavozs a todo lo que
pasa: o cada pesto para gue se aclare, o
cada murmullo para gue tome paliabra
concreta. Todo debe vemir hacia ti

-come conductor fisico de una co-
rrienle— que recibes ¥ pasa al grupo
total. Anima a que la gente diga, no se
inhiba, de la cara, responda, Usa el sis-
tema de saclavijass,

9. Iniciativa del grupo

? N

9.1. Hay muchas cosas que ¢l grupo
hace ¥ no son precisamenic sTespues-
tuw 4 lo que el Conductor spreguntas,
Sin simplemente #fniciativass del Gru-
po o de alguno de sus componentes.
Por ejemplo. siempre que alguien dice:
alu desventaja de una persona autori-
taria estd en quée no cuenta suficiente-
mente con los demuls (arespuestan)...
pero yo creo que esto le viene al autori-
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tario de que seguramente €l mismo ha
vivido experiencias que... (winiciati-
vas), Efectivamente. solo se le habia
preguniado sobre ssefialess del autori-
tario v dio una respuesta, pero ademds
comengo o hablar de las causas; v esto
csh:'u una iniciativa de su propia cose-
T {51

9.2, Todo lo gque & inicitiva del
Erupo perlenece a csta categoria, ¢sié a
Fvor o en contra del Conductor o del
Grupo. Por gemplo, s alguien salta ¥
dice: westo es un rollo v me estoy abu-
rrendos, ¢ una «iniciativas v, como
tal, s¢ calaloga.

9.3, Lo importante ¢s ver Cidmo reac-
ciona ¢l Conductor a las iniciativas del
Grupo. Tiene a su disposicion las 7 ca-
tegorias . reflepdas antenormente, con
las que puede reaccionar anie ung sini-
ciativas del Cirupo.

—areflejande ¢l sentimienios pro-
puesto en la iniciativa: «no me gusta
madi estow {(iniciativa del grapa)...
spreferiaz hacerlo de otro modos (re-
fejo del sentimiento, hecho por el
Conductor)

@ GG B WVENIZEL, S5 THIckIlI-
vai va a salir muy bients

—argflefo de idease: aMari aciba
de proponernos esta idea... jno ese
asite

apPEEIEaEs; SPATA QU 240 inicia-
tiva tuya pueda concretarse bien, lengo
que haceros unas pregunlis previas...
con ¢l fin de llevarla adelante con éxi-
Lo,
—safformaciine: «se Me DCUTTC -
e o viestra consideracion una serie
de datos que he leido recentemente v
que iluminan un poco mais lo iniciativa
que Pedro acaba de proponer...»

wlireciricesy; avamos o colocar las
mesas en redondo con el fin de poner
en practica lo que acabdis de proponer
cOn vuestra iniciativas o, twumbién,
opque normas habrin que establecer
para llevar adelante esta inciativa?
{preguntads... v, luego, avamos a poner
cn practica esas normas estahlecidas
por todose {directriz),

SCFIIACOS; SO0 CTeo que o inicia-
bva sea muy oportunas (ertica del
Conductor, donde emile su opinidn,
dificilmente admisible en «[3Dw)... v,
recogiendo opiniones en una autoeva-
luacion diel grupo: spirece ser (ue esta
inkciativa no todos la admiten... jqué
hacemos?s

94, Segin el comportamento {cir.
9.3) que tiene el Conductor anle [a

siniciativas del grupo, puede salir una

imagen mas creativa o mas directa,
miis afectiva o mis animosa en b dind.
mica que s¢ csiablece enire todos; lo
cual es facil comprobar si nos pregun-
LMOS, Una por una: «jgque puss sioal-
puien del grupo mantfiesta, por inicia-
tivik propit, un senlimiento ¥ se lo re-
MejamosTo,.. ajque pasario si s¢ lo criti-
camosTs,., ele, Puede hacerse un estu-
die real en grupo de lo que le posa a
cadu uno en situaciones similares en la
vida, recorriendo las T reacciones posi-
blex del Conductor.

10. ;Cuiindo se debe usar la
«Discusion Dirigida»?

Siempre v conlinuamente; pero sale
mejor cuando cs un tema ampliamente
estudiando; se han hecho trabajos ma-
nuales sobre ¢l, s¢ han realizado esce-
nas de teatro, s¢ ha leido algin docu-
mento... v la gente tiene ideas helero-
pineds que necesita contrastar. Y, por
olri parte, ¢ nivel de comumcacion
del grupo es bastante bueno: li pente
habla v s¢ escucha v existe ung cieria
disposicion al cambio. Entonces es
cuando la «DD» obliene su mayor efi-
cocia. Pero no hay que esperar o gue
stodo este muy hiens para poder reali-
zarla. Lo mejor, en todo Giso, e siem-
pre la combinacion de vanas léenicas
segin ¢l momento comunicativo del
grupo, la calidad del tema v [a disponi-
bilidad de recursos que hagan de la
#XDw wina buena herramienta de inle-
ragcion verbal,

e?

B2l 4, &

ACTIVIDADES w(06»

(comin para Conscperos de Alumnes
v Escuelas de Padroes)

TEMA: «EL CAMBIO PERSOMNAL,
JOBIETINVG PRIMORDIAL DEL
TRABAID EX GRUPOMS

Extir o3 lo historia de woa Discusion frigt-
lat Fevid. S i fatdude arnclo de pora g
GREREIE O Ji SeAiRed e @RGP, apit e e
e conr fondv elle, er, Algimins experatt ei-
counirae ol iwna ainforoaciins sasre hems;
atros fmncobun expeciplmente iy sperienen-
e b dan eguipit oot ol cinal podion Snhercam-
Bilar oo, ComEs, COMRERIN COSEE 08 JRETAAE,
perc i olgnos, era g e «vela Biens, liela
il ol con anieos, alfeTIRE oo g mie-
o, Brringtive, ofc, Pocoes, s enilarge, fors
Rl on Expresanreinle wi obifetfoe gue, on ef
framater, worsd fodo o miande esid hscando: of
combio personal,

Sielevedomnanrnos iwp feoze signiffoativm de nal
Disquesiows Dicigicn, Por beevedad oy frams-
CcripriinT, auigrmnos o cade participanie un
idinere, por of e fe cltaresos fuego. Sedo
lamvas conr awlerizen oy fadervenciones del
Cumirlg tor pareid ver su firmice.

CONDUCTOR (0) MARIA (1
MARGARITA 1) ROSI (§2i
ANTONIO T SOFTA i3
JAVIER (3 PACH i 14)
RENATA i4) ALBERTO (15§
FLEVEA 5] PEPE { 16
SEGIS fh) CARMEN (1T}
FALSTO {7 JORGE (18]
MATILDE i) ANGELES (1%)
LUCAS (9 CONCHA 120)
REGINA fa) SUST 24}

). — Segrin afice gl Javier, deberlmnos
Vi Sdvdr CoRie T,

FF.—— Buero, vo enticido gre fay concfsios
mes dfehivrn secerfes ook uno, .,

0 — el pmer...

I — Esiv, Porguoe esie femi i o8 @i para
sacar comiclesdimrey o fmanefinno.

*i,— | Abre los manos, como abnendo ¢l
duilogo v buscando lo opinion de 1odos )

A Buevio, pere algo hay gue concluir,
parrgrae Heviumng v sels sedones ¢ oada dme
v dictemdo o srvo, pere tedarie Be hay wm
acweride o of que podomos decir todes la
CUTER i Or e,

- Seis reimimies ¢ fodarla ao Degannos
d exe demir,

X Yo rambidn estoy de acueeds con fo
e Jarvivr en ...

5, Lt v IRETELE e MR FeCeii,

Hi— No, receta e geeremos asl afgo
prabciiee, gque e sirva...

*fh - Alge g paedis maar Sl lamien=
e

X0 — Hae, ¥ owds viemdo cosas, opnfone,
fodday Fespentides, pero.,

& Exquee ew eohcaciing po cres g Be se

alir Feceln,

&, El yuie brsea recetas e qive orew on §g
wallrcancion amphommdlica! fosna urn pasiilla; v,
g, v entad. Toca s hatdw p ! Ese ex
v fooy americarios.
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8. Para los aniericoimss, nada, Al revs,
o oo g o que extanios Racioido agiid es
precisamiesite para los americanos, 5§, gue
fo diga Jorge con lo del « Role-plavie {role-
playing) ése. .

10— Birento, en fo que dife Savier ¢ Con-
cha, e parie estoy de acnerdo, en parle mo.,.

M — May cosas g fe Smmencen R g
[

10— &5, piwgre a o de recels, cove. Ca-
il o tiene gue sober amomedicarse, .

Lo e antomedicarse, sada, Exe s que ¢x
ur prrav, Nod crocmins Qe Sennpve eRemos
It verded. Yo, of swenos, o eso vemgo agl, @
dpreviler... POrgue  previianieile B 5E e
facer it arichios casos,

do Por eso, por eso... Tenemox gue solir
con dleas claras, A mi e gustorks sober, por
clemplo, quién defiende...

A Yo ored gue preciupnente eio o3 ofra
errar: agqu madie defiemde madd,

F— Pues w o defendenoy aade, | para
i Frorhharanoea ™

i g Para gid hablanea?. . (Mo pregun-
tando, sine relerando lo que Javier propo-
neh.

12— Yo en exte monrenio. me sheiio des-
pistadiving. [ Para g ablanmos? Yo pe s
para i hable, Extuvimos reusidos Ve sl
sewiones. En todar ellas habld quiien guise,
Jupamas. Pintamos, ecuties... Vo ablé
porgwe seeitin ganas e hobor. Moo pergee
pretendln defender algo, £ que babls para
defevdder wlpe o3 comn s eate fiese it giee-
IT— Bueno, de gueere moda, gue fouos

12— Entidenieme, nuger... No ox gue esto
s s grerra. Quiere declr gue bo g me
punhd o il dle exlo €3 g s, pace @ poce,
hatlanda gin darle cuenta v oomnicands (o
que Mevas dentro...

2 Pero, ol final, tendrds que sber o o
quv difiste et bien o . Afguien gque e
dligar i Neves e camiirg correcie o Bo._.

M.~ Esq persong, plenso yo, debiera ser
&f Condbeetow. Pero esa perioig, por f goe se
v, o guiere Dabdar... sno sches, ape conles-
i~ Cowo e oy ercuesho.

$.— Nunco se she que opiniin tiene e
LR

& ¥ dr nosaires,.,

2 La opinider, opine po, b thene clariss
i, Lo giee pasa @3 g fo guiere odeetnla

" — Na quiere decinka,

F— Va exrmos comin el primer dia: fia-
doa, Exte sedor (Conductor) me aive gy opi-
mit. Pere hace g diganios o aeestra,

& Ex unn menerd flma de Wevaraos o
dondy & gwivre.

"0, — Una mianera fina de fevanas,.,

1 No, no digo gue i mranipules; perae ya
subwes o diuele vmes @ ir o parar,

*i - Masra dince vamos o Negar hodos. ..

#— Yo creo gue no. Aged madfe sabe of
Tl Por b mienos, o mie dento [bee de i
a iowcle gribera...

.~ Deatro de wn orden,

8 Dentro de un ovoen o foera ok ¢ A
i exte e gusta, Akova sov capaz de hacer

cosrs g gtes o bacis, Por efesple, jgué
vl vof, atravesar a o pete ool feocalle
Real, Auder o serkd capirs...

A— ol Pero para cso moe waimos agul o
ver climo e arhraviesa ha calle @ la pata col...
Aqui 5¢ ving o apronder, Yo, af mens, vine o
e,

&5 448 12 (Todos)— A eso vini-
mew, & ondl, .

*ih— Todos hemos venido a eso.

15— Pucs, s vinimos a o, que cada
umen dlign gué aprendid, ¥ vioesia,

3.~ Bueno, vo he aprendido, No me jen-

£0 pOr Lan lorpe,

1.~ Yo también be aprendido.. ¥ mi-
chas,

B 54 69— Todos aprendimos.

*,— Todos,

12— Todos aprendimos. Lo que pasa e
que mo podemios cambinr ew s sole ol

*ih— No se combin fw fdeilnmenie,

1— Ex que of eaming oo depende side de
i,

*ih - Eniven ings pOrsoings ¥ coss,..

L— Claro, clari.

2 81 sr cambiara con recedds, e farka
Salta vewtr agui., Me les mandiahais por co-
P,

f— ot tal e pusteras 1 fos selfos...

Lo Cudnre wafe urag certa”

*il - Anfoie pregenng gl cudnne wle g
cart,

Mo~ Yu o sbe... Fere, @ propisite e
cumbio, Jtodo of muds Here gue cambiar?

il Exa ev umid boesna pregunta.

13— Cambias s fe stenies mal,

T Lo sl ¢5 5 vix perea pear,

= 5i guedas peor con & cambio.

f.— Norlviente, se cambia cwande s
Here urd solincidn mefor. Nadie vo o ciegua.

d— Pero, honbre, cxo e fp qine digo o
paeg we i @ cleges, cowcleviomes, conclxio-
nes claras, Luego va, oo amo, Kbrenienie,
elegivd I qie crew mefor,

12— Ta, Javier, deflendes fod cosas
— w5 te iterpreto mal— Wy pove oo
Bl comywartimenios extancos. Deliair earo,
Hegar o exte, concluir e3io, paner @ prichicd
to v Cowno, ai de fa noche o la muilana,
S¢ pudiese cambiar todo, Yo cree gie e gen-
te enmbin poce o pove,

i Despacito.

. No. en esto mo exfor miuy de aoseris.
81 hay g cambiar.,, se combio, ¥ va esti,

18— jUyyyl, eoo es muy [Ecl de decir;
dqui me enes o mi dispucsto @ pogar un
cambiaro desde fuoe micaia hova 3 oo be s

1.2.3.4. 5. (Todos).— Ja, fo, ...

0. — Mace fulte themipe pard poner on
priciica lay decistones,

B — oY tanto! Yo oreo gue et o8 of pro-
Menna: gue me o3 ficd cambiar. Y gue son
ces. Se cambia coeand s poede. Preciamen.
te, ol me e dectolidle... bueno, ke tormdd
dar decinicny ol hoblar cuandao v gre cada one
J'W*m decir o que quiere... ¥ oqui no pas

*f),— 5S¢ pweden decir lav cosas.,,

I, — 8§, pargue 51 ves gine fns demues 1e o
vamk o Fantae o sl o Aoy aue roner e o
thabtus, pargue divides of grgpa, Yo cnee que
I sngfor es asi, Lo ivtpariaite o3 i divienide,,
¥ aprendivady Vo conrmicoide coses

A No, 5i yo extoy oofornic; pero diobe-
mas REFcdries Hempo o Rnestre trabae.
Saber muy biew o déinde vamos...

12— Buevio, @ md iwe miv fnpesrta saber
Piiithee i ey VanRes Cowine., @ VP 5T RIS GX-
plice.. Lo gue owe imperio &5 sober que oy

T Exa fenbics pe pasis wn poce o B Al
principio v g, coda s que dfseutiomos,
s fiihaumos pargue eate sefor (Condoctor)
ne corfabil, v ol cose segaie v osepeia, Una
cvctar apremdis g cuomdn Vo griern oarl,
corte o pllo al gripa gue coree,

o B ez af g extoy de aewerds, A
ot Tk ahe sarbemios @ okbwde vames, oo,
of miewos, eator sy fravigaeila. Noooe precs
eupn e do e ver @ venie i,

k- Hewpos combindo en exo.

b — €, ot o v oen el cogas. (S
sitars winy Baraon’

*i, 5 seniis fos mejores, ..

T.— i¥a eniprzames’ No so puede decir
mada. 5f po, eite seitor (Conductor) e fo ok
witiie imdo_. ¥ o pearoimos,

*f,— Ex coesnin de sminca deufar.

5. Ex que of cambio s e30, jno” Ests
vy comitimuariente cambiandao, .

Hih— El cambio e eso..

5. — En fin, cowno fa primavera,

4. Kl cambii @8 wn sevtinlento, Joo o8
fariece”

1% 4 mi i e parece s of ofoafo;
alge mncre; mivjor, s oculla ¢ surEe de otra

fi.— ¢,

12— En lenguiife forere, 23 ior cambio de
terein,

I3~ A veces son wecesarias fas bamderts
s,
15— ¥ mweree on la espada.

f6.— Lo gue no wie foporti o3 of Presl
alewrie, Monda el cambio desde frera.

I8~ Yol tora. A & sf que 5¢ fo cambian
Houte.

3. — Es s destine: cambiar,

4. Lo del toro ex un mito, pero wo gue
et ol juego,

*i,— Ki, @ ver si fogrames b vaelt af e
o, £1 cambio e3... (Que s ol cambio?..

123 4 5 6. (Todos).— Pova i el
cambio es. venfaion, desveiriofus, S
i, et o povgine del cambio; ks
alificralvercdes; sevicdes, indicion de verdaderos §
Sadsor cambios: moffvacioes pord of cam-
bio; flrmente, Jomo dibe ser e Comdurs
tor para facilitar of cambioT)

NB. - La Discwsiin (Nrigiode ne o5
nranipwlaciin (e, pav ofra parte, ie
cunsle e algian pronteano o dande v oo Negaor
of Grupo ), La DD ey precisamsenle wig con-
Jmiza en gue ol Gripe sabe fomar wes pra-
phas eiemdas, confla en 5 mions, aoepia s
Jatlas, reflexiona, tama deciviomes, coda umo
s sdente respomsable de fo gue dive ¢ hace.
Lar DY angifizo o mvachones el Girspe, 5i se
el correchmnemie,
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