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BENJAMIN BLOOM

Durante mias de cinco anos, mi equipo colaborador v yo
hemos estado estudiando ¢l proceso de desarrollo del talento
en individuos excepcionales, limitandonos a & campos. En
nuestro trabajo inclulamos pianistas, escultores, estrellas del
tenis, nadadores olimpicos, investigadores matematicos ¢ in-
vestigadores neurologicos. En cada campo intenlamos selbec-
clonar, como maximo, 25 personas de nacionalidad norteame-
ricana, menores de 35 afos. En termines generales, cada uno
de ellos era el individuo mis completo en su campo de trabajo.

Averiguamos, en este estudio, que ninguno de ellos habia
alcanzado tan alto nivel de conocimienlos en menos de 12
anos lo gue significa, para el individuo medio, alrededor de 16
afos. En la mayoria de los campos, €l individuo tipico habia
empezado a aprender a una edad muy emprana, ¥ €500 suce-
dia asi, especialmente, en las dreas de misica v deporte. En
otros campos del conocimicnto, v en la escultura, era habitual
que la persona hubiera empezado a aprender, muy pronto,
técnicas ¥ materias que mas tarde s¢ transformaban en algo
relevante para ¢l campo escogido

Todos los individuos con lalento que entrevistamos ha-
blaron de la mucha practica que hacian; de la enorme cantidad
de tiempo que dedicaban a su trabajo. Desde la adolescencia,
casi todos le habian dedicado unas 25 horas de trabajo sema-
nal, en su campo concreto. Mas tarde, v durante afios, habian
trabajado unas 50 horas semanales. También nos hablaron de
como habian «superaprendidow aspectos particulares de su re-
pertorio o habilidades. Los pianistas, por gjemplo, al preparar-
se para un acto piblico, debian practicar una serie particular
de piezas durante 6 o mis meses, antes que ellos o sus profeso-
res quedasen satisfechos. Los lenistas, durante horas sin fin,
practicaban sub-habilidades particulares y partes concrefas del
juego. Incluso, cuando alcanzaban la perfeccion, seguian prac-
ticando incansablemente, todos los dias, esas mismas tecnicas,

Mosolros creemos que todo este tiempo, efectivamente

azi como ¢l superaprendizaje— 5 necesano para desarrollar
¢ AUTOMATISMO en las muchas sub-habilidades que s
requicren para alcanzar un nivel alio de realizacion en un cam-
po concreto, Incluso, cuando se alcanza un nivel muy alto, hay
que continuar practicando mucho, para mantener un alto ni-
vel de automatismo. Nuestros estudios sobre ¢l desarrollo del
talento incluven las investigaciones hechas en 1599 por Bryan
¥ Harter, que tratan del desarrollo del automatismo en telegra-
fistas expertos en ¢l codipo MORSE. Ellos describieron los
beneficios de In automaticidad como resultado del proceso de
aprendizaje.
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«El aprendiz -afirman— debe llegar a hacer cosas
diversas con un solo golpe de arencion, lo que habi-
tualmtente regquiere media docena; ¢ incluso, con un
golpe de atencidn mids completo, deben ser capaces
de realizar cosas que habitwalmenie requicren 36
intentos. Ex conveniente que sistematicen el trabajo
quie Heven gue hacer, ¥ adguirie un sisteria de hdbi-
105 aulomdticos correspondiente con el sistema de
farear, Cuando logra esto, se puede declr que la
persona exs duefia de la siteacion en Sy campe oou-
pacional o profesional. Finalmente, toda su colec-
cidn de hidbitos le obedece rapidamente para la so-
hucidn de problemas nuevas. El Aufomatisto mo es
el GENIG, pero ex alas manos v los ples del genio.

Algunos ejemplos de automaticidad

El sjemplo miis sencillo de automatismo, tal vez, es el
caminar de un adulto. Al menos que s encuentren con alguna
dificultad, los adultos no piensan conscientemente en el proce-
so de caminar, a no ser una ligera nocion del objeto de sus
pasos, asi como algin control ocasional para vigilar el trifico
nntes de cruzar la calle, para observar alghn cambio en la

superficie de la calle o del sendero, o para caer en la coenta de
que se esth cansando. Los adultos, meentras andan, suelen
pensar en muchas cosas, pero raramente s¢ fjan én el proceso
de su marcha, Andar s¢ ha convertido en un proceso aulom:i-
tico. Mosotros podemos apreciar perfeclamente esie proceso
contrastando el automatismo de un adulto caminando con los
gsfuerzos de un nifo pequeno que esta aprendiendo a andar,
o conirastando nuesiro caminar normal con el de alguien que
se esti aprendiendo a mover después de haber sufrido una
herida, accidente, ete.

Hay dos puntos imporiantes en este gjemple de automatis-
mo. El primero e5 que, con ¢l paso del tiempo, nosotres hemos
desarrollado nuestro caminar (o correr, o saltar, subir escale-
ras, etc.) hasta un punto en que ésto flunciona sin prestarle una
atencion consciente. El ségundo punio €3 que nosolros pode-
mos caminar mieniras pensamos conscientemente en algo dife-
rente, es decir, somos capaces de seguir, al mismo tiempo, dos
procesos muy distintos. Y el hecho €5 gue, 31 nos concentra-
mos conscieniemente en ¢l proceso de caminar, £ste no suele
ser tan regular v tan eficiente como cuando es automatico.

Una segunda ilustracién del automatismo e la lectura,
Supongamaos que, mientras locemos este articulo, intenthsemos
emplear unos minutos calculando cudnto tiempo lleva leer la
primera letra de cada linca, en varias piginas. Comprobaria-
mos que podemos leer unas ochenta letras por minuto. De un
maodo similar, 5 fuésemos a leer tan s6lo la Gltima palabra de
cada linea, de varias paginas, llegariamos a la conclusion de
que también leemos unas B0 palabras por minuto. Pero si leye-
semos 3 6 4 paginas enteras de este articulo, descubririamos
gue leemos unas 300 palabras por mineio. Ahora bien jobmo
se puede pasar de leer 80 letras por minuto a §0 palabras (400
letras) por minuto y a 300 palabras (1.500 letras) por minuto?

La gran velocidad en la lectura de palabras, en contrasie
con la lectura de letras, sc debe a que la mayor parte de las
palabras leidas son ahora «palabras/imagen» para ¢l adulto,
que puede procesarlas sin fijarse ¢n las letras individuales. La
velocidad todavia mayor que se ¢jercita al leer un trozo con
sentido se debe a que el adulto esti ahora leyendo frases e
ideas en ver de letras o palabras individuales. Mientras se si-
gue el proceso de estar leyendo algo con sentido, el lector
puede estar haciendo juicios sobre estas ideas, puede estar ge-
nerando nuevas ideas, profundizando en lo que lee o vivir
inmerso en olros procesos conscientes. Esto es asi porque el
proceso de la lectura se ha hecho automatico para los lectores
adultes ¥ casi toda nuestra atencidn consciente esth ahor cen-
trada en las ideas, intuiciones, en el argumento ¥ en los perso-
najes, ¥ menos en el proceso mecanico de la lectura, De nuevo
podemos contrastar nuestra lectura de adultos con la de un
nifio de primer o segundo grado, v veremos como esta lectura,
di ser un proceso lento v dificil, ha cambiado totalmente, has-
ta convertirse en algo muy ripido y automitico. O también
podemos contrastar nuestra lectura en la lengua matema con
nuestra lectura en una lengua extranjera, que apenas domina-

mMos,

Un tercer ejemplo de automatismo o encontramos en la
escritura 2 maquina. Supongamos que Ud. es un buen mecand-
grafo, capaz de escribir unas 50 6 60 palabras por minuto (es
decir, es capaz de 250 0 300 pulsaciones por minutg). 5 solo
utiliza dos dedos, probablemente escribird an solo unas 10 &
15 palabras (de 50 a 75 letras) por minuto. Sin embargo, en
este segundo método «golpe a golpew, casi loda la ateéncidn
consciente s¢ centra en las letras v en el modo de encontrarlas
rapidamente. En cambio, el mecandgrafo capaz que escribe 50
& 60 palabras por minuto, no tiene ni la mas ligera nocion de
lo que cada dedo esth haciendo, Cuando utilizamos una ma-
guina para redactar una carta o cualquier otra cosa, s piensa
en lns ideas que se gquieren plasmar en el papel, ¥ rapidez en
la escritura estd mas controlada por la rapidez de los propios
pensamientos que por la habilidad para mecanografiar algo.
Mas ain: tus dedos no s6lo pulsan las teclas correctas de un
modo aulomitico sino que estin deletreando las palabras de
un modo automdtico. Si uno se fuera a concentrar en lo que
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cada dedo esta haciendo, todo el proceso de escribir a magui-
na se ifia a pigue. Lina atencién consciente a lo gue estin
haciendo los dedos impide el proceso de la escritura automati-
ca.

Las funciones de la automaticidad

® Una vez que una habilidad se ha desarrollado a un
alte nivel de aulomatismo, s conveniente epercitarla con fre-
CUSHIC, PETo Vi 0O 3¢ Necesila lanla praclica para mantener
ese mivel. Si la habilidad ¢ ha desarrollado 2 un nivel de auto-
muatismo, el proceso se puede seguir con una gran economia de
esfuerzos. Es decir, se tratn de un proceso muy eficiente que
implica un minimo de gazto de energia o esfuerzo. Por eem-
plo: cuando caming, sin dedicarle al hecho una atension cons-
ciente, haré un minimo de esfuerzo, con resuliados muy positi-
vos para mi cuerpo, Mi tacto, al mecanografiar, sera tan suave
que podré economizar mucho mis manos v mis dedos, ¥ hare
todo, ademas, con un minimo de esfuerzo. Ademas, podre
excribir duranie largos periodos a un Atmo constanie ¥ rapido,
sin cansarme. De un modo similar, mi leciura auiomdtica se
hace a gran velocidad, con muy poco esfuerzo ¥ con un mini-
mo de errores. Si €l articulo o ¢ libro es muy interesante,
puedo continuar con este ritmo elevado durante varias horas
{300 palabras por minuto) con buena comprension v disfru-
tando de la lectura.

Aungue los procesos automdticos varian en la practica
con las personas, el individuo particular, normalmente, ubiliza
3085 procesos con un minimo de esfuerzo. 51 comparamos la
elicacia de un proceso cuando 3¢ Sigue con alencion conscienie
¥ cuando s¢ sigue de un modo auiomatico, no cabe [a menor
duda de que la economia de esfuerzos es mucho mayor en el
sepundo caso.

® Algunos procesos, cspectalmente en los campos del
deporte ¥ del conocimiento, se hacen con tal rapidez bajo con-
trol automatico, que € mismo individuo no podria ni aproxi-
marse 4 este ritmo bajo control consciente. El buceador olim-
pico, capaz de realizar 12 o més subtareas automaiticas en 3 6
4 segundos, no podra realizarlas a esa misma velocidad bajo
control consciente. La interaccion entre las diferentes jugadas
en tenis, balonmano ¥ esgrima, la rapidez de las diferentes
acciones en baloncesto, Mutbol y beisbol; [a rapidez en la leciu-
ra ¥ la mecanogralia; la rapidez en la utilizacion de los dedos
al tocar instrumentos musicalés es tan grande, que pocas per-
sonas podrian alcanzar esa rapider si tuvieran que controlar
conscientemente cada accidon, En carreras, jucgos ¥ concursos,
ezpecialmente, hay que desarrollar la automaticidad a un nivel
muy alio para poder llevar a cabo una senie de acciones con la
rapidez suliciente para enfrentarse ehcazmente al jugador con-
Irari.

® Unpa tercera luncion de la auiomaticidad es incre-
mentar la precision al realizar un proceso concreto, De nuevo
afirmamos que la automaticidad en la lectura, en la conversa-
cion, al conducir, tocar ¢l piano, en ¢l patinaje o en la danen
tiene resultados mucho mis precisos v correctos de lo que
serian ¥ obtendrian estos mismos procesos llevados a cabo con
pleno control consciente. Mis aln: una vez que la aulomatici-
dad alcanza un nivel concreto de precision y rapidez, se puede
mantener a este nivel durante mucho tiempo, con una peqgueta
pricctica de ver en cuando,

Hasta aqui hemos hablado de las funciones v cualidades
inherentes a los vanios tipos de automaticidad, pero hay una
cuarta caracteristica, comun a casi todos esos tipos: Simultd-
neamente con las funciones automdticas, pueden tener lugar en
el cerebro otras funclones conscientes. Esto se ve con claridad
en una actividad concreta como el caminar, duranie la cual la
persona puede estar pensandn con hondura, escuchar misica
atentamente. dar una conferencia, programar algin noevo
asunio, resolver un problema cientifico o matematico, obser-
var la naturaleza v oiras muchas cosas similares, El hecho de
andar no parece interferir con todo tipo de pensamiento cons-
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ciente. Hay casos en que las personas, mientras caminan, s¢
encuentran mas creativas. sAndars se poede sustiluir por co-
rrer, andar en hicicleta, conducir un coche, escribir a mdguina,
esquiar, nadar, comer, vestirse, lavar o cualquier olro proceso
que esté altamente automatizado. Algunos investigadores
creen que s consigee el indice més claro de auomaticidad
cuitndo, junto con los procesos automiticos, pueden tener lu-
BAr OIros Proeesos cognoscitivos conscientes.

Aungue los procesos automiticos separados v los proce-
%08 conscientes tienen lugar simultancamente, esto, en si mis-
mo, no es de gran interés. Lo sorprendente ¢s la evidencia de
que las funciones automaticas puedan servir, simultaneamenie,
funciones muis altas. Las funciones de la escritura a maquina
automatica poeden servir simultdneamente para registrar los
pensamientos, ks ideas o la historia del autor. El pianista de
concierios puede estar pulsando avtomaticamente las nolas
correctas micntras piensa en las cualidades, en el estilo o el
efecto que quicre producir con su misica en el auditorio, El
atleta puede estar involucrado en vanios procesos aulomalicos
en ln inferaccidon ¢on un oponenie Mienlras piensa ¥ gpcula
vanas estralegias para contrarrestar ¢l juego del mismo. De un
miodo similar, la artista de cine o téatro que va i automatiza-
do sus gestos v movimientos a la perfeccion, puede, simulti-
neamente, asumir con intensidad el rol que esta representando.
Del mismo modo, € lector de un libro puede leerlo de un
modo sulomatico mientras que lo juzga, analiza, aplica ideas,
relaciona entre si lus diversas partes o compara el tema men-
talmente con otra serie de ideas o trabajos.

El uso de los procesos automaticos para ¢ servicio del
individuo, a medida que alcanza las mis altas funciones socia-
les en un campo del conocimiento, s uno de los milagros del
aprendizaje v de las funciones cerebrales, Estas lunciones ca-
pacitan a los seres humanos para trascender la existencia dia-
ria ¥ elevarse a las cimas de la creatividad en cualquier campo
de la culiura.

Teorias, especulaciones y evidencias
sobre como se desarrolla
la automaticidad

Bisicamente, parece que hay un cierto consenso sobre ci-
mo se aprende y se desarrolla la automaticidad. F1 primer
aprendizaje cn un campo acentia de un modo tipico detalles
muy basicos ¥y aislados que se aprenden a un nivel alto. El



segundo tipo de aprendizaje (que puede coincidir en parte con
el primer aprendizaje) insiste en grandes unidades compuestas
por los detalles aislados ya aprendidos. El tercer tipo de apren-
dizaje recalca series de unidades y procesos que se derivan de
las unidades previas en el segundo tipo de aprendizaje. El paso
del primer al segundo tipo de aprendizaje requiere, logicamen-
te, el dominio total del primer nivel. El paso al tercer tipo de
aprendizaje exige que sc haya alcanzado cierta maestria de
nivel o de umbral, en ol segundo tipo de aprendizaje. (Este
umbral pucde variar mucho de un campo a otro, pero lo ele-
mental es que la persona s¢ sienta comoda en el segundo nivel
de aprendizaje para usar voluntariamente esos procesos cuando
surja la ocasion),

En el caso de escribir a méquina por ¢l smétodo de pulsa-
cioness ¢l primer aprendizaje consiste en practicar hasta que la
persona puede hacer esto con un minimo de tiempo y atencion
mental. El segundo tipoe de aprendizaje ensena a escribir pala-
bras ¥ frases separadas, v también en conlexto. Adqui se insiste
en las palabras mas usadas y en aquellas series de palabras que
requicren el uso de todas las teclas con alguna frecuencia. El
tercer tipo de aprendizaje se centra en la rapidez y en ln preci-
sibn de la copia ¥, en algunos casos, en mecanografiar los
propios pensamientos a medida que vienen a la mente, Con
mayor experiencia, ¢l uso frecuente de la miquing y la necesi-
dad de precision y velocidad, el automatismo alcanza niveles
muy elevados, Esto sucede especialmente en los procesos (co-
piar, versus componer) subrayados por ¢l mecandgrafo.

En el caso de la lectura, los procesos basicos son muy
similares a los de la mecanografia. El primer tipe de aprendi-
zaje subraya las letras v los fonemas. El segundo tipo de
aprendizaje insiste en las palabras y las frases que se usan con
frecuencia mientras que ¢l tercer tipo de aprendizaje se ocupa
de una mayor precision vy velocidad al leer textos con sentido,
siermpre al nivel de dificultad ¢ interés adecuado para ¢l nifio,

atencion mental.

de instrumenios MNsicos).

{QUE SE PUEDE AUTOMATIZAR?

En el cuadro nimero | hay una lista de algunas habilidades que s¢ pueden aprender a un nivel de automatismo.
Los procesos de control corporal concreto que hemos puesto en la lista hay que seguirlos todos los dias. Muchas
personas, cuando empiczan a asistir al colegio, ya han alcanzado algin nivel de automatismo en bastantes de esos
procesos. Suelen realizarlos micntras estin pensando en otra cosa, o les dedican, por lo menos, un minimo de

Algunos métodos para ensefiar a leer automaticamente
ingisten en las spalabras/imagens ¥ su uso en lextos con senti-
do. Otros métodos recomiendan ¢ enfoque experimental, en el
que los nifios dictan pequefias historias ¢ incidentes basados en
su propin experiencia. El profesor las escribe a méiguina y el
nifio las lee. Los nifios llegan a adguirir una gran maestria en
la lectura de sus propias historias. El lenguaje de los niflos,
cuando son muy pequefios, es mas avanzado que su lectura, de
modo que cualquier método que utilice sabiamente esta dispa-
ndad tiene muchas posibilidades de eficacia. Sin embargo, pa-
ra conseguir un alto nivel de automaticidad en la lectura, es
preciso que los nifios, en un momento temprano y eritico del
proceso, lean mucho por cuenla propia, para el propio interes
¥ disfrute.

El desarrollo del automatismo en las habilidades motoras
precisa ¢l aislamiento y la practica de habilidades y sub-habili-
dades concretas. En tenis, éstas implicarian «servicion, avo-
lean, srevése, etc., una colocaciom precisa de la pelota y estra-
tegins de juego. En el bucco, deben estudiarse las partes sepa-
radas de un buceo complejo, aprendidas en el orden en que s¢
deben realizar. Es decir, cada parte nueva s afiadiria a las
partes anteriores. En los juegos de manos, se aprende a mani-
pular con dos pelotas, después con tres, luego cuatro ¥ mis,
tratando de alcanzar la maestria completa en una fase antes de
pasar a la siguiente.

Ademis del aprendizaje de cada parte de una sub-habili-
dad a un nivel muy alto, hasta dominarla, el aprendiz, espe-
cialmente en deportes, debe hacer uso también de estas sub-
habilidades en situaciones competitivas, para poder salir de
apuros en las situaciones complejas del deporte. Es importante
que los jugadores de tenis las utilicen al jugar con sus competi-
dores, tanto si son iguales a ellos en habilidad como si son
SUPETIONES.

Las habilidades caseras se realizan también con frecuencia, ¥ los miembros de la familia que se ocupan de ellas
aprenden a hacerlas con economia de esfuerzos. Estos trabajos v facnas caseras se hacen con frecuencia rutinarios,
y pueden llevarse a cabo mientras que el trabajador esti pensando conscientemenie en otras cosas.

Habilidades de comunicacion. Estas, una vez aprendidas, se utilizan con frecuencia, hasta llegar a realizarse con
un automatismo total. Cuando hablamos en una conversacion, casi nunca pensamos en cada palabra que sale de
nuestros labios. Al parecer, disponemos de una serie de intenciones o respuestas, y las palabras vienen a nosotros
a medida que las decimos. Esto sucede, sobre todo, cuando escribimos una carta o hacemos un borrador. Cuando
observamos a personas que dominan ¢l lenguaje de los signos, solemos maravillarnos de la enorme velocidad del
proceso v de la animacion de las personas que lo siguen.

Habilidades instrumentales: manejo de instrumentos, utensilios, etc. Estas pueden automatizarse totalmente
cuando se ejercitan con frecuencia. Cuando se han aprendido muy bien, pueden realizarse con un minimeo de
atencidn. (Hemos incluido en esta lista el canto y la danza, aunque la voz y el cuerpo no encajan bien en la nocion

Habilidades mecinicas: (habilidades del hombre en uso de las maquinas) son casi lo misme que las «Habilida-
des instrumentaless, en que uno se adapta a todo tipo de equipamiento. Cuando se utilizan con frecuencia se
alcanza un alto nivel de automatismo. En este automatismo de las maquinas hay el peligro de accidentes serios, a
no ser que el operador mantenga una vigilancia extrema.

Muestra lista de deportes incluye aquellos que, primordialmente, exigen el uso del cuerpo con ningln o muy
poco equipo. ¥ aquellos otros que implican su uso, De hecho, tados los deportes necesitan mucho entrenamiento
y condiciones concretas para realizarios con perfeccion. Aqui ¢l automatismo es esencial, dada la enorme rapidez
y precision que exigen todos los deportes compelitivos.

No aparecen en la lista todas aquellas habilidades de tipo intelectual que se usan en malemalicas, en ciencias,
en ingenieria v otros campos profesionales v técnicos. Aungue muchas de estas habilidades estin altamente automa-
tizadas por las personas que las utilizan, estas dreas no han sido tan bien exploradas como las que aparccen en la
lista nimero 1. Casi todos los procesos v habilidades de la lista 1.+ se pueden observar con rapidez; sin embargo,
muy pocas actividades de cardcter intelectual se pueden observar micntras se estin realizando.
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Neurologia

Mo podemos conseguir un cuadro claro de lo que sucede
en ¢l sistema nervioso central cuando un proceso pasa de ser
altumente consciente a ser un proceso de Lipo automdtico. Al-
gunos neurdlogos ven ¢l automalismo como algo simular &
respucsias condicionadas, alge més complejo ¥ mnllnuadn
por mayores periodos de tiempo. Algunas peresonas (
mente entrenadores de fatbol) llaman a veoes al aulumnus.m:l
memoria muscular, como si las huellas de la memona g2 hubie-
ran trasladado del sistema nervioso central a los musculos
concretos implicados, Sin embargo, otros investigadores afir-
murﬂu: ln memoria esta localizada en el sistema nervioso
central,

Mosotros nos inclinamos por este altimo punto de vista,
Son dificiles de imaginar todas las localizaciones posibles para
los diversos procesos automiticos s se les separa de los lugires
de los procesos conscientes relevantes que les han precedido
durante ¢l aprendizaje. Es probable que, cuanto mis se apren-
da sobre ¢l desarrollo v mantenimiento del automatismo, més
s¢ irll aprendiendo sobre los procesos neurologicos implicados.
En todo caso, lo mis seguro s que aprenderemos mucho mas
sobre ¢l desarrollo ¥ el uso del automatismo mucho antes de
que lleguemos a comprender ¢ modo como opera ¢l cerchro
en eslos procesos,

El rol de la escuela en el
desarrollo de la automaticidad

La escuela, sobre todo al nivel primario, tiene parte de
responsabilidad en el desarrollo del automatismo en agquellas
habilidades v procesos hisicos que necesitan los nifios para un
aprendizaje mis complejo en los niveles posteriores. Es obvio
que el hogar, especialmente entre fos dos v los cinco afios,
tiene la gran responsabilidad de ensefiarle al nifio a hablar ¥
comprender la lengua madre (el nifio, normalmente, ha adquin-
do un vocabulario de unas 500 palabras antes de pasar al
primer grado), Cuando el hogar no responde, la escuela, o la
escueln ¥ e hogar, tienen ln responsabilidad de hacer algo v
paliar esta deficiencia, para que el resto de la escolarizacidn
del nifio no sea desastrosa. Como el lenguaje oral se usa mu-
cho, casi todos los nifios, al entrar en la escuela, han alcanzado
unad cieria avtomaticidad en el lenguaje (correcto o no). El
desarrollo de programas infantiles tempranos, con la inclusion
de sHead Starte, fue pensado al principio para ayudar a nifios
de 3 a 5 anos, con necesidades especiales. Algunos de estos
programas han sido muy efectivos para la resolucion de pro-
blemas de lenguaje, especialmente én aquellos casos en que
estaban implicados los padres v los nifios.

Teniendo en cuenta la estructura actual de las escuelas,

TABLA 1. ALGUNOS PROCESOS AUTOMATICOS E"ﬂSIHI ES

con grupos de instruccion, libros de texto v casi toda la ins-
truccion centrada en el uso del lenguaje oral y escrito, hay que
centrar en la lectura toda la responsabilidad, especialmente en
los cursos elementales. Es verdad que en las escuelas se insiste
miucho en la lectura, pero debe de insistirse mucho en la lectu-
ra voluntaria, aquella que se hace por placer u otros objetivos.
Si solo se lee por motivos escolares, los alumnos jamas podrian
alcanzar en la escuels el dominio de la lectura ni ¢l automatis-
mao. Para alcanzar ¢l automatismo, hay que adguirir ¢ habito
de la lectura durante varios afos

También se deberin adquirir en la escuela elemental el
hibito de escribir para uso personal. Los nifios deberian estar
capacitados para comunicarse con otros por medio de la escri-
tura; v las habilidades bdsicas de lan escriturn, en esta edad,
deberian alcanzar un alto nivel de automatismo, Se debe prac-
ticar la escritura a mano, pero es atn mas importante que los
nifios aprendan a poner en forma escrita sus pensamientos e
ideas. La escritura inicial deberia ser algo mas que ¢l equiva-
lente a una sencilla conversacion oral, mantenida con alguien
que vive alejado de nosotros y no tiene teléfono.

Los procesos aritmeticos bisicos, en 108 primeros afios,
deberinn desarrollarse también a un alto nivel. Estos procesos
¥ técnicns =olo alcanzan el automatismo i s¢ utilizan con fre-
cuencia fuera de la clase. Este es el tipo de mzonamiento que
s¢ subraya en aritmética en el que s debe insistir, mis que en
los denominados hechos, sobre ¢l mismo tema.

En estos afios primanos se debe insistir también en habili-
dades de otro tipo, tales como reglas y habilidades de salva-
mento, alguna de las habilidades motoras basicas, el uso de la
coordinacion de ajos ¥ manos ¥ otras habilidades de juego. Si
estas habilidades se usan con frecuencia, fuera de la escuela,
llegan a automatizarse ripidamente. Al nivel de la escuela ele-
mental, tambien se debe introducir a los nifos en el conoci-
micnto de la poesia, de la misica, del ante, del deporie, de las
ciencins, asi como en los rudimentos de un segundo lenguage.
{Algunas de estas hahilidades tienen su lugar en la escuela;
olras pusden aprenderse fuera). Si estas 1écnicas o habilidades
bisicas se aprenden con gusto, pucden llegar a aulomatizarse
parcialmente.

Las escuelas, en el pasado, se consideraban lelices cuando
un tercio de sus alumnos, mas o menos, alcanzaba la maestria
en algo. En el futuro, las escuelas deben prestar mds atencion
al desarrollo del automatismo en habilidades ¥ procesos parti-
culares, que so0n pre-requisitos para aprendizajes posteriores.
Las escuelas deberian hacer un inventario de aguellas habili-
dades ¥ procesos que la mayoria de los estudiantes pueden
automatizar Ficilmente. Loz estudiantes deben estudiarlos
bicm, para que lleguen a utilizarlos voluntariamente. Este es el
mejor medio para que se produzca ¢l automatismo.
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Contral corporal Habilidades caseras Habilidades de comunicacion  Man-instrameni Man-machine Dhepories
Comer Coszer Hablar Instrumentos Conducir Madar
musicales
Andar Tejer Leer Cantar (con Pilotar Bucear
entrenamicnio)
Correr Planchar Escobir Braille Bailar (con Conducir Correr
enlrenamienio) moloras
Salwar Limpiar Signos para sordos Pintura Conducir Saltar
molDs
Coger Barrer Lenguaje de las Esculiura Gimnasia
computadoras
Arrojar L'so de la cuchara  Taquigrafia Juegos de manos  Tenis
Subir Uso del lenedor Cadigo Morse Balonmano
Descender Uso del cuchillo Telegrafia Patinaje
Veslirse Serrar Ciclismo
Lavarse Recoger Esquiar
Wind-surfing
Mavegar




