Estrategias
para la formacion
religiosa @)

JOAQUIN M. GARCIA DE DIOS

3. LA ANIMACION

® Una estrategia tan vital como la vida misma:
un ser esta vivo cuando estd animado

® Una estralegia de uso connatural en la vida de las personas:
la mama estimulando al bebe

® Una estrategia de uso manipulado en los vendedores:
publicidad

® Una estrategia de uso un tanto precario en la escuela y en la formacidn religiosa tradicional:
en forma de chantajes y seducciones pasando por las amenazas
y el uso (animador o disuasorio) de premios v castigos
® Una estrategia clave en la proclamacion del Reino:
testimonial
y que s¢ apoya toda ella en una fe salvadora
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A | Descripcion abreviada de la estrategia

Slogan: Todo esfuerso liene si recompensa

Bases!
Este esfuerzo hay que motivarlo,

La adgusicion de los valores supone un esfuerzo,

Objetivo:

Lograr que a la persona le mererca la pena esforzarse para alcanzar: la salvacion, la virtud, o libertad,
ki conversion, la persstencia en sus propositos...

Recursos: Palabras de aliento

Caras expresivas que refluerzan el esfuerzo
Promesas de recompensas

Recompensas de todo lipo

Reproches, censuras, reprimencdas
Chantajes afectivos

Amenizas...

Reconocimienios vy felicitaciones por lo logrado

Efectividad:

Maotivacion en todas sus formas

Con dnimo lo que s reiliza es vilido v merece ln pena
Sin dnimo aun lo que s¢ realiza queda devaluado

Crisis:

Perplejidades ante motivaciones v dnimos para objetivos que se contradicen

Ohjeccion:

La dependizacion que producen muchas animaciones

Los equivocos de hacer «algon por ealguiens cuando lo que merece la pena no es el aalpoo,

Los fraudes que supone no profundizar en realidades que, conocidas en si mismas no s6lo no
mtivariun ni animarian, sino que ni merecerian la pena ni valdrian,

Frecuencia:

Desde el anuncio publicitario, hasta las promesas religiosns, pasando por la concesion de premios v los
apremios chantajistas en I escuela y en la familia.

e BLAKE-MOUTON:

Lo que mids anima es lener unas normas y deberes bien
claros: se ve que se pueden cumplir: ¥ al cumplirlos s experi-
menta la satisfaccion de la tarea cumplida.

Lo que mas anima es tener todo muy bien programado,
camacer of camine que hay que seguir: ¥ las razones que pusden
moverme 4 ello.

Lo que mds anima es ¢l afecto, el carifio: el semnirte gueri-
do v el fograr que ie quieran: el «hazlo por min ¢ la animacion
miis operativa que existe, tanto en la escoela como en la fami-
lia,

Lo que mas anima es estimular, prometer, hacerles ver gue
pueden medrar y ser alguien de influjo: repartir cargos y distin-
CIONCS... -

Lo que mis anima es saber que entre todes se puede lograre
el ohjetive de todos, 0 encontrar solucion al problema que es de
todos: donde nadie es andnimo, ¥ nadie acapara sino gue to-
dos se reconocen solidarios de una tarea que a todos les mere-
ce la pena. No hay nada mis animador que uni buena realiza-
cion participativa.

El nowminal esta desanimado: ¥ ¥a no cree en que haya
mada que merezca ln pena ni o @l ni @ madie.

e ————————————————————————— ————— e —

BB | Distintas hipotesis la sitian precisamente

e FLANDERS:

En la interaccion profesor-alumno hay un tipo de activi-
dades del profesor que preducen una animacion efectiva:

aceplar sus semtimienios: lenerlos en cuenta: reflejarselos:
después de haber tenido lu sensibilidad de percibirlos y la difu-
it de hacerle caer en la cuenta de que los reconoce ¥ esia
contenta con ellos.

animar explicitamenie a los alumnos: alabando sus reali-
zaciones y aporiaciones, aportando razones y puntos de vista
que presentan los aspectos mas positivos de las aportaciones
de los alumnos: las miradas expresivas, las clariflicaciones gra-
tificantes... .

aceptar sus fdeas: reflefindolas en frases cortas, descri-
biéndolas mis ampliamente, sacando consecuencias de sus ini-
ciativas, logrando que otros alumnos las tengan en cuenta...

presentande explicaciones y panoramas de trabajo con tal
atractivo que animan a realizar los trabajos insinuados.

preguniande de tal modo que los alumnos siempre lengan
a su alcance las respuestas aceriadas v convenientes

derdo drdenes tan operativas que 2 los alumnos les merece
ln pena experimentarlas porque las perciben muy Utiles.

critfcands con verdad ¥ con eficacia los fraudes que los
alumnos pretenden utilizar como argumentos vilidos.
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e ERIC BERNE:

protegiendo desde ¢l PADRE: dindole seguridad v apovo

dirigiémdole desde el PADRE: dindole caminos v viabali-
dades

aplaudiendes desde el NINO: las iniciativas ¥ los intentos
creativos

serenando desde ¢l NINO: las rebeldias

integrande desde ¢ ADULTO: las distintas Namadaz (o
marcjadas) que en cada situacidn pretenden acaparar las pro-
pias decisiones o las reacciones ante los estimulos que preten-
den manejamos desde el exterior.

e MAC GREGOR:

BPesde fa hipdoesis X: la animacion se produce desde los
premios v los castigos, desde lns promesas w las amenazas,
desde la persuasion de que las satisfacciones se logran por el
deber cumplido...

Desde la hipatesis Yo la animacion se produece por las ex-
periencias satisfactonias, por los logros que s¢ deben al propio
esfuerzo, por la investigacion gue avanza, por ese relorzamicn-

ACTIVIDADES

1o de una imagen positiva gque producen los aciertos v por la
avenlura siempre realimentada de querer dar un nuevo paso
en ¢l dominio de las véenicas, en 08 conocimientos que confir-
man lo que solo eran curiosidades, en las cenezas comproba-
das de que yo eso lo sé hacer porgque ya lo hice...

e MASLOW:

Cada ver que intuyo que algo va a satisfacer una necesi-

Lﬂﬁlﬂfﬁur&wm de mi personi. va teago un [uerle molivo para
(il if N

La mecesidad de seguridad es una de las molivaciones que
M mueven ¢on mas cficacia.

Harna cualquier cosa por senbirme quendo: la necesidad
e gentirse amado ¢s Iy explicacion de muchos de mis esfuerzos,

Soy alguien: todavia recuerdo cuando dejé de ser un and-
nima en el grupo ¥ en la clase: me hizo salir de mi desinimo
la mecesidod de ser estimade por mi mismo.

Me lo propuse v no vov a parar hasta que lo logro: reali-
zar un proyecto propio: la secestdad de autorrealizarme ¢n mis
propios proyectos sobrepass a cualquier motivo de animacion.

insinuadas an las sugerencias antariores.

1. Ir ejemplificando, con situaciones y personajes de la vida real, todas las lormas de animacién que quedan

2. Ponaer un nombre a cada uno de esos tipos de animacién,
d. Escalarios de mis a menos por su fuerza animadora para los componantes dal grupo.
4. Presentarlos con un simbolo v un pareado que funcicnen como slogan.

C

l. La animacion no es sélo producte de una ogica: no
siempre anima lo que «deberia animars, Solo anima lo gue
anima. Estamos ante realidades diferenciadas. Y es indtil pro-
ceder scomo si va estuviesen animadoss cuando en realidad no
lo estin.

2, La animacion se produce dentro de nozotros mismos:
aungue pueda tener su origen en ¢l exterior, ¢s como la Necha
{que solo hiere cuando la admite nuestra piel) o como ¢l ali-
mento (que solo ¢ vida cuando lo asimila nuestro cuerpo),

3. Existe In llamada la «pedagogio del logroe: se apova en
poner a los alumnos tareas que se sabe con certeza que las van
a realizar bien: no controlarles para cazar sus fallos, ni desa-
fiarles para que scpan de lo que son capaces y de lo que toda-
¥ia no son capaces. Mo: s trata de pedirles aguello que cierta-
mente van a hacer bien. Los que la defienden dicen que o= el
mejor modo de motivacion: las realizaciones positivas que ani-
man a hacer nuevos progresos ¥ adquisiciones, reforzando
muy fuertemente la vision positiva de s mismo.

4, Solo va a luncionar como animacion lo que nos logre
ung viside positiva de sesofrox mismes o, quizis, lo que nos
amendce con una vision negativa v deteriorada de nuestras
personas o de nuesiras actuaciones.

5. Ched pasaria 5i..7

5i los profesores solo sefalasen en los cuadernos los acier-
tos de los alumnos..,

5i los examenes se cornigicsen tomando como norma los
acierios ¥ no los errores...

Si unos padres, en la casa, se pasasen una semana refor-
zando todas las actuaciones positivas de sus hijos y estuviesen
reflejandoles sus buenas cualidades...

5i valiesen mas los 182 dias que llegisemos a tiempo que
los 2 dias que llegamos retrasados...

Y asi seguir construyendo condicionales,

6. A la hora de analizar los distintes recursos que utiliza
la gente para animar, conviene muy bien distinguir entre;

Datos para estructurar personalmentesu propia hipotesis sobre la animacion
-_—

La amimacion que manifiesta un buen deseo.

La amimacion que manifiesta que uno eski seguro de que
¢l otro va a hacer la cosa bien (fiarse).

La adulscion que miente y equivoca.

El chaniaje que ata a mi persona, pero no aplasde el
crecimiento autdnomo,

Las amenazas que asusten v doman y someten.

Las experiencias satisfactonias de comprobacion: de algo
que desconociamos, o de algo que nos dijeron que era asi pero
aun no lo hablamos comprobado.

Los proyvectos bien planeados, bien realizados v bien aca-

7. ¥ en la formacién religioss también ¢ han proyectado
las dox hipdresiz (X Y) dando origen a dos Yahvés: ¢l amena-
zador y tonante o chantajeador... Y ¢l que se fia de los hom-
bres de una manera total creyendo en la calidad y en las posi-
bilidades de salvacion de los hombres sus hijos. Los dos estan
hechos a imagen ¥ semejanza de los hombres: pero hay hom-
bres creativos v hombres resentidos: hombres solidarios v
hombres manipuladores: por éso los dioses que surgen son tan
distintos,

8. Tramquilizame, por favor,

Tranguilizate m.

Todo depende del tono: pero anima mis la framgrilicnd
que i eres capaz de dare a i mismo que aquella que te hace
depender del tranguilizante. Anima quien s¢ fia de que 10 eres
capaz de encontrar tu propisa tranguilidad. Por lo menos,
cuando ésa es la verdad.

9. Parece que esta demostrado que las personas que han
tenido muchas experiencios satisfactorias en la vida, que han
tenido una infancia feliz, estan mucho mejor capacitadas para
sostener los esfluerzos y superar las dificultades: y que el cimu-
lo de las experiencias satisfactorias manticnen su animo siem-
pre én aclivo,



10. La pertemencia es animadora; sentirse acogido, prote-  va. Suele tener himnos que expresan la fuerza de la motiva-
gido, aceptado y formando parte de un grupo que te aprecia  cion.
s uno de los motivos mas animadores. La exclusion y la no 12, {Qué diferencia hay entre acoger a un nifo pronosti-
perlcnenca O SuUs AMEenazas, a veces como que te fuerzan a,  candole toda clase de desgracias, a ver llegar como una nueva
por lo menos, aparentar que periencces. {(Reflexion sobre tan-  posibilidad de reafizaciones fabulosas! jApgoreros Muera! jAni-
tas pertencncias hipotéticas @ eso que s¢ llama La lglesia: ¥ madores: cerca de las cunas!
mucho mas hipotéticas a est que s¢ llama El Reino), 13. Juega a esto; imagina situaciones de conflicto v tradi-
celas en dos frases que reflejen el conflicto; v cambia la segun-
11. La unide hoce In foerz: &5 una perténencia muy acti-  da de desanimante ¢n animadoras

Jorge: Valvi a cargar tres.

 Padre: Respuestas

Animadoras Desanimadoras

= = Ya no espero olra cosa de

jPues vava novedad!
= = [Sigues teniendo razdn, no?

14, Cuando se sabe que algo es alcanzable ¥ que a uno e pregintate: Jpor gué hizo o gue hizo, dijo lo que dijo, logré lo
merece la pena ya se tienen los ingredientes de la animacion.  que logré?

15. En la formacion religiosa parece que hay un tipo de En la respuesta encontrards la motivacion que funciond,
animacion enormemente privilegiada: «En esto conocerin que 20, Se entiende por motivacidn: la capacidad de mover
sois mis discipulos: en gue o5 ameim. Cuando s ve como viven  hacia determinada conducta la justificacion de una accion. Y,
los que aman, uno se anima a vivir amindose. il hora de la verdad, estar motivado v estar animado coingi-

16, Siendo esto tan evidente: jpor qué se habri utilizado  den muchisimas veces.
como argumento animador para la conversion la apologévica? 21. Lee, en el libro de FERRANDEZ - SARRAMONA

gserii para no tener que comprometerse personal y solidaria-  _TARIN: Teenologia didécrica, Ed, CEAC, el capitulo 9: «ih-
mente en un testimonio de fraternidad? Quizis haya otros mo- 0 v motivacionaless, phg. 251-263: encontrards una expo-

tivos. .. iy . . i gy
- . i sicion muy clarificadora de como funciona

I7. Los expertos, aun en empresas industriales, dicen que a nivel ea-:rﬂ]ar ylhuma:m GAR S R acangy
la mavor molivacion para los trabajadores no o= el aumento ; i ;
de sueldo (siendo motivacién): dicen que anima mucho mas &2 _Lus;::m&dc{m mtl:haﬂm d"“:]bm “‘“Fmii’;i“
creativamente I participacion: ¢ larea ¥ cmpress nuesira, y rxprrra.rnm:lm e sus a u.mnus..fs: en estimular su Iclmm y
sobre todo la autorrealizacion de proyectos en los que uno e f"Mtf""' an: e R e s
iNleTviene, 23. Los incentivos més operativos son los que conectan

18. Jugar toda la motivacion en prentio (cielo) y amenaza ~ muy directamente con las cinco mecesidades bdsicas de Mas-
y castigo (infierno) estd en los minimos de la motivacion hu-  low.
Mmand; e h an[ma:i.érn que apenas Hega a nivel de humanismo, 24, Solo existen anfmadores andmados. S6lo encienden las

19. §i quieres aprender mucho sobre molivacion, coge  velas encendidas. Todo animado acabard siendo, inmediata-
cualgquier accion, o cualguier resultado, o cualguier dicho... ¥ mente, un nuevo animador,

| La animacion

1. El que cumple la voluntad de Dios ése es hermano mio  inspire en aquel momento: pues no seréis vosotros los que,

¥ hermana v madre (3,35). habléis: Hl_i. el Espiritu Sranl:u I.'ll”]"-. el
2. No temas: ten fe y basta (5,36). 7. Dejadla: jpor qué la molestais? Esta bien lo que ha
3. Animo: 30y y0: 0o tengais miedo (6,50). hecho conmigo... Os aseguro que en cualquier parte del mun-

. EI e perd su vds por m I bucn ot la S0 dond ¥ Pregoncls bena nodca s recordard amiién e

aalvarh (8.35). . _ 8. jAy de ése que va a entregar a este Hombre! jMis le
3. jEse wsi puedess! Todo es posible para el que tiene fe  valdria a ese individuo no haber nacido! (14,21).

(9.25). 9. Id por ¢l mundo entero pregonando la buena noticia a
6. ¥ cuando os conduzcan para entregaros, no os preocu-  toda la humanidad: el que crea y se bautice se salvard: el que

peis de antemano por lo que vais a decir: decid lo que se 05 se niegue a creer se condenara (16,15-16).

~—— ACTIVIDADES: ~
= Siluar astas frases en su contexto para comprenderlas major.
= Detectar y formular gué tipo de nnimlniﬁn producen: en qué se apoya su efectividad animadora.
= Repetir esta actividad seleccionando otros textos: sugerimaos los procesos de vocacion y acompafiamiento
de la actividad de |os profelas... Las motivaciones para que ellos vivan asi: y las motivaciones que aducen para
que el pueblo cambie de mndu:tl o 38 convierta,
= Por la fuerza <especialmente motivadora- de las promesas, sugerimos el andlisis de todo el relato de las
relaciones de Yahvé con Abraham; Génesis 12,1-25,10.
. i




E. | Los slogans de la animacion

~Para una Escuela creativa
—Para una Familia participativa
—Para una Sociedad solidaria
-Para unas Diversiones onginales,.,

5S¢ trataria de elaborar unos slogans que describiesen ese
estilo AMIMADOR que logra una Escuela cuando e creativi
(¥ guiere serlo amte todo); que logra una Familia que estd
persuadida que se construye ¥ crece participadamente ¥ quiere
ANIMGELT @ SUS COMMponentes para esa larea; que logra una Socie-
dad que intenta romper un poco I competicion entre distintos
cgoismos v busca experiencias de solidaridad; que logra fodo
¢l mundo cuando busca divertirse desde el hallazgo del placer,
no desde el cumplimiento de unos cinones de diversion prees-
tablecidos,

Para animar al grupo & producir sus slogans, proponemios
algumos: ¢l grupo determinara a cual de los cuatro sectores los
asigna v qué variaciones les da para aplicarlos a los demis:

I. Contra lax persongs munog e feme razde: fener razon
munca oo derechos contra lax persomas.

2. Alabar ex muchizirio mejor gue thauliar,

3. Dexcalificar a lay persoias mnca las fdoe mefores,

4. Respetar ex muicha mejor que despreciar.

5. Avwddar es mucho mejor gue exigir,

6. Lograr alge por esfiwrze propio ex muche muis animador
gue recibirlo regalado,

[ | Datos para mi autobiografia

L. Lo que pris me animd @ mi en la vida:

3 anécdotas significativas; personas que intervinieron; re-
cursos que ulilizaron; efectos que produjeron en mi; a las in-
mediatas y a la larga.

2. En aguella ecasion lo que mds me hubiera animaddo hi-
higra sido... pero de hecho fue...

3 anéedotas significativas de actiaciones frusirantes: per-
sonas que intervinicron; recursos que ulilizaron; efectos que
produjeron en mi.

1. Me parece que lo que mis anima @ las persomas en la
wigla.

formular agui las conclusiones a laz que vo he llegado
desde mi experiencia pesonal v desde las experiencias ajenas a
las que he asistido a lo largo de toda mi vida

G

Selecciona tres frases tipicamente animadoras que:

1. Dice una mamd a su behsé,
2. Suele decir un entrenador a sus jugadores.
3. Le dice el papa a su hijo predilecto.

4. Sucle decirle el maestro al alumno que habitualmentie
hace las cosas bastante mal.

§. Dice un médico a su cliente.
6, Dice un amige a olro amigo en la escuela.
7. Diice ¢l piblico de un campo de fitbol a sus jugadores.

7. Aportar solwciones mefores v posibles ex mucho mefor
gue demunciar o protestar.

B. Colahorar ex mefor que corregir.

8. Amar hasta que el otro se sienta amado: ne hasta gue yo
e quecde fringuilo,

10, Por encima de las nubes el clele stempre entd azwl; v las
neehes pasan.

Y ahora pude paso Rabindramarh Tagore para trabajar con
rOSOTns:

11. Ma podemos aceptar como verdad gue ef amor sea algu-
R VED o,

12. Lax patadas fevantan of polve de o terra: no mieses.

13. Ex facil hatar clare cuande no va a decirse roda la
veraid,

14, No es el martillo el que defa perfectos los guijarros sino
el agua con su danza v su cancidn,

15. Ef areo dice ba'_;:.ra a la flecha al despediria: « Tu thertad
[ ﬂll‘l]'l'

16. La vida se mes da v lo merecemos dimdola,

17. 5i cierras fa puerta a todos los erroves dejards afuera o
verdad,

I8. Ef bigwhechor Hama a la puerta; pero el que ama la
encrenira de par o par,

19. Ef poder infinita de Dios no estd en la tormenta sing en
el cefira.

20. Sean éstas mis ultimas palabras: «Confle en tu amors,

Y shora va podemos seguir los componentes del grupo.

Hasta aqui ¢l trabajo personal; ahora se pasa
al trabajo en grupo

4. Lo que mids anima a lax personas en le vida: en promo-
citn de ideas: producir un listado lo més libre ¥ rico posible:
gestos animadores, palabras animadoras, recompensas, desa-
fios, recuerdos, amenazas, modelos...

5. Conclusién final:

5.1, Autobiografica: en mi vida lo que mas me ha anima-
do ha sido

5.2, Grupal: a la gente lo que mibs le anima es

Pero decidirse por una sola cosa que sca «la que muis
animaw.

Los animadores nos ensefian a animar

8. Dice un predicador a los ficles en un sermon de la
Iglesia.

@, Sucle decir el maesiro al alumno mas brllante de la
clase.

10. Dice ¢l papd a un hijo al que ke van a hacer una opera-
citn bastante seria el dia que le comunica que le tienen gue

DPETAar.

= Formular lo que dicen.

= Yarar cada una de las situaciones a gusto del grupo; v
formular las nuevas frases animadoras.

= Por qué animan esas frases,



