Como estudiar el liderazgo
en el grupo escolar
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Muchas veces, por desgracia en muchos casos, los maes-
tros v educadores no tienen demasiados datos distintos a las
notas acerca de los alumnos de su clase; v tienen una ligera
vision de guién es el sempollone, «el que va de listoo, el que
no pregunta nunca, ¢l que se pasa ¢l dia con ¢l balon, ¢ que
mejor cie, ¢l mas gracioso o ¢l que no o traga nadie. Conoce
ligeramente como esth estruclurado el grupo, pero desde sa
punto de vista, desde la mesa del profesor, en resumidas cuen-
tas conoce ¢l grupo desde fuera.

Es de vital importancia para una buena educacion, mis
justa ¥ objetiva, €l conocer como funciona ¢l grupo, PERO
DESDE COMO YEN AL GRUPO LOS MIEMBROS DEL
GRUPO, como lo estructuran los niftos, en definitiva, conocer
al grupo desde deniro,

Puede gque algin educador s¢ pregunte como pusde ¢ co-
nocer la estructura del grupo desde dentro s por su edad v
condicion (la de profesor) no puede integrarse como un miem-
bro mias en ¢l grupo de alumnado. En crerto modo ¢sta es una
pregunta razonable. El profesor nunca podrd conocer ¢l grupo
directamente desde dentro del mismo, pero si indirectamente,
y de una manera més objetiva, a traves de las técnicas socio-
métricas, las cuales recogen mucha mmformacion sobre como
esta estructurado ¢ grupo. Estas tecnicas le avudarian al profe-
sor @ construir ¢l mapa de su clase,

Lina vez conocido ¢l mapa del grupo se podrin ver cudles
son los alumnos ¢legidos como lideres de la clase, asi como
gjué individuos eligen a ial lider ¥ como se configuran en torno
a £l De todo educador es conocida la importancia de los lide-
res en el funcionamiento de una clase,

Pero no solo es imporiante conocer qué lugar sociométri-
co ocupa cada alumno, sino que, todavia es mas vital conocer
las caracteristicas del individuo que puedan estar relacionadas
con la posicion que ocupa. Por ejemplo, un alumno gue ocupe
una posicion cenftral o de liderazgo raramente serd una perso-
na introvertida; o un alumnoe rechazado o aislado en el grupo
puede que se explique por tener una personalidad inadapiada,
o ser agresivo, por lo cual se le rechaza.

Con este método no se debe pretender hallar unos resulta-
dos que puedan generalizarse, sino descubrir cuales son las
relaciones existentes entre la posicion sociométrica v la perso-
nalidad o cualquicr otra vaniable que el educador quiera inves-
tigar. Ademas, como cada grupo cs diferente, ¥y con unos
miembros distintos en cada uno, seria un error pretender esta
generalizacion.

El ohjetivo principal de este trabajo ha sido el de confec-
cionar una parrilla de recogida de datos acerca del grupo y
como pueden los educadores hacer uso de este disefio para una
mejor educacion.

Como es un «grupo escolar»

_El principio de nuestro grupo empezd por ser una masa
de individuos, ya que los componentes del mismo se hallan
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reunidos simplemente para satisfacer simultineamente una ne-
cesidad o motivacion que s& da en cada uno de ellos indivi-
dualmente; de hecho no se ha buscado explicitamente reunirse.
Es la simultancidad la que ante todo da lugar a fendmenos que
todos gozan o padecen, pero la base de la reunion es erminente-
mente individualista. Ademas, se podria decir a que bastanies
de los componentes del grupo no les gustaria estar en el grupo,
no porgque no les gusie el grupo en si, sino porgue cstan meli-
dos «a la fuerzan, porgque hay que ir al colegio; se les obliga a
pertenccer a un grupo determinado al cual no les gustaria per-
tenéoer va que preferirian estar én un grupo de amigos, pandi-
Ha o banda para jugar ¥ no estar «perdiendo ¢l tiempo en el
colegiow,

Esta situacion da como resultado un estado psicolbgico
MUy CAracleristico;

1) Pasividad respecto a todo aquello que no €3 la estimia-
cidn de la necesidad, que ha pasado a primer lérmino.

2) Ausencia o bajo nivel de relaciones interpersonales; se
dan porgue se estd ahi, ¥y muchas veces no queda mas remedio.

3) Comtagio emocional v rapida propagacion de emocio-
nes muy simples.

4) Estumulacion mutua ante la presencia de un buen nu-
mere de olras personas.

Definiremos como GRUPO ESCOLAR a saquel conjun-
to de personas que, en un enlorno escolar, pertenecen 4 una
clase, muchas veces de manera involuntana u obligada por
terceros, o los que, desde fuera del grupo, se les exigen unos
objetivos que han de cumplir para seguir perteneciendo al gru-
po en los cursos siguientes, v en donde se dard una interaccion
entre sus miembros, en cierto modo, impuesta, ya que se han
de ver todos los dias aunque no quicrans (Collantes, 1985).

Dentro del grupo escolar se dacin diversos grupos psico-
Idgicos donde la interaccidn, la interdependencia v la concien-
cia de grupo sea mucho miés fuerte, La estruciura de estos
grupos la podremos analizar a través de las técnicas sociomé-
tricas y el sociograma,

Estos grupos que se farman dentro del grupo escolar ba-
san su union en la semejanza. Se trata, ante todo, de grupos
en el que los individuos s¢ han reunido por el placer de estar
junios, de sentirse uno mis entre iguales. El gran poder pla-
centero de este tipo de grupos es que ahorra ¢l doloroso trance
de la adaptacion a un smbiente desconocido u hostil.

Definicion, descripcion
y analisis del lider

Dado que la metodologin que vamos & seguir &5 psicome-
trica, la mejor definicion que podria darse al lider de una clase
s la de wser aquel cuya puntuacion sociomeétrica es significati-
vamenie superior a la puntuacién oblenida por el resto de sus
gompaneros; o5 decir, aguel que polariza mayor ndmero de
glecciones por parte de sus compafieros en un tipo de liderazgo
determinados.



Hay cuatro tipos de liderazgo principales que se pueden
dar en el grupo escolar;

11 El liderazgo de Ascendeneia estard otorgado a aquellos
sujetos que mas importancia, influjo v decision ejercen en el
grupo.

2) El fiderazgo de Afinidad estard sustentado por aquellos
alumnos que sean més afines al grupo

3) El liderazgo de Popularidad le sera otorgado a los suje-
tos mas graciosos, simpaticos o «héroess,

4) El liderazgo de Colaboracidn corresponderd a los suje-
tos que sean elegidos por los demas para trabajar con ellos ¥
que puedan ayvudar al resto de los individuos del grupo escolar
a realizar una determinada tarea.

Las investigaciones sobre ¢l liderazgo indican que, nor-
malmente, los lideres oblienen rasgos «buenoss, calificaciones
miis altas al resto del grupo. Los rasgos coneretos que pueden
valorarse de un lider pueden vanar con las caracteristicas del
grupo. Es necesario darse cuenta de cuiales son los rasgos mas
importantes para ¢l grupo a la hora de determinar o5 rasgos
que presentara su lider,

Aunque el lider del grupo tiende a tener mas atributos
pasitivos que cualquier otro miembro del grupo, estas caracte-
risticas no deben ser tan extremadas que ¢l posible lider Negue
a ser considerado como un desviado.

LUn bder oreentado hacia st mismo s una persona mas
bien hostil, que necesita ser el centro de 1o actividad del grupo,
Los lideres orientados hacia ¢ grupo, sin embargo, pueden
reducir las tensiones colectivas, trabajar en busca de un objeti-

vo, ¢ incluso adoptar el rol de discipulo cuando conviene (An-
derson, 1939; Hare, 1957).

Loz lideres que aparecen en los grupos que carecen de
liderazgo tienden a er mas autoonentados gque los hideres que
al hacerse lideres conllevan una conducta mais dominante que
la que se exige para mantener ¢l rol del liderazgo una vez
establecido.

En los grupos de laboratons, los lideres que son elegidos
tienden o conseguir mas scepiacion que los que han recibido
el liderazgo (Raven v French, 1958; Blake v Mouton, 196]1;
Read, 1974),

En cuanto a rasgos fisicos v constilucionales, la aparien-
cia fisica en grupos de personas ¢n edad escolar v adolescentes
tiene alla correlacion con el hderazgo.

En cuanto a rasgos de inieligencia, todos los esiudios
apuntan una alta correlacion entre inteligencia v liderazgo; los
lideres son mas inteligentes queé los no lideres.

En cuanto a rasgos de personalidad, s valora mucho la
integracion personal ¥ la sanidad intenior; en los lideres tiende
a no haber preocupatividad ansiosa ni tension nerviosa excesi-
va (Cattell). Segin Richardson v Hanawalt (1952). utilizando
¢l test de Bernreuter, llegaron a la conclusion de que los lideres
puntian bajo en neuroticismo. El verdadero lider no es aguel
giee «a foeerza de pufose ha llegado a algo. sino el que ha
llegado a eso mismo de una manera mas natural ¥ menos es-
forzda.

Los resuliandos en cunnlo a extraversion ¢ intraversion
son, en muchos casos, contradictonios. Seglin Cattell v Stice
(1954), el lider sociométnce es a prior mas extravertido; el
lider elegido mas 4 posterion no es ¢l mis extravertido.




Los lideres tienden a ser mis empdticos y tienen mis sen-
sitividad personal, son mis exactos conocedores de los demdis
{MNewcomb, 1952),

Como conclusién, no ha habido gran éxito a lo largo de
la historia del estudio del liderazgo para determinar un perfil
de personalidad del lider. Probablemente esto se debea que el
mismo conceplo de liderazgo dice relacion a variables situacio-
nales del mismo lider como personaje cspecial.

Como construir una bateria
para estudiar el liderazgo
en una clase

[Deflinicion de las variables

En la investigacion realizada para la confeccion de eita
parrilla de recogida de informacion elegimos una serie de va-
riables que parecian interesantes y en relacion con ¢l liderazgo;
pero en la construccion de la propia bateria de cada educador
hay total libertad para usar las variables que desee investigar,
o las que €l piense que tienen mis relacion con el liderazgo en
su grupo. El inico clemento necesario en toda bateria es el
SOCIOGRAMA, que sera ¢l que nos permita ver la estructura
interna del grupo (los lideres, los seguidores, los alumnos ais-
lados), como se configuran los distintos grupos psicologicos
dentra del grupo de la clase.

En la confeccion de In bateria s¢ estudiaron cuatro grupos
de variables:

1) Adapraciin: Se utilizd el Coestionario de Adaptacion
para Adolescentes, de Bell (Ed. Merder). Este cuestionarnio per-
mite averiguar ¢l mvel de adaptacion de cada individuo en
r:urlm aspecios: adapiacion familiar, emocional, socal v de
salud,

2) Personalidad: Se utilizéd el Cuestionano de Personali-
dad (para adolescentes), de Eysenck (Ed. TEA), constituido
por una escala de Emocionabilidad (N), escala de Extraver-
sidm-Intraversion (E), Escala de dureza (P) v escala de Con-
ducta Antizocial (CA),

1) Se construyd un Saciogranis CON cOAlro variahles: As-
cendencia, Afinidad, Popularidad v Colaboracion,

4) Noras: A cada alumno se be sumd el total de sus notas,
olorgando 0 puntos al muy deficients, | al insuficiente, 2 al
suficiente o aprobado, 3 al bien, 4 al notable ¥ 5 al sobresalien-
te.

COMSTRUCCION, APLICACION Y
CORRECCION DEL SOCIOGRAMA

Tentendo en cuenta lns vanables sociométricas anterior-
mente descritas, s¢ les formula a los alumnos las siguientes
preguntas, sin indicar qué es lo que mide, ¥ asegurando al
grupo mani¢ner én secreto los resultados.

1) jQuiénes crees qie son los dos companieros de clase
mis importantes o que mis influjo Genen en la clase?

2} (Quitnes son los dos compafieros que deciden o qué
juego se va a jugar en una fiesta?

3) (Con queé dos compaicros fe gusta estar mas en los
recreos?

4) 5i tuvicras que invitar a una fiesta en tu casa, ja que
dos compaiieros invitarias?

5) {Quiénes son los dos alumnos mis simplticos, alegres,
dentro de la clase?

6) En una fiesta, jquiénes son los dos que muis animan?

7) Si tuvieras que formar un grupo para trabajar en clase,
icon quié dos compafieros e gustaria estar?

&) 8i tuvieras alguna duda de clase, ja qué dos compafie-
ros acudinas?

Las cuestiones | v 2 implican Ascendencia, la 3 v 4 Afini-
dad, la 5 v & Populandad v la 7 v § Colaboracion.

En este estudio no hemos utilizado preguntas que impli-
guen rechaxo, va que no cra ¢l objetive de la investigacion.
Ahora bien, el educador que construya un ociograma propio
puede, si le interesa, utilizar este tipo de pregunia para detec-
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tar, por eemplo, alumnos rechazados. Son muchas las aplica-
ciones del sociograma, dejando a la creatividad del educador
la investigacion con csle instrumento,

La correccion del sociograma es bien sencilla. Al alumno
gue ¢s elegido en primer lugar en un item de un determinado
tipo de liderazgo se le da dos puntos, ¥ al que s¢ cligic en
segundo sz le da un punto. Esto s¢ hace para discriminar a
quién de los dos se le da mis importancia,

& Para el andlisis del sociograma hay que construir dos ta-
A8

1.*) La primera tabla sera sencillamenie una lista de clase,
donde apuntaremos en cada alumno las veces que ha sido ele-
gido con la puntuacion correspondiente a cada voto. Sumando
todos los puntos otorgados obtenemos la puntuacién del
alumno. Sumando el nimero de veces que ha sido elegido. es
decir, la frecuencia. Serd lider aquél con una puntuaciom y
frecuencia mias alta.

2.4} La segunda seri una tabla de doble entrada donde en
un eje pondremos Ia lista de los electores ¥ en el otro gje la lista
de los elegidos. Se pondrd una marca en el punto o coordena-
da correspondiente al elegido por un determinado alumno. De
esta forma se puede ver a simple vista quién es elegido por
quien ¥ ver los alumnos que se agrupan ante un determinado
lider, pudiendo ver la estructura interna de la clase.

Oitra forma de analisis de la estructura de la clase a través
del sociograma seria que el aplicador, una vez oblenida la
segunda tabla, dibujase un mapa de relaciones de la clase
{quién se relaciona con quién), pudiendo detectar los grupos
paicologicos v su estructura,

COMO ANALIZAR LOS RESULTADODS

Una vez corregidas todas las pruebas aplicadas, hay dos
formas de analizar los resultados. La primera de ellas es el
extudlio de easos individuales. Esla técnica consiste en, una vex
determinados los lideres en los distintos aspectos a través del
sociograma, se ven los resultados obtenidos en el resto de las
pruebas aplicadas a ese lider. Esta técnica de analisis indivi-
dual, aungue pierde la vision de conjunio, detalla las caracte-
risticas de los lideres.

El segundo método de analisis es ¢l estwdio correlacional,
que nos posibilita ver la tendencia del grupo, una vision gene-
ral ¥ qué variables estin relacionadas entre si. Algunas veces
los resultados obtenidos en los dos metodos no coincidirin
perfectamenie. Esto no quiere decir que los métodos sean con-
tradictonios, sino complementanos.

El método correlacionadoe consiste en emparcjar una
prucba con todas las demas restantes, de tal manera que todas
s¢ emparejen con todas (ascendencia - colaboracion, adapia-
cion, colaboracion, ele...). Una vez cogida una pareja de varia-
bles, se aparean la pauntuacion directa de un sujeto en la
ba X con la obtenida por ¢l mismo sujelo en la prucha Y. El
coeliciente de correlacion de Pearson viene dado por el cocien-
le entre la variable ¥ el producto de las desviaciones tipicas
(Cy = Sy /5, -8, )

El resultado obtenido solo puede estar comprendido entre
los valores + 1 ¥ —I1, Cuanto mis prdximo estd el valor del
coeficiente de + 1, mayor es la correlacion entre ambas varia-
bles; por ¢l contrario, cuanto mis cercano esté de 0, indicard
correlacion muy baja o nula. Si fuera cercana al —1, quiere
decir que hay correlacion, pero negativa, es decir, cuanto mis
X menos Y. En cualquier libro de estadistica s¢ enconlrari
miis informacion sobre ¢ proceso matemilico para oblener el
cocficiente de correlacion.

Una ver oblenidas todas las correlaciones, o5 muy 0Ll
confeccionar una matriz o tabla de doble entrada con todas las
variables v las correlaciones entre ellas. Tombién es muy atil,
una vez deferminadas qué correlaciones son significativas (a
partir de r = 0.65), dibujar un mapa o grifico donde, por
medio de fMlechas, se indiquen las variables que estan relaciona-
das entre si.



