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: sen qué, oomo v cuiando?
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= [ES proponia, hace un par de meses, algunas refle-

aiones sobre la presencia v la participackon de los

padres en un centro cscolar. Yamos a conlinuar

" hoy con cse tema, aungue el largo paréntesis del

VEFANO SUpORga una interrupcidn a las actividades posibles de

una asociacion v aungue el momento del fin del curso cree

ingvitablemente algunis lensiones entre algin sector de pa-
dres v la escuela o causa de los Tracasos escolares,

Me parece gue lo primero que se necesita para gue los

spadres puedan participar verdaderamente en ln vida de un

centro escolar es, precisamente, que existan de verdad autén-
licas asociaciones de padres. Ya s€ que Apas las hay en casi
todos los centros, sin embargo no siempre detrds de esas si-
glas existe uwna verdadera asociacian,

Experios en cuestiones socioldgicas dicen que hay tres
nolas caracleristicas que delerminan Iz existencia de una au-
Léntica sociedad viva frente a unn presencia aparente ¥ ficti-
cin. Estas notas son: 1%, la libertad de pertenencia o esa aso-
ciucidn, 2 su autonomis v 37 la positilidad de conseguir los
I1|'I|I,!'|II.1:IH quie & |1-ru|'||:||.‘|;.

Libertad de Asociacion

= A libertad de Mundacidn supone no =6lo la libre ini-

ciativa de un grupo de personas para crear ung %o-

ciedad, sino tambaén la libertad que deben tener ci-

4 4a uno de sus miembros para pertenccer a ella, o la

posibilidad cierta de poder darse de bhaja, asi como la de in-

tervenir v participar plenamente en su actividad. Esth bastan-

te ¢laro que condicionar la pertenencia a una Asociacidn de

pivillres o a la admision vy permanencia del alumno en el centro
rompe. desde ¢l principio, con ¢ caracleristica,

El concepto de libertad de fundacidn exti relactonado
necesariamente con la posibilidad de la existencia de varias
psoiaciones en un centro, No voy o defender 1a tesis de que
sl MIEpOF pars un centro escolar el gue existan distintas aso-
cinciones de pudres, no me escandalizaria que ocurriera eso,
pero tampoco dirka que e lo mejor. 5in embargo el automa-
tismo en la pertenencia a vna Asockacion de padres crea una
imagen de sociedad de clientes, no fomenta el espiritu de ini-
cialiva, ni tampoco ¢f de responsabilidad. Pertenecer a una
Asociacion de padres creo que ¢f unp opeidn libre gue uno
debe tomar responsablemente, en funcion tanto de su inkerés
por participar como de sus posibilidades reples de hacerlo, Es
la decisidn Mirmie v contlinuada de permanecer en ella la que
confiere dinamisma v vida a la asociacion; de lo contrario
suele sobrevenir ln inoperancia por el lasire de un abundanie
nimera de miembros que carecen de objetivos ¥ de estimulos
v porgue ni se necesila atraer a nadic porqee va estin lodos
dentro, ni lampoco existe el contagio que se deriva de que 1o-
dos los micmbros de un grupo sean activas v estén o todos los
niveles impulsando ¢l movinmiento de la sociedad.

Asociaciones Autdnomas

v 5 obvio gue la libertad es upa cualidad que afecta

4 nosdlo o la pertenencia a la asociacion sine a la vi-

Y ila entera de ella. De ahi se deriva la segunda cuali-

4 dad necesaria: la autonomia. Su organizaciéa in-
terna, Ia eleccion de sus cargos, la eleccidn de sus objetivos ¥
calraiegias, sus planes, sus sistemas de tomas de decisiones,
etc. Todo ello debe ser Iibre v autdnomo. La manipulacion
puede 2er una tentacidn que se disfraes a veces de paternalis-
ma por parte de la Direccidn de los centros, fundada en una
necesidad de asesoramicnto gue se convierte muchas veces en
una inspiracion de directrces, objetivos, el




s ™)

En muchos centros es precisamente la falta de autono-
mia el mavor defecto de las Asociaciones de padres. Es Ficil
considerarlas como un instrumento 01l en manos de s Direc.
cidn, sobre todo cuando no hay demasiadas iniciativas po
parte de los padres ¥ convertirlas en una especie de «Deus ex
machinas o de carta escondida gue s saca en los momentos
oportunas ¥ gue puede servir para resolver algunas papeletas
en siluaciones en las que se toman decisiones poco populares
entre los profesores v trabajadores del centro.

La autonomia de las asociaciones de padres es tanto mis
necesana cuanto que su objetive principal ha de ser encauzar
la participacion de los padres en la vida del centro escolar. La
participacion supone que sc colabora en la actividad v desa-
rrollo de algo, es decir, gue se establece un principio de actua-
cion gue coording aportaciones que pueden ser de distinlo ni-
vel, pero libres ¥ nutdnomas, desligadas de vinculaciones de
dependencia, ni evidentes, ni camulladas.

Objetivos alcanzbles

A tercera noln caracteristicn de unn asociacidn es
la capacidad real de sus miembros para oblener log
fines que se propone la asociacion, Para que esto

e posible s¢ necesitan dos cosas; el sentimiento,
por parte de los padres, de que tienen una misidn gue cumplic
en ¢l ceniro docente v |3 aceplacion, por parte de I escuela,
de que csto 5 asi.

Creo que lalta mucho caming por andar en ambas direc-
ciones. Los padres no tienen, casi nunca, ¢l sentimiento de
que pariicipar en la gestién de un centro docente no &s 0o
un derecho, sino una obligackin que tienen. Para casi todes ¢l
centro escolar es precisamenic ¢ lugar al que pueden enviar a
los nifios descargando en él sus preccupaciones v respensabi-
lidades: es una perspectiva bastante comoda desde la que
pucden desentenderse de una tarea que aburre, aliviando asi
parte de las tensiones producidas por la vida de todos los
dins.

M que decir tiene gue las cosas no se ven de obra manera
desde los propios centros cscolares. La cicuela g5 bastanie
hermética respecio de los padres aungue a veces se disfrice
de hermetismo con actos sociales o culturales, Los profesores
Vil ¢On prevencitn su actuacitn de puertas para adentro, ¥
con razin muchas veces, por falta de claridod en las funcio-
nes gue los padres deben desempenar. Con frecuencia lo que
los prafesores ven en ellos es simplemente una fiscalizacion
de sus tareas profesionales desde una actitud no s6lo interesa-
du sino también poco competente en muchos casos. La eva-
luscidn del profesorado es una tarea técnica bastante comple-
ja v, desde luego, no es una de las funciones que deba asumir
una Asociacion de padres, En los centros privados v todavia
midis en los subvencionados, ¢ste problema se puede agudizar
mias si ocurre el hecho de que muchos padres relacionen, aun-
gue 5610 sca on su subconsciente, ¢ pago de los recibos esco-
lares ¢on b oblencion de unos resultedos positivos, Los resul-
tados negalivos no son solo fracasos escolares, son, ademais
uni pérdida de dinero, a veces bastante importante,

Participar: ;En qué, cdmo v cuindo?

EA como fuere ¢l caso es que unn Asociacion de
Padres para participar €n la vida interna de un cen-
v iro de cnsefansa necesila en primer lugar existir de

h:._,-" verdad como asociaciin, pero, supueslo €50, nece-
sila también saber con claridad en qué, como v cudndo puede
participar, es decir, necesita ¢l establecimisnio por parte del
centro escolar de una cancha de juego clara v de unas reglas,
Las leves intentan conseguir ese objetivo, pero diflcilmente
cumplen su misidn, si las voluntades de guienes tienen fa res-
ponsabilidad de dirigir no van enfocadas en la misma dirce-
el

mm tema del mes

Hace un par de meses hablibamas de un marco tedrico
en el que necesariamente deberfan de participar los padres:
en ln definicion ¥ deseo del modelo educativo del centro, Va-
mos a fijarnos ahora en otros aspectos distintos:

Los padres deben estar ejerciendo una labor de segui-
miento en muchos aspectos fundamentales de la vida del cen-
trov. En el aspecto didictico, por ejemplo, ¥ también en el as-
pecto econdmico. La participacidn en ambos casos no debe
ser, probablemente, en calidad de protagonistas. Mo es fun-
citn de su compelencia disehar la planificacion de las asigna-
turas, ni la eleccidn de unos métodos pedagigicos frente a
otras. Pero no estd de mis su presencia en los organismas
donde tales cosas se deciden, para prestar su opinidn como
punio de referencia v contraste; para estar informados de pri-
mers mano de coma ¢ disponen lales cosas v para represen-
tar ¥ defender, también ahi, los punios de vista del modelo
educativo en cuya elaboracion ellos también han debido par-
licipar aclivamente,

Lo mismo debe ocurnir con o econdmico. Mo son ellos
quicnes tienen que confeccionar un presupuesto econdmico,
pere tienen que estar perfectamente informados de estas co-
sas ¥ su vor ha de estar presente donde se tomen fas Gltimas
decisiones en este sentido con los mismos ohjetivos antes ex-
puestos. Cada dia basta menos, sobre todo en estas delicadas
cuestiones, con informar cuando uno guiere, de lo gue cree
conveniente, ocultando o no acultando algunas cosas. Creo,
sin embargo, que ki eleccibn de profesores es un asunto técni-
oo que debe resolverse también técnicamente. No s pucde
contratar a un profesor por una volacidn enbre quicnhes no es-
tan especificamenic cualificados para evaluar sus aptitudes.
Se ha hablado de este toma bastanic en los Gluimos tiempos;
¢ ha discutido v s¢ han encendido los dnimos; pero la presen-
cia de los padres en un Consejo que tome sobre si esas res-
poensabilidodes me parece también conveniente ¥ Ao Lighe Aa-
da de descabellado, si lo que se pretende no e mis que dar al-
tima validez juridica a una eleccidn que s¢ hava realizado de
una forma profesional v téenica, incluso examinando la ideo-
logia de los candidatos, si se quiere. El procedimiento me pa-
rece que es bastante normal en nuestra sociedad ¥ s o gue se
establece en cualquier empresa gue esié por encima de la con-
dicién de empresa familiar, ¥ creo gue en todas estas cosas no
basta una presencia de los padres con cardcter consullivo,
con voz, pere sin volo, Sospecho gue, a la larga, esas presen-
cias no funcionan. Creo que la dnica participacion verdadera
cx la participacidn en pie de igualdad, como miembros de ple-
no derecho de cualguier organisme en el que participen. EI
cardcter no defimtive de sus opintones hiene que venir dado
porgue su presencia en lodos ellos e parcial ¥ menos nume-
rosa gue olfas presencias menos profesionales,

Hay, por otra pare, otro capitulo de actividades en el
que la presencia de los padres tendria que ser mas eficaz y
mavoritaria, Los centros escolares, como cualquicr otra con-
centraciin humana, son nikcleos que crean indirectamente ae-
tividiades que no son especificamente docentes: mediapen-
sidn, actividades educativas complemeniarias, depories, acti-
vidades culturales v artisticas, incluso los tan debatidos de-
partamentos de material escolsr, o las cafeterias o cantinas
escolares.

Evidentemente estas actividades no son especificamente
diddcticas, son libres, algunas son educativas ¥ olras como la
venta de Muatenal Escolar, de Coca-Colas o Chupa Chups v Ia
organizacién de los comedores o el aprovisionamiento de vi-
tuallas, nada tienen que ver directamente con lo educativo.

La participacidn de los padres en la eleccidn, definicidén
v pestion de todas estas cosas creo que Liene que ser mayori-
taria ¥ definitiva. El tiempo debe caminar en esa direccidn v
fos pedres cada ver han de ser mis prolagonisias cn toda la
vida que alrededor de lo escolar se crea, por las necesidades
de sus propios hijos.
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