Participacion
de los padres
en la Escuela

Por FERNANDO PARIENTE

:Padres en el Colegio?

JPor que? ;Para queé?

. Servicio al cliente?

: Asociacion de consumidores?
Tomar parte de verdad

;Padres en el Colegio?
JPor que? ;Para qué?

; LANDC unos padres llegan a un colegio solicitan

B plaza para sus hijos ¥ los confian después para que

< en ¢l sean educados, delegan un deber v entregan

4 una responsabilidad que en primera instancia le co-

rr-.--r.pn-ru!-.- o ellos. Es evidenta que exo biene i1np|.r1'l:m|:i.'| Lrag-

cemdental parn la existencia del centro v Que esa primera ¢a-

pacidad de decision v eleccion les convierte en elemento im-
prescindible para su existencia. [Pero acaba ahi su tarea?

Hay indicios que sugieren que pudiera ser asi

Al recorrer los pasillos de un centro escolar, se pueden
encontrar profesores, alumnos..., muchos alumnos, alghn
congerje gue otro., . dificilmente s¢ topa uno con un padre;
los pasilles, las clases. los patios de recres no son rondas desti-
nadas para ellos,

El lugar destinado a los padres en un Colegio en |a sala
de wiailas v, obvigmente, lis visilas Son visilas: personas dje-
nas a la cosa, gue vienen de Tuera v permanecerdn poco tiem-
po

Sin embargo, en la teorfa, todo ¢l mundo parcoe estar de
acuerdo en admitir gue los padres son un elemento esencial
en lu organizacion de un centro edueativo actualizado v en
soslener gue su presencia es indispensable. Asi lo reconocen
nuestras leyes mis recientes. Por tanto, nuestros representan-
tes politicos en el Parlamento no han puesio en tela de juicio
esle principio, a pesar de los continuos debates educativos de
los que hemos sido testigos desde ¢l advenimientio de ln de-
MOCrachl

El problema es hasta donde deben estar v gué deben ha-
cer

Alguien dird gue va estan ahi las Asociaciones de Padres
de Alumnos v que ellas sabriin qué tienen que hacer, pero las
cosias no son asi de sencillas: poede ocurrir muy bien gue los
APA estén ahi v la vida del centro escolar siga fluncionando
exnactamente igual gque si las APAS no estovieran ahi y por
tanto gque lss APAS no realicen ninguna funcion, aparte de la
de existir o, e algunos casos, gue realicen funciones aneodd-
ticus, trabajo de entretenimiento, de adorno o de distraceion,
pero siempre en arcas periféricas, sin que las funciones ordi-
marias v vitales del centro se venn afectadas por su presencia;
o, lamibign, que realicen funciones desacertadas, distorgiona-
doras del fitmo eficas de la educacion, inpertinentes, desenfo-
cwdas v desscertadas,

-Servicio al diente?

IRAND alrededor, encuentro estos tipos distine

/ tos de siusciones:
Hay colegios en los que exisie una asocidn de pa-

dres. no por iniciativa de ellos, sino por fa de la di-
receion del centro: I asociacion se convierte en un instru-
miento para la actuscion con bos padres de los alumnos, La
funcidn de los padres ¢s entonces puramenie recepliva: acep-
tan la informacidn, las consignas, los consejos ¥ las propues-
tas de colaboracidn que parezcin necesarias.,




tema del mes S

(

En su realizacion mis dptima bos padres reciben abun-
dante informacién: creulares, reuniones en el colegio, ete.,
son invitados a muchos actos culturales o deportivos como
cipecladores upas veoes, como participanies oiras, pero las
iniciativas parten siempre del centro escolar v afectan siem-
pre a actividades paraescolares o puramente informativas
Suele ser caracteristico de estas formas de organizacidn el
que bz comunicacion s¢ haga directamente entre la direccidn
del APA v la direccion del centro: apenas se celebran reunio-
ned generales de los padres gue pertenezean a la asociackn.
La asociacién no se articula, s6lo existen ln masa por un la-
do, la junta directiva por el oiro.

En resumen, gue se concibe desde el centro la relacion
con los padres como se concibe en una empresa la relacion
con sus clientes: la funcidn de los padres es recibir un buen
servicio v la de la empresa el ofrecerlo. Para ello la empresa
debe tener en buen departamento de relaciones pablicas y or-
ganizar adecuadamente la atencidn al chiente. Si algo falla <l
recurso gue le guedn al ¢liente es el de 1a denuncia ¥ In pro-
fesia,

Desde estas premisies una participacion méis profunda es
dificil: los padres estdn siempre en la periferia de lo educati-
v, 51 no tenen ninguna funciin especifica que realizar, su
inclusidn en un Consejo de Direccidn no tiene mis sentido
que ¢l de fscalizar v transmitir gquejas.

¢ Asociacion de consumidores?

| AMBIEN existen otros centros en los que se da ol
caso inverso, la direccidn mo muesira interds por la
participacion de los padres; los padres, sin embar-
go, si; pero, en ¢l fondo, la actitud de Ia que nace

ese interés por participar es la misma de antes: una actitud de
cliente que desea exigir mas eficacia en el servicio,

Surge asi la APA incdmoda para el centro, que fustiga,
denuncia, incordia; pero, en realidad, estd también al margen
de lo que en el centro pasa ¥ ocurre

Participar significa tomar parie activa, y volvemos asi
la pregunta imscial: jcomo pueden formar parte activa de un
ceniro escolar los padres de los alumnos?

Los alumnos estédn ahi, tienen su espacio en el aula, la bi-
blioteca, los pasillos, los paties. Los profesores estin ahi y
también tienen su espacio: las aulas, las salas de estudio v de
trabajo. La direccion estd ahi también con su espacio, sus cla-
ves v funciones, Pero los padres no estdn agui: no tienen espa-
cio, lampeco presencia, [Qué funcion tienen que desarrollar,
pues, en un cenbro escolar? [ Por qué tienen que participar de-
MOCraticamente en su gestin?

(Mo estarian mejor en sus casas esperando, recibiendo,
protestando si es que lo que reciben no les parece buzno?

Tomar parte de verdad

A funcidn esencial de los padres en un colegio es la
de aportar sus objetivos como colectivo en la defi-
nicion del modelo educative, Me parece que eso es
una inevitable consecuencia del principio en gue se
apova la libertad de ensefianza: el derecho de quien recibe ln
educacion, el nifio o sus padres, que son sus represenianies
naturales, mientras £l no puede ejercer ese derecho a elegir el
tipo de educacion que desea recibar. La forma mas eficaz v
natural de satisfacer ese derecho no es ofertando muchos mo-
dedos educativos definidos, fijos ¢ inmutables, sino facilitan-
do las condiciones necesarias para que la sociedad cree los
modelos educativos que ella misma desea. Yo no sov libre
smplemente por ¢l hecho de poder elegir entre dos opoiones:

N, |"

ir a pasear en biciclela o pasear ¢n patines; soy libre porgue
puedo planear un paseo v realizarlo como quiera, establecer
un itincrario, pararme a descansar, desviarme, volver al itine-
rano primitiva, cic.

Hay cosas que son tan ajenas a las personas que el elegir
agota la posibilidad de libertad: sobre ellas: elegir on libro,
unos zapatos, La educacidn es algo distinto, porque la edueca-
cidn ¢s una tarea compartida entre la familia v 1a escuela, v ni
siguiera ambas instituciones ticnen ¢l mismo peso especifico
en la tarea, porgue la escocla es el instrumento del gue la fa-
milia se vale para realizar una miskdn cuya compleja ampli-
tud supera sus posibilidades pero el sujeto protagonista del
derecho es, en primer lugar, el nifo ¥, en segundo lugar, los
padres del mifio,

Reducir, pues. la libertad de enseftanza al simple hecho
de que los padres puedan elegir entre un centro w olro creo
que ex minimizar y trivalizar excesivamente ¢l concepto de li-
bertad de ensefanea. La libertad exige el que los padres parti-
cipen sclivamente en la gestacidn, disefio, puesta & punto y
mantenimiento del provecto educativo del centro.

Cierto o5 que en la vida de cada dia exte derecha a la li-
bertad de educacitn tiene gue convivir con otro derecho tam-
bién real, cual es el que asiste o las personas ¢ instituciones a
mantener su propia identidad. Un colegio privado que ha na-
cido sobre unos principios v con wnos objetivos determinados
tiene derecho a mantenerse figl a si mismo, lo mismo que un
profesor gue educa v enseia en €l goza de ese mismo derecho,

Creo gue durante mucho tiempo esta confluencia de de-
rechos se habia resuelto en nuestro pais sin demasiados trau-
mas a favor del derecho de las instituciones por lis dificulia.
des de la familia para hacer Trenle a sus responsabilidades
educitivas, Pero las circunstancias estin variando en la ac-
tualidad. La disminucidn del ndmero de hijog, la elevacidn
del nivel de vida, 1a regularizacion de las condiciones de tra-
hajo, sobre toda ka disminucion de horario v la mayoer canti-
dad de tiempo libre, la mejor informacidn v preparacidn so-
bre temas educatives gracias a los medios de comunicacion,
han situade a la familia en condiciones mis (avorables para
asumir una mayor incudencia en b educacidn de los hijos. Al
mismo liempo la contratacion en los Colegios privados de un
cada ver mads abundante ndmero de profesores seglares hace
gue la identificacion entre el modelo educativo del centro y la
identidad peronal de sus profesores han dejado de ser obvia ¥
nutural.

Esta mueva situackdn reclama, pues, un nuevo equilibrio.

La participacidn real parece el dnico cauce posible en ¢l
que Lal equilibrio pueda buscarse ¥ esa participacitn real de
los padres exipe concentrarse en aguello que ¢s mas especifi-
co v real suve: ¢l modelo de educacion, Los padres no pueden
limitarse a ser clientes bien iratados o clientes que reclamen
un servicio mejor; los padres son los responsables de la edu-
cacion de sus hijos v por 1o tante tienen la obligacitn de par-
ticipar en el disedo del modelo educative. Tendrin que respe-
tar la identidad esencial del centro, pero supuesto eso el cam-
po de posibilidades es inmenso, porgue los rasgos de identi-
dud dltima son, por esenciales, amplios ¥ poco numerosos.
La diversidad posible es, desde luego, mucho mis abundante
gue la que presenta bz realidad actwal v los campos de actua-
cidn de los padres para legar a In definicidén del modelo son
muchos, Peraesto va va largo, asi que quédese para otro dia,
wEn la casa de mi Padre hay muchas moradas...»




