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Ya tenemos agqui la LODE (Ley Orginica reguladora del De-
recho n la Educacitn) ¥ la inquictud v el nerviosismo han esta-
Hado en los medios que controlan la ensefianra privada en Es-
pais,

El diex de junio fue entregado en la Conferencia Episcopal ¥
m la FERE ( Federacidn Espanola de Religiosos de la Ense-
nanga ) ¢l provecto de ley, v al dis sigulente la prenss s¢ hacia
co tanto de una nots provisional de la oficina de prensa de la
Conferencia Eplscopal, en la que se 8 el provecto de
modo negativo, como de la opinidn de «durisimo golpe contra
la lglesia del Secretario General de la FERE.

Par las mismas fechas preparo el tema del mes correspondien-
te al mimero de Padres v Macstros aunque no pucdo detener-
me en el andlisis del proyecto, que ni siquiera conozco literal-
menie, sino por los comeniarios que han aparecido en la pren-
sa (¥, por tanto, suspendo mi juicio sobre &), quiero compartir
o0 Yos0lros un comentario que se me ocurre & la vista de la
nota de la Conferencia Episcopal v algunas idens gue hsce
tiempo escribi con la colaboracion de algumos colegas ¥ que
hn:hn sido retiradas al fondo de la carpeta de asunios para es-
tudiar.

Creo que el nicleo principal de la nota mencionada es el si-
guiente; «Mo podemos ocultar que un primer estudio del tex-
to del proyecto pone al descublerto unas condiciones tales pa-
i ¢l régimen de centres privados concertados que significan
practicamente mis que ¢ establecimiento de un sistema de
control ¥ gestion de profesores, padres ¥ alumnos, en el cen-
tro, un verdadero traspaso de lus atribuciones v de la respon-
sabilidid de la entidad titular al consejo escolar del centro,
con lo cual desaparecen las garanifias indispensables para
ef manienimienio efectivo de lo identidod coldlica de los
centros de lo Iglesias, (el subravado no es del texto origi-
nal)

Siendo mucho disentir de la opinidn expresada por los
obispos v lamento profundamente que se mantenga a priori
la idea de que los Consejos Escolares no sean garantia sufi-
ciente para ¢ mantenimiento de la identidad catblica de los
centros de la Iglesia. No & por qué razon los padres que han
clegido esos centros, los- alumnos que en ellos s¢ hacen hom-
bres ¥ los profesores que los educan —que son los estamentos
gue forman, junto con la entidad titular, el Consejo del Cen-
tro— o pusdan ser capaces de engendrar esa confianza. Me
parece, por el contrario, que es precisamente tarea de todos
garantizar la catolicidad de csas instituciones v que todos
juntos ofrecerdin una garanifa mucho mis estable.

Desde una publicaciin educativa que lleva ¢l thulo de PA-
DRES Y MAESTROS, sin distinguir entre maesiros de la
clase A v de la clase B v sin separar de ellos a los padres, creo
que hay que defender la idea de que no son sélo las Ordenes
Religiosas, entidades titulares de los cefitros, la garantia in-
dispensable para el mantenimiento efective de la identidad
catdlica de los centros de la Iglesia. Lo mismo tengo que ha-
cer desde mi triple condicidn de creyente, padre de familin ¥
profesor.
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Sospecho gue los problemas por donde van es por otra par-
Ie ¥ por es razon me animo o publicar viejas ideas, compar-
tidas por otras personas. que dormfan en el fonda de una car-
peta, pero que estimo hoy deben salir a la opinidn plblica.

La ensefianza privada: Problemas estructurales

La escuels privada tiene hoy problemas estructurales que
hunden sus rafces en el tiempo. La mayor parte de los gran-
des centros son propiedad de Ordenes Religiosas, dedicadas
algunas exclusivimente a la ensehanea ¥ olras que tienen €sta
como una mis entre sus posibles actividades. En general, es-
fas instituciones hun considerado la ensefania como una for-
ma mds de actuacion apostdlica ¥ desde esia perspectiva se
han planteado, alganas va desde el siglo XV, la creacidn de
centros docentes. El apogeo de la aparicitn de Ordenes dedi-
cadns exclusivamente a este fin coincide con la segunda mitad
del siglo X1X. época en la que el fendmeno de la educacion
comienzs 4 universalizarse en las sociedades occidentales,

Esta iniciativa no siempre fue vista con buenos ojos por to-
dos los estamentos sociales: la sutil frontera entre lo gue poe-
de legitimamente considerarse apostolado v |0 que empicza a
convertirse en adoctrinamiente €3 dificil de establecer ¥ por
eso, algunas veces, los colegios de religiosos han sido dura-
mente criticados, e, incloso, perseguidos.

Estos centros se establecian normalmente sobre |4 base de
que ¢l personal de la propia Comunidad garantizaba la sten-
ciom total 4 los alumnos; en muchos casos no solamente edu-
cativa, sino también la material. Por esto, durante casi toda
su historiz, v hasta hace pocos afos, mantuvieron una
organizcion propia, consecuencia de la estructura internn de
la Orden ¥ con sus mismas caraclerisiicas: obediencio
jerarquica, dependencic absolute del superior, v, en gene-
ral, de los volos ¥ de las Reglas. Un coerpo docente, integra-
dio sobre todo por miembros de la Orden, dificilmente gene-
raba conflictos que aflorasen al exterior. Los escasos profeso-
res contratados, mixime teniendo en cuenta las condiciones
laharales de la época. tampoco podia considerarsz como un
componente importante de la Comunidad Escolar.

Desde entonces, las circunstancias han varisdo mucho. El
hechin de gue Tn educacidn se haya universalizado ¥ converti-
do en obligatoria ha hecho aumentar enormemente el Adme-
ro de alumnos v la presidn social; las escuelas estatales eran
insulicientes ¥ la iniciativa privada tenia que absorber e ex-
ceso de demanda, produciéndose In masificacion de los cen-
tros. Ademis, hay que lener en cucnia otros cambios debidos
a la evolucidn normal de la sociedad: nuevas formas de refa-
cign (pasa de relaciones mas jerdrquicas @ otras mis horzon-
tales e igualitoring), replanteamiento de vafores (libertad, de-
recho de expresion, elc.), concepeiones mis ahiertas v diver-
genies de los hechos culturales (ereatividad, seatido de bis-
queda, sdogmatismo..,), elc.

Y a esto hay que anadir la disminucion paolatina, pero
dristica, del nimero de religiosos dedicados a la enschanza,
con lo gue en gran parte de sus colegios el personal contrata-
do ha llegado 4 ser mavoritario.

Todos estos cambios han determinado el que las relaciones
de autaridad ¥ poder en los colegios confesionales yva no pue-
dan asentarse sobre los mismos esquemas ¥ principios de
obediencia v jerarquia sobre los que 2 asenaban antes, Al
relacion juridica fundada en Sanfe Obediencia ha sucedido
In relacidn juridica fundada en Sanfe Contrado. El problema
surge porque, aungue ¢l contrato fundamenta una seguridad
pari ambas paries, sin embargs, (o dindmica patrono-asala-
rindo no puede por si misma constituirse en el dnico elemen-
to vilido para la ereacidn de uni estruciurs escolar abierta y
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participativa, tal como ln educacion exige hov ni puede tam-
poco consegulr de modo satisfactorio los objetivos de forma-
¢ion humana v religiosa que 1os ceniros confesionales s¢ pro-
ponen, Exclusivamente sobre esta base, nunci ¢ fundamen-
tari una auténtica Comunidad Educative. Ninghn director
de centro privado, religioso o seglar, deberia dejarse ganar
por la tentacion de pensar lo contranio.

Tensiones internas

Esta nueva sitoacion ha originado la aparicidn de una serie
de desajustes, quizd inevitables, pero que pueden llegar a ser
muy graves, Noen todos bos sitios con la misma virdlencia, ni
¢n el mismo grado, pere si en muchos centros privados dina-
micos v con una intensidad digna de tenerse en cuenta han
comenzado 3 surgir tensiones frecuentes en los profesores. El
catedritico de sociologia, de la Universidad Auténoma de
Mudrid, Rafael Pintor, citaba en una reunitn sobre el tema
de la Ensefonza Privada Jos siguientes resultados de una en-
cuesta: los profesores de la ensefanza privada estin someti-
dos 4 ana mayor tensidn que los de la pdblica, v presentan
posturas ieoldgicas mis avanzadas que las de sus alumnos,
mientras que en la ensefianen piblica ocurre al revés.

Esta tensidn resulia tanto més sorprendente si se tiene en
cuenin la procedencia social de este profesorado que se nutre,
peneralmente, de una clase media de ideas més bicn conser-
vadoras, segin apuntaba el catedritico citado.

Creo que esta tensidn se debe a la conflluencia de dos facto-
res; por una parte, la discriminacion econdmica, innegable;
pera, por olra, ¥ quizh con mis fuerza, la disgregacean inter-
ni del claustro docente en dos grupos diferentes ¥ la consi-
guieate fulta real de participacidn. Por una parte se encuen-
tra ¢l nicleo, mis 0 menos numeroso, de personas vinculadas
i ln entidad propiefario (en la mayorfa de los colegios, los
religiosos pertenecienies a la Orden Titular, pero en otras
ocasiones un grupo familiar o los cooperativistas), por la
otra, el grupo de personas contratadas para <l servicio del
CEnre,

Comunidad educativa, comunidad religiosa

Centrandones en ¢l caso de los Colegios religiosos, que es
el mis frecuente, mis homopéneo v Ticilmente analizable,
padriamos decir, en general, que lis personas perienecientes
o In Orden suelen ser menos numerosas: su media de edad es
mis alta, ¥ su formacidn también es diferente (hablo siempre
en lérminos generales, pretendiendo reflejar las situnciones
miis Trecuentes).

Quiza convenga desarrollar algo mis este dltimo aspecto.
La formacidn de los religiosos, sobre todo de los dedicados &
la ensefanza, algunas weces incluye los estudios universita-
rios, otras veces no, pero siempre o fundamental de ella se
realiza a través de estodios v actividades realizados en cen-
iros propios, cspeciflicos v exclusives para ellos; un sistema de
convalidaciones concertado con el Estado para cada nivel de
enschanra adecuaba la situacidn a las exigencias legales,
cuando era mecesario.

Por su parie, ¢l grupo de profesores contratados sugle ser
miis numeross; su media de edad es mis baja, v su forma-
cion, gencralmente especifica para la docencia v, por tanto,
homopénea, ha sido adquirida, bien en las Escuelas Universi-
tarias para la Formacion del Profeorado (antigunas Escuelas
de Magisterio, también [lamadas Escuelit Normales), bien
en cualquicra de las Facultades o Escuelas Superiores de la
Liniversidad.

A esta descripcidn, bastante obvia, de la situacion de am-
bios grupos, hay que aftadir una caracteristics sobre su modo
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de vida muy importante, en mi opinion; los religiosos viven
juntes, formando una comunidad; comparten entre si no sdlo
su trabajo, sino ademds casi todas las circunstancias de la vi-
da (la mesa, ¢f techo, la abundancia o la pobreza, el ocio. )
Los profesores contratados tienen una familia, de la cual son
responsables, v mantienen una vida privada v una indepen-
dencin personal, tanto con respecto a los demiis profesores,
como respeclo al propio centro.

Estos datos objetivos que presenta la realidad contienen en
&f el germen de una serie de lensiones que, en Algunos cisos,
pueden permanecer latentes, pero cuya tendencia natural es a
afforur ¥ a crear conflictos, si la estructure escolar privada no
inventa sistemas de organizacion nuevos que distiendan v re-
lajen las fuerzas opucsias.

Alpunos problemas potenciales, en algunos casos va reales,
podrinn verse reflejados en I descripcion de los siguientes si-
lusciones.

Primera situacitn posible:
La obra para la familia

El grupo de religiosos, aungque sein mMenos MUmMerosos,
ocupan los principales puestos de direccidn y responsabili-
dad, tanto |os que son propiamente ejecutivos (gj.; direccian,
administracion, jelatura de estudios, coordinacion de niveles
v cursos), como los que son téenicos (¢).: jelalura de departa-
mentos, secretaria, eic.) La eleccion de estos cargos se realiza
consecuentemente por designacion de la entidad titular. Por
consiguiente Jas personas confrafedas no parficipan en la
Eeslion U organizacion, ssmplemente ejecutan las funciones
gue bes son encomendadas,

En este tipo de estructura las situaciones son claras, Cada
companenie del conjunto sabe perfeciamente a qué alenerse
en lodo momento, por lo menos en teoria, La organizaciin
responde a un esguema de direccidn fundado en |la autoridad:
el pasder s jerarguiza v las personas que lo cjercen son soli-
menle responsables ante quien las ha nombrado, Mo hay si-
tio, ni puede haberlo para la participacién, porque contradi-
ria a lo esencia misma del sistema. Una imagen que sirve pa-
ria concretarlo es lo de una familia que gestionn un negocio
patrimonial familiar. Le entidod se subording o Jos miem-
bros de la familia, o sus ¥ o sus obfetives, no
los miembros de fo fomilio o fa abra. Se erean los puestos de
trabajo sad hocs, para los personas que se tienen; se trata de
gue ¢llas realicen en la obra sus mejores capacidades: e,
inclaso, s limita la posibilidad de expansion a sus posibilida-
des de abarcar ¥ controlar la entidad. Se cumplen las funcio-
pes gque sg pusden realizar, no precisamente aguellas que la
dindmica nataral exigiria. € de este modo hubiera que alterar
el status de los miembros de la lamilia. En caso de confliclo
entre los intereges de lus personas de la familia ¥ lox de la
obra sz sucle optar por las persomis, aungue sea en detrimens-
to del conjunto.

Esta estructura, trasladada a4 un colegio, &8 seguramenite
muy elicar para conscguir unos objetivos familinres (satisfa-
cer expectalivas de las personas de la Comunidad), econdmi-
cos 0 idealdgicos {asegurar la orientacion de la educicidn en
un sendpdo determinndo), pero no es buena, ni &8 sana para
establecer sobre ella un centro de edocacidén responsable, En
realidad, mamiener un Colegio sobre estos presupuesios s
considerar la educacion como un medio para obtener algo (la
transmision de unas ideas, la colocacidn de unas personas, o
¢l muntenimiento de unas estructuras econdmicas), pero no
comao un fin en si misma,

La educacion, sin embargo, no debe ser emprendida como
un caming para nads; la educackon es un fin en s misma,
Educar e ¢l objelivo prioritanio; o demis son afadidos, Me
parece obligado comentar que ¢ riesgo de la manipulacion
¢s en la tarea educstiva un peligro en acecho v que la respon-
sabilidad del educador es enorme en este terreno. La finali-
dad de la educacién no puede ser la de transmitir una deter-
minada ideologha, sea la que sea; no s reprobabile el =cate-
quizar® 4 [ alumnos hacia la izguierda, porgue las ideas de
In izquierda sean malas; ni tampoco hacia la derecha, porque
lus ideas de In derecha sean peores: es reprobable scatequi-
#are g los alumnos en cualgquier sentido porgue la bondad o
mildad no depende del apellido de la idealogia. sino de la ac-
cion de scatequizars en s misma. Lo tarea del educador con-
siste en ayvudar de la mejor manera posible a desarrollar to-
das las capachdedes potenciales que cada persona genera den-
tro de sf misma, Olwinmente ¢ educador realiza esa tares
desde ung concepcidn determinada de la vida, es testigo v tes-
timonio de esa concepeion v su labor resulta més coherente si
los demdis educadores mantienen unas ideas congruenies con
lus suyas, pero de ninguna manera puede tratar de imponer,
ni abieria, ni solapadamente ¢33 concepeion,

Mucho menos, 1odavia, la educacion puede convertirse en
un medio para fundamentar una polencia econdmica. La
educacion o un servicio que se rinde al individuo ¥ a la socie-
dad; hay que exigir para los educadores una retribecion justa
v digna, pero la educacion nuncs puede ser una fuente de lu-
cro para nadie, ni para los educadores ni para el creador de la
escuela, También, desde el punto de vista puramente organi-
wlivo, este sistema patrimonial presenta inconvenientes se-
rios, El grupo institucional, que 3¢ reserva la direceidn, liende
a convertirse en algo lejano v distanciado del resto de li co-
munidad escolar ¥, con el paso del tiempo, va provocando un
senfimiento cada ver mis agudo de recharo gque obstaculiza
sensiblemente sus tareas directivas.

Por otra parte, €l hecho de que los principales cargos de di-
feccion salgan siempre de un adcles restringido de personas
puede significar que es posible que €3tos no estén desempeiia-
dos por les personas mis aplas con gue cuenta el centro, lo
cuil supondrd una Tuente continua de tensiones v conflictos.

'Hw.nh situpcion posible ;
Resiprarse a compartir

En este modelo el grupo perteneciente a 1 entidad titular
se reserva solamente los puestos mis importantes de direc-
cidn. pero los de direccion técnica v direccidn media permite
e estén regentados por personal contratado. La eleccidn de
los cargos sigue siendo realizada por la entidad tiular sin un
sistema definido, lo cual aportn va una cierta problemdlica,

Pero en este caso la diversidad de los vinculos gue unen a
religiasos v seglares con la direccidn sigue ercando las princi-
pales dificultades.

Los religiosos mantienen lazos mis profundos en lo
sustancial, pero mds distendidos en lo accidental, porgue se
fundamentan en la obediencia religiosa. En el caso de los se-
glares, sin embargo, la urgencia en lo accidental cstd garanti-
radu por las leves lnborales, pero la coincidencia en lo subs-
tancial tiene que ser dejada a la bucna voluntad. Se pucden
dar nsl dos extremos caricaturescos: ¢l del profesor que acata
v cumple todas las formalidudes de la vida externa sin ningu-
na identiflicacién con la idea educativa del centro, v el del
religioso que comparte ¢l ideario, pero scompa en la vida dia-
rist por sus respetoss v oes imposihle de coordinar con nadie.

La svioridad del seglar en puesto de direcciin se funda-
menta en ki estructura colegial, no en la Orden; por ello se
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produce wna ambigliedad con respecto a muchos religiosos
poco acostumbrodos a ser mandados por seglares v ln aulori-
dad del seplur puede quedar desvirtusada ante el claustro por
fulta de respuestn adecoada en algin relighoso

Cuando los seglares llegan & funciones de direccidn, ha-
biendo religiosos que pudieran hacerlo también, la acepla-
cion real de la situacidén por parte de éstos es dificil cuando
ssenten la frustracibn de haber sido relegudos.

El religiosa, para quien su Orden és necesanamente el sus-
tituto de su estructora familiar, considera el centro coma co-
a3 propis en ¢l mis estricto sentido de la palabra; tiene ¢l s2n-
timiento de quien es duehio v vive, por lanto, en su casa, Este
convencimienlo e dificl de superar. Hay una desigualdad
esencial entre quien se siente propietario, ¥ de hecho lo es, ¥
quien s¢ siente asalariado, ¥ de hecho lo es también. La rela-
cion de autoridad desde ¢l asalarivdo hacia el propictario es
de un gusi imposible equilibrio, v solo podria fundameniarse
en una clarisima conciencia de las Ordenes Religiosas v de
tdos sus miembros sobre como debe funcionar hoy dia un
ceniro docente, Sin emburgo, en muchos casos, la autoridad
de los seglares en los centros se considera como un mal me-
norF ¥ i gstd asumids como una dindmica progresiva ¥ enri-
yuecedora,

Salvemos la sutonomia de la inicietiva privada

A estas dificultades estructurales de los centros de religio-
s0% hay que afusdir ¢ hecho de la pérdida de autonomia que
supone parn cadn escuela el estar enclavada en of marco de
referencia mis amplio del conjumo de centros de una Orden.
Creo que esta dificultad merece una rellexibn particular. La
prifeipal ventajs que ofrece la iniciativa privada s, precisa-
mente, la de sy autonomis. Frente al peligro de burocratiza-
cion de nuestra escuela plblica v Trente al sistema poco esta-
bl para los centros de las oposiciones, ol centro privido ofre-
ce la ventaja de poder constituir un equipo docente mis cohe-
renle gracias a su libertad de contratucidn,

Ademis, el centro privado podria tener ln posibilidad de
actuar siempre por sf ¥ ante i, v de responsabilizarse de cllo
ante quien fuera menester. El proceso de toma de decisiones
puede ser autonomo, no depender de nadie, ¥ esto facilitaria
Im participacion auiénticn. La escueln pdblica, sin embargo,
esti sometida directamente a directrices ¥ planificaciones ge-
nerales ¥ se ve en la priciica con dificultedes para resolver
sus conflictos porgue los profesores son en ditimo Erming
funcionarios de un Ministerio v dependen de organismos su-
periores al centro.

Sin embargo, en los centros religiosos, estas ventajas son o
veeps sOlo aparentes v se ven limitadas no solamente porgue
¢l personal de la Orden esti sujeto a cambios de destino, sino
{v lo que es mis imporionie) porgue el centro de toma de de-
cisiones esti salo parcinlmente localizado en la escucka; lus
decisiones mids truscendentes s¢ toman a nivel general de Or-
den y cada centro pierde su autonomin en aras de intereses
miés amphios. Lo primera imagen que s¢ me viene a la menie,
supongo que no ln mis acerteda, ex la de lus sociedades co-
merciales multinacionabes (muchas Ordenes también Lienen
asentamiento muliinacional) v, cuando sobreviene el conflic-
o —jojala no sucediera nunca!— no sabe uno qué puede ser
peor, si un Estado borderata, lejpno v lento de reaccion, o
una multinacional, sungue sea del espiritu, dominada por la
desconfianza v el recelo.

Cada centro privado deberia ser un organismo vivo y libre,
sujeto a lis leves v a4us propios estatutos, pero independien-
te de 1ode poder v de toda Tuerza extrinseca, de toda sombra
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protectora. Los clementas que lo integran, alumnos, familias,
cluustro de profesores, personal no docente y entidad Litular,
deberian responsibilizarse conjuntamente de toda la pestidn
educativa, pero manteniendo siempre ¢l adecuado equilibrio,
sin gue nodie 2¢ imponga sobre nadie por otra fueren gue no
sea B de 14 razdn, la persuasion v el didlogo, El concepto de
Comunidad Educativae supone todo eso,

No s i 4 alguno desconcertard el andlisis que acabo de
realizar: o5 un andlisis de un grupo de personas gue tiene el
wilor, sl guerdis testimonial, de estar hecho desde la experien-
i

eside gutas piginas se ha defendido siempre la imciativa
privada v se lu sigue defendiendo; porque ln infciativa privada
s un derecho refrendado por la Constitucion v fuvorece una
orgunizacion eficiente de la escuela,

Estd muy lejos de mi intenchin, ¥ me gustaria que esto que-
dase eliro, que en ningdn momenito he pretendido descalifi-
cur u los colegios religiosos v a la iniciativa privadn, No he
realizado, en esta ocasion, un andlisis global del conjunto de
sy actuacion en ol terreno educative, gue presenta muchos v
brillantes aspectos positivos. No dudo gue su aportacion 2 la
historia de la educacion en nuestro pais e yva un hito funda-
mentul. Pero creo también que los tiempos estin exigiendo
cambios de estructuras, v cerrar los ojos a ¢sa realidad me
parece gque significaria una clandicacidn lrente al fatuuro,

Haw que superar el recelo, el temor
v &l complejo de persecucidn

Estas paginas fueron sscritis hace ya meses v pretendian
poner de relieve los peligros que acechan a las Instituciones
Religiocis de ensefanza, Nos ha parecido oportuno publicar-
lis hoy porgue comprobamos que se trata de peligros reales
gue provienen fundamentalmente de no haber podido adap-
Lar las estructuras de los centros a las nuevas gircunstancias
im0 se puede echar e vino niseve en odres vigpos. . J; s¢ han ido
tapando agujeros sin planificar estrategias a SCgUir con pers-
pectiva de tiempa.

Por desgracia, ¢l talante que parece predominar entre quic-
nes podrian abrir el camino a la esperanga es de lemor, rece-
lis, complejo de persecucion. Todo eso hay que superario para
poder sepuir adelante.

Las reflexiones expusstus Uenen vocacion de ackcate ¥ es-
pucla, en parte dolorosa, en parte estimulante, para remontar
el vuglo v comensar a sofar nuevos horizonies. Los grandes
problemas exigen valor, ingenio ¢ imaginaciin para descubrir
grundes soluciones,

Creo gue por el norte de nuestra ruta, en algin recodo pro-
tegido, como lus flores que apuntan por los campos en prima-
verda, liene que nacer una espontdnens Noraciion de formulas
jurddicas nuevas, Metamos las apisonsdoras en [os garajes.
La discusitn gque va o generar la LODE puede servir de punto
de partida para csa reflexion inaplazible
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Nom  FM

Doda lr troscendencio del fema ¥ su fubare prosime desarralla,
Iz Rewista FM obre sus paginos o Direciores, Porcfres,
Alumnos, Pessonal Adminitrativo y o cuanios se selon implica-
dos en &l Sofo una informacian abéeris y clara ¥ un deses sincerc
de servir a Jo cousa educafiva pusde ayudarnos o eriablecer con
serenidad, pero con cierf urgencia, los bazes de una participa-
cin efechve, la funcidn especifica ¥ creativa de lo inicioliva pri-
vada &l servicio gie, ef code Semenio, v seciedod necesiis §
requierne.
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