) A quién elegimos

como director del Centro?

un Direclor de Seclor o o un Jefe de Esfudios

ese cargor

Direccion desarrollede por PADRES ¥ MAESTROS

gidae o nombroda.

51 Ponte en el caso de gue luvieras gue elegir a un Director del Cenfro. O, en lodo caso, sin Hegar ton arriba, a

El texto inicial de la LODE he leveniodo desde luego ese polémica de aguién eliges al Director. Pero nuestro
objetivo, ogui, no s guién lo elige, sino o guien slegimoss,

Eslo es: no nos melemos en ef proceso de eleccidn de un Direclor sino en el andlisis de cualidedes gque guere-
mos ver reflsjodas en la persong de un Direcior, (A quién preferimos? ZQué lipo de persong nos gusls parg

El trabajo que os proponemos se baza en fos estudios de J. Licala, C. Ellet y E. Hollander, publicados en parfe
por la NASSE (Asociacién de Direclores de Escuelos Secundarias americanas) y lextos recogidos del Curso de

Fina/mente, queremos recordar que esfe efercicio vale fenfo para los que van o hacer una eleccian de tipo de-
mocratico como parg Jos gue prefieren seguir un proceso de nombramiento mas unilateral o, en lode case, so-
lamente consultive. En ol articulo encontrardn una buena bose paro un analisis de lo persona gque v o ser ale-

UN TEST DE ENTRADA

Para comenzar, Lo, solo, lee las siguientes 18 afirmacio-
nes o lems. [Como es la persons o quién vas a ¢legir? Qué
hage? JComo funciona o cimo —en todo caso— e imaginas
jque va o luncionar?

Se trala, por tanto, no de emitir todavia un juicio moral
it técnico de si, lo gue hace, estd bien o mal. Se buzcan gim-
plemente datos de su conducta habitual en el momento en

que trene [a responsabilidad de conduccion de un grupo. JCo-
mo suele acluar?

Ante cada item, tienes una escala en la que puedes situar
tu opinidn: Totalmente de Acuerdo (TA), de Acuerdo (A),
No lo tengo claro (7), en Desacuerdo (D), v Totalmente en
Desacuerdo (T

iPIDA UN EJEMPLAR GRATUITO!

Vd. que siente inquietud por la
actualidad, por los temas educa-
tivos, culturales..., por todo lo
que incide en la formacion del
hombre...

Lea Ccrjtica

-
. . 1
La revista necesaria f.e
como complemento a 7
su reciclaje profesional. R :
<
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14, Mo tiene réparo en vhajar a

La persona a quien elijo como director es o suele actuar asi:

|. Muestra un gran cuidado de explicar las cosas con claridad o

2. Cuando le pide algo a los demils para que lo hagan, le gusta compartir con ellos la
experiencia v ver si lus cosas van funcionando o no, ver por qué fallan, ele. .....oocvvnnens NLEEE e e

3. Tiende a tener atenciones especiales y premiar de algin modo a los que cumplen
hicn con las tarcas encomendndas ..........ccoecviinirinnnnas

4. Apova el gue los profesores o los que de él dependen como Director Le
la de poder ¢ independencia v no suele invadir los campos o responsabilidades del otra

5. Suele tomar la iniciativa de las cosas que hay gue hacer en

&, Se gana facilmenie ¢l respeio v atencion de las personas v organismos con los que la

escuela liene que relacionarse en el EXIEFION. .......oooiinniirrre e s e e s — o — —
7. Mantiene las promesas hechas a los profesores: no cambia sélo por su cuenta, sin
PONErEE S contactncon lod demml o e e e e el T e R
8. Pone manos a la obra en compaiia de los demis: le gusta #estar con» y no andar so-
FuC e R L 1 L e N iR S e L o s R Ty e e
9. Le gusta buscar sanciones que correspondan con exactitud a las faltas o incumpli-
e B (T TR T T e e e e o S e L e N e i W
0. Deja gque las personas mis cercanas a la tarea lomen sus propias decisiones ... =T ] e s
I'l. Suele anticiparse v responder a las necesidades de los demas en la escuela ... —— e e e
12, Generalmente, logra sacar buen partido de su relacidn con el mundo exterior de or-
ganismos ¥ personas allegadas oficial o libremente a la escueln oo, e
13. Suele ser una fuenle de informacion digna de crédilo .......cooooinniiiininiin s e = g .

las trincheras® v trabajar codo a codo con los demiis | — — — — —
F, P NI 0 I O O CMMIENREI. v e
I6. Delega lus responsabilidades plenamente............
I7. Programa v planifica los objetives del Centro con tiempo v plazos suficientes,.. | — — — — —

18, Es efective logrando del exterior recursos v apoyos paro el desarrollo de laescueln | — — — — —

™ A * D TD

los demiis.......... T |

i U pirce-

— e — m— —

I escueld .o vie s e e L B gt b

RESULTADOS DEL TEST
«wA QUIEN ELEGIMOS COMO DIRECTOR?»

Las I8 fruses gue se offecen en 2l Test configuran 6 ras-
pos dilferentes en la persona del Director, correspondiendo
tres [ruses @ cada rasgo.

—Laos frases 1,7, 13 destacan los rasgos de una perso-
i comunicaliva,

—Lus frases 2, 8, |4 represenian, en cambio, a la perso-
fiz asociativa.

—Las frases 3,9, 15 a la persona amiga de juzgar v san=
cienar.

—Las frases 4, 10, 16, a la que tende a delegar.

—Las 5, 11, 17, a la que suele tomar infefativas.

—Las 6, 12 ¥ 18, hablan, finalmente, de una persona de
ascendencia pibifca.

§Qué es v gué signilican cada uno de esos rasgos?

El Director «Comunicativor
(1, 7, 13)
—V¥erhos: Habla, discute, informa, comunica, dice, es-

cucha, recibe opiniones, estd dispuesto, atiende, no tiene
ugendus encubiertas, observa. manifiesta abiertamenle.

—Accidn: La pente se sienle comunicada, escuchada: los
datos estin al din. Mo existen interferencias graves, v, si se
dan, suelen corregirse con rapides. La informacion suele ser
directa: los profesores no se enteran de las cosas por la calle y
los planes educativos o de organizacidn tienen un tiempo sufi-
ciente de informacidn previa antes de tomar decisiones. La
gente sibe de qué van las cosas, qué se pretende a largo v cor-
to plazo ¥ no estd pendiente de qué pasard manana o cudles
seran las intenciones mis o menos veladas del Director. Las
personas saben o quién informar ¥ como su opinidn va a ser
tenida en cuenta ¥ esti segura también de que los responsa-
bles de cada tarea van a ser los primeros en ser informados de
cualquier novedad que ocurra v gue liene algo que ver con
ellos.

—Recursos: Todos aquéllos que permitan v favorezcan
el ir-v-venir de la comunicacidn: no tanto ni s6lo, por supues-
Lo, las circulares informativas que van de arriba-abajo, sino
los recursos gque permiten un intereambio de didlogo hasta
que puede garantizarse gue la comunicacion se ha dado: se ha
entendido lo que cada uno quiere v se han modificado en toda
caso lus conductas v sctitudes que precedian al didlogo.

1




El Director « Asociativo»
(2, 8, 14)

—Yerhos: Trabaja-con, se redne, colabora, ayuda a for-
mar equipo, participa con los intereses de los demis, asocia,
junta, apifia, pone en conlaglo,

—Accitn: Es tipico de estas personas el desarrollo de la
participecion. Todos los implicados en ¢ problema, todos
tiumhién en la solucion. Empata (de empatia) bien con los de-
miis. Ayuda i que cada uno juegue su parte, Hace grupo: no
tiene repuro en bajar a las trincheras, Anda con wodos v lo-
gra, por su parte, ¢l que ln gente forme equipo: echa sus car-
tas sobre ln mesa v g gente se apunta a la idea, Clarifica ex-
pectativas, sube negociarlas v todo ¢l mundo tiende al com-
promiso. Hay empresa comin,

— Recursos: Signilicativamente agquélios que rednen a ln
gente, que ponen en comin los intereses de cada uno, que ha-
ven ver gue el «lfin comiine es algo distinto que lx suma o res-
Lt de intereses particulares: es un nuevo objetivo, o del
R

El Director «Evaluador»
(3,9, 15)

La palabra ssancidne puede ser equivoca, en este caso.
Aqul nos referimaos a la idea de premio o de castigo. En cierto
sentido, s¢ podria usar por lanto la palabra =evaluador: de
conductas o de hechos,

—Verhos: Sanciona, premia, castiga. motiva, urge, ala-
i, censura, estimula, justiprecia, valora, compara.

— Agelin: Es ¢l tipo de persona que estd continuamente
fijindose si las cosas funcionan o no v hasta qué grado cum-
plen su comelido: sanciona tanto o bien hecho como lo que
no parece correcto. En este sentido, empuja, anima, promue-
v i gue los cosas s¢ hagan v en ¢l grado de cunlidad gue se
gaperi. Ajusta mucho ¢l premio o el castigo al éxito o la falta
gue s¢ hava comelido, Uisa, por tanto, mucho la écnica del
reflwerso pard los gue benen éxilo v la de [a correccidn para
liss que no operan debidamente v o su liempo.

— Recursos: Evaluaciones, analisis, controles, baremos,
comparsciones, estadisticas, llamadas de atencion, juicios,
preguntas, tests, elc,

El Director que Delega
(4, 10, 16)

—Verbos: Confia, delega, autoriza, responsabiliza, no
monopaliza,

—Accion: Suele tener como regla de oro el gue la perso-
na mis cercang 4 donde se han de tomar las decisiones e Iy
gue ha de tener la parte mis activa en la decision inmediata,
Moo maonopoliz, no estd sobre los hombroes del otro mirando
lo que hace para adverticle enseguida, no pone mala carn
cuando ¢l otro decide (como s le robara un trozo de su po-
der). Espera. Confia en que In gente sse haga con lns cosasw.
Antes de corregir, sancionar o discutir, escucha de veras los
puntos de vista del otro. No se entromete para que todo siga
su estilo. Lo cual, evidentemente, no guiere decir tampoco
yue s¢ olvids vy prescinde; sino gue, unz vez delinidos los ob-
jetivos v el proceso general participativo, define lunciones y
evalia. juntamente con los delegados, los resultados particu-
lares ¥ totales del grupo. Su labor es estimulante ¥ comunica-
liva para que, en lodo momento se mantenga el sentimiento
de stotalidads del grupo v que la delegacion no se convieria
en terreno de capilla independiente: pero no ahoga, sino gue
promueve, I creatividad v singularidad de cada delegacion,
dentro del proceso grupal méds amplio ¥ con = cual ha de
mantenerse li eohicrencia.
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— Recursos: Procesos participativos de elarificacidn de
expectativas, negociacion de las mismas, objetivos evalua-
hles, compromiso, definicion de funciones, proceso conlinuo
de autoevaluacion por todo el grupo, fomento de la creativi-
dad, aumento del proceso de comunicacidn entre todos los
pirlicipantes en la delegacion con otros organismos del gru-
i, e2le.
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El Director con Iniciativas
(5. 11, 17)

—Verbos: Se anticipa, actba, prepara, planifica, toma
decisiones, provecta, propone, no se gqueda con los brazos
gruzidos, se adelanta,

—Accion: Mo ¢ meramente ¢l sejecutivo de un plan».,
Es algo mas. Analiza lo que va a pasar vy se adelanta a los
ncontecimienios, Hace las cosas. Crea. Prepara nuevos pla-
nes. Tiene olfato de futuro. Endereza pronto los posibles des-
vios., Estudia alternativas v las lleva a la prictica. Se enfrenta
con los acontecimientos. ;Hoce lo que hay que hacer! No se
gueda dormido. jLas ve venir! Su liderazgo arrasira precisa-
mente por eso: las cosas no quedan por hacer. Toma ¥ hace
tomar decisiones,

—Recursos: Estar al dia. Se organiza, Reuniones dgiles
v decisorias. Buena recogida de datos, Buena informacidn,
Mady de burocracia. Calendario.

F1 Director « Publico»
(6, 12, 18)

—Verbos: Se relaciona, tiene imagen, tiene prestigio,
liene status, da la cara, es conocido, se habla de, se cuenta
con, s¢ acude a, vale.

—Agcion: Consume tiempo fuera de casa, se mete en or-
ganizaciones extracscolares, es elegido para representar car-
gos mis o menos piblicos, convence a instituciones y perso-
nas particulares para que ayuden o cuenten con la escuela, lo-
gria muy hien las subvenciones, tiene influencia en los orga-
nismos vivos del entorno, desarrolla amplinmente la asocia-

cion de padres, logra para la escuela una imagen piblica, sa-
e 4 los alumnos a la calle, e pido por los que tienen poder.

— Recorsos: Relaciones piblicas, felicitaciones, corres-
pondencia, leléfono, visitas oficiales, actos piblicos, partici-
pucion en votaciones, viajes, comidas oficiales v desayunos
de trahajo, memorias oficiales, Totos del centro, actos cultu-
rales en la ciudad, elc.

das por un =%= gque nl fi nl fa.

propuesta.

AUTOEXAMEN PARA EL DIRECTOR

Las contestaciones de los profesores y personal-no-docente sirven, desde luego, no sdlo —y, 8 veces, lampoco
principalmente— para que se sumen los resultados y se forme una Idea en conjunto de qué tipo de director prefieren
en un Cantro, Un Director puede recoger las respuestas y hacer su propio autosxamen.

Para ello es bueno que coja el Test & Intente cubrir sus respuestas, pansando no en |o que -desearia ser o actuar
comaos=, sino, de vardad, an qué plensa que log profesoras y parsonal no docente juzgan de &l

¢Coinciden los resultados? Puede darse, por ejemplo, que uno se crea muy alto en la apreciacion de los demds y
se puntie con un =TA=, pensando que los demas creen eso da ti. Lusgo, al ver los resultados de loa otros, ves que an-

Al revés, podria darse o contrario: gue ven en fi algo mas alto en un rasgo concreto que lo que ti mismo te imagl-
nas, Te creas que delegas muy poco (D) y ves que los demés te puntian alto (A) en el Test.

Sl, por ejemplo, el Tesl se pone no para que te puntden exactamente a ti, sino, en general, para que hablen de las
expectativas que suelen esperar o desean ver en un Director, podria darse el caso, por ejemplo, de que los profesores
no achasen de menos el que un Director tenga gran capacidad -asoclativa=. ¥ 10, por ejemplo, tampoce. Ambes pon-
drials en el Test un =7= 0 una =D=, Indicando que no lo vels muy Glil o que estdis en desacuerdo en que la capacidad da
-asoclacién- sea Importante en un Director. Ello podria Indicar que el nivel cultural de la organizacion en que vives qui-
z4 no sea muy alto y que serla necesario una buena informacién de como debe funcionar aclualmente un grupo.

El estudio de J. W. Licata, qua aqui hamos presentado, tlena una doble alternativa: una, aplicario al Director axis-
tente, analizando hasta qué punto cumpla los tems en cada uno do los 58S rasgos numerados.

Otra alternativa —y es la que aqul gueremos destacar— es analizar, en general, qué ipo de director te gustaria te-
nar y qué rasgos, en consecuancia, destacarias mas sl «tuvieras que elegirlo-. No se trata, por tanto, del analisis de un
director existenta, sino de algulen a quien se va a alegir.

Mo cabe duda que, al estudiar esos rasgos de un director posible, te estds fijando ya en directores existentes o
analizando conductas directivas de algulen que ya estd en funcionamiento. Pero esa no es la intencion directa del Test
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