. Quiere usted la participacion
_ enlaescuela?

Antes de decidirse, hay gque pensar.

No en soliterio (zin fener en cuenio los pensamienios afenos).

Pero si personalmenie (formulando los propios pensamientos: los de agui y ahora: no los que tuvimaos: los que he-
mos llegado a fener).

Y pensamienfos profundizados, no hipélesis o adhesiones, de anlemano, o «las auloridadess,

Ot brindo este aufolest: lo impaorfante no son los resullados estadisticos. Pretendo que os sirvan para una refle-
xitn personal, como punfo de arrangue pare lods proceso gulénticamente porficipativa,

Al final de los items os sugiero un modo praciico de frabajar, en grupo, con el misme. Serio una manera muy sen-

cille de infcier un procese porficipativo,

No es indiferente wivir uno participacion impuesla, brindeda, elegida o decidida participodamenie yao desde sus
CoOmienzEos,

La entrega de este Documenfs guiers inferpreforla como el modo mas efective, o mi alconce, de esfar acom-
panandoos en vuesira reflexion.

Muy amisfosamente,

JOAQUIN MARIA GARCIA DE DIOS

(A FAVOR DE LA PARTICIPACION?

Antes de decidirse, piénselo bien

I 0 1 2 3 4 Participar supone llegar a tener unos intereses comunes.

7 bt i | Elnohaber sido educados participativamente es una grave dificultad para que nos decidamos a concehir
01234 lavida v la organizacidn de la Escuela participativamente.

La participacion supone una estruclura organizativa ¥ un estilo de relaciones personales: lo mis impor-
01 234 wnte es el estilo de las relaciones personales.

4 T 3'4'. La Direccion de una Escuela no tiene que conceder la participacion: sélo tiene que hacerla posible.

sLL L LI A nivel personal, la tendencia autoritaria es ¢l gran condicionante que impide integrarse en un proceso
01234 de participacitn.

610—'1—!;—;—4[ Sdlo se puede participar en la medida de la responsabilidad que se puede tener y que se asume,

1t i J La mayor dificultad para que una Escuela viva participativamente es su masificacion: el excesivo nlme-
01234 rode sus componentes.

& {il_ll_i_—il_d! La participacion no se puede vivir a la defensiva,

g LLL L Sdlo puede hablarse de auténtica participacion cuando todos los componentes de lu Escuela (educado-
01234 res, padres, alumnos, personal no docente e Institucidn titular) participan en régimen de autogestion en
todas lns actividades de la mismua.

0 5 3 Toda proceso participalivo supone los siguientes pasos: = Comunicacién de expectativas. = Negocia-
1234 cionde expectativas. = Compromiso mantenido, revisado, renegociado {si hubo pinchazo en ¢l misma).

= Autoevaluacion periddica del proceso,
| I¥Yimitir no es participdr: no se puede admitir la participacion que exija la abdicacion de las propias con-
01234 icciones.

12 L L L A nivel personal, la tendencia al chantaje afectivo es el gran condicionante que impide integrarse en un
01234 proceso de participacion,

13 La mejor manera de participacion en la Escuela es lograr que todos los componentes de la misma (edu-
01234 qdores, padres, alumnos, personal no docente e Institucion titular) vivan su participacion de una mane-
ra espontinea, sin formulaciones previas de criterios y sin una estructuracion formal de esa misma parti-

cipacion.
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La mayor dificultad para que una Escuela viva participativamente es el miedo de la direccion v de las
Instituciones titulares a perder sus privilegios.

Las situaciones conflictivas no son las mis apropiadas para iniciar un proceso de participacidn en una
Escuela.

A nivel personal, la tendencia al pasotismo profesional es ¢l gran condicionante que impide integrarse en
un proceso de participacion,

En una concepeidn moderna de la Escueln, los padres dejan de ser clientes para empezar a ser participa-
Livos,

Lin grado aceptable de participacion en una Escuela es lograr que todos (educadores, padres, alumnos,
personal no docente) aceplen las decisiones educativas tomadas por la direccidn y la Institucidn titular.

La mayor dificultad para que una Escuela viva participativamente es el miedo de la direccion ¢ Institu-
ciones titulares a no poder realizar eficazmente sus propios proyectos educativos.

.o mas prudente ¢s ir con mucha cautela en todo proceso participative porque son mucho miis graves
los fallos por exceso gue por defecto de participacidn.

A nivel personal, la tendencia a procurarse siempre las propias conveniencias en prestigio v en comodi-
dlad, es el gran condicionante gque impide integrarse en un proceso de participacion,

Lin grado aceptable de participacion en una Escaela es lograr gue todos (educadores, padres, alumnos,
personil no docente) sean previamente informados por la direccion de todas las decisiones que ésta va i
lomar en todas las lineas de la actividad educativa de la Escueela.

La mayor dificultad para que una Escuela viva participativamente 3 la resistencia real de los profesores
i cargar ¢on todas las nuevas responsabilidades que eso supone.

Participar no s un procedimiento o método educativo: es el objetive mismo de la educacion.

La participacion en una Escuela se concibe en el dmbito de las libertades democriticas que emanan de la
Constitucion ¥ se concreta cn un régimen de cogestion de todos v cada uno de los estamentos de la mis-
ma en la reflexidn, elaboracion, realizacion v evaluacion de todas sus actividades, considerando la plura-
lidad de eriterios que puedan existir en la misma v ka necesidad de su armonizacion mediante una res-
ponsiabilidad compartida.

Participa quien critica elaborando una alternativa mejor v posible, no quien se contenta con la protesta
contra una siluacion inaceptable.

La mayor dificultad para que una Escuela viva participativamente es la falta de una buena conduccin
del proceso participativo por parte de la direccion de la misma.

Es completamenie absurdo proponerse unas cotas de participacién a minimos: vamos a lograr que parti-
cipen todos, pero lo menos posible.

Escuela participativa quiere decir que en ella todos (educadores, padres, alumnos, personal no docente)
tienen competencias en distintos campos, con responsabilidad total y que sus decisiones autdnomas las
asume lu direccidn,

Es una buena descripeidn del dinamismo participativo de una Escuela esle slogan: «Todos en 2l proble-
mik, todos en su solucidne,

La mayor dificultad para que una Escuela viva participativamente es ¢l excesivo nimero o porcentaje de
padres sclientess que silo piden a la Escuela un servicio (educativo o instructive) a cambio del dinero
gue ellos aportan {directamente o a través de los impuestos del Estado)

La participacidn nunca se puede imponer por Ley.

La calidad de una Escuela desde ¢l punto de vista de la participacidn se mide por ¢l nivel de participacion
concreto en la toma de decisiones.

La mayor dificultad para que una Escuela viva participativamente es la incapacidad de los alumnos para
usumir sus responsahilidades en la participacidn.

La consulta previa antes de la toma de decisiones, es un nivel suficientemente acepiable de participacidn
en la vida real de una Escucla.

La mayoria de los intentos de participacidn fracasan por no realizarse correctamente los pasos del pro-
ceso,




Los estamentos de una Escuela nunca se pondrin en marcha para lograr un funcionamicnto participati-
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01234 vosino se les oblign por medio de una Ley.

g Lt 1 1 La mayor dificultad para que una Escuela viva participativamente son los planteamientos econdmicos
01234 queimpiden que los profesores vivan su trabajo en la Escuela con una dedicacidn realmente exclusiva v
centrados profesional v vitalmente en su tarea.

39 W La participacion equidista de estos dos extremos: el paternalismo v la reivindicacion.

40 LL L L | Para que haya una auténtica participacion todes los componentes de la Escuela tienen que darla v todos
01234 tienen, también, que aceptaria.

41 Lt La participacion no funciona a base de premios / casligos o incentivos / sanciones, sino con la persua-
01234 gion de que la tarea es de todos v de que su consecucion significa la satisfaccidn de todos.

42 El nivel de participacion de una Escuela se puede detectar en el organigrama, en el presupuesto, v casi
01234 sicmpre, en un alento recorrido por el mismo edificio de la Escuela.

3L L 1L Participacion ¥ reivindicacidn son lenguajes incompatibles y excluyentes dentro del funcionamiento de
D1 234 ypa Escuela,

44 ul_lj__!l_l_l La participacidn supone una estructura y un estilo de relaciones humanas: lo més importante es la es-
2 3 4 tructura.

45 L L 1 | En participacitn, el error més grave no es fallar en momentos determinados sino decir que uno s2 ha
01 234 comprometido a participar sin ser verdad.

46 L1 1 1 Uno de los buenos sintomas de buena calidad en la participacion de una Escucla es la integracion activa,
01234 chmoda y sentida como indispensable del personal no docente en la misma.

47 L1 Silo puede uno capacitarse para la participacidn, participanda,
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ACTIVIDADES Lab. 4: Pedagégicos
08: Encuesta

OBJETIVO

= Decidirsa por la participacién en la Escusla,
= Fundamentaria: en & proyecto sducativo
a nivel de actitudes personales.

REALIZAN ESTE TRABAJO

= Un grupo de padres de familia.

= Un grupo de Educadores de la Escuela.

= Algin representante de Direccldn.

= Alglin reprasentanta de la Entidad titular de la Escusla.
= Un grupo de alumnos de los Gitimos cursos.

= Algin representante del personal no docents.

= Realizacitn personal del autotest: es bueno que sa haga previamente una axplicacion de cada item para que
todos se manifiesten sobre un mismo contanido,
= Despojo de las respuestas y presentacion estadistica del mismo.
= En pequefios grupos: o mezclando personas de distintos estamentos
0 cada estamento por separado:
Clasificacién de los itema: de clarificacién de conceplos
de situaciones: favorables o deslavorables
da procedimientos
de astructuras
de actiludes personales...
= Redactar un documento conjunto:
Tesis: La participacién es una buena manera de educacién
La participacidn es la mejor manara de educacidn
La participacidn @3 la Onica manera de educar
Etc... (Formular ia tesis gue puedan =participar= todos los componentes de la expariencia),
Las razones: en las que el grupo fundamenta su tesis,
Las dificultades reales que aprecia y las scluciones que propone.
La comunicacién: da esta decisidn al resto de la Escusla

a




