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Autogestion, cogestion...
y digestion de la LODE

Las palabras soulfogestidne, «cogestidne, sgestién participafivas y sparlicipacions, han adgquirido de nue-
vo singular relieve: el pre-texfo de la LODE Je da, sin duda, emoliva acfualidad.

Efeclivamenie, como sucede casi siempre, cuando algo se foma come frivnfo porg upnos p amenara para
ofros, las palabros clove se inferprefan lenas del riesgo o del enfusiasmo hrstarico y particular de coda uno gue
las pronuncia.

Pora unos resulfo una conguisio y para ofros lo incertidumbre de guerer frasledar a la escuels los moduwlos
de ofro fipo de empresas. ¥ asi, con ambas actitudes prefifadas, no es facil instituir siquiers un didloge que lue-
go lleve o una decision mds sereng y ponderodo o fovor o en confra de fales sisfemas.

Pensomos gque puede ser lil parg direclores de centros, prafesores, padres, alumnes y personal de servi-
cios el infeniar conocer mas de cerca de que vo fodo esfo ¥ que hisforio irae de lejes code uno de esfos movi-
mientos.

Con este fin sugerimos una fisto e libres, dende puede enconfrarse amplia informecion de codao uno de
esfos ospectos, sedalondo oquellos gue frafan el teme de un modo mas emplio y sin fijarse exclusivamente en
un aspecto, Esle no guiere decir, por supuesio, gue Jor demas [ibros no seon imporfanies pora chondor mas
particularmente en alguna de los polobros-clove mencionadas en ef bfulo de esfa informacion
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1. aTérminoss
En primer lugar, podéis comenzar por aclarar suficientementa de qué van astos thrminos. De lo contrario, na habra
mode de entenderse correctamenta.
—Leed, por ejemplo. &l cap. 1.* da los libras 12, 30, 34, 35.

2. aHistoria=
Cada uno de estos términos tiene, sin duda, su historla mas o menos reclente, que suele sintetizarse en mMovimian-
tos pedagdgicos concretos. Una lectura breve de cada uno de ellos; preparada por cada componente de subgrupos
de profesores o de padres, puede ayudsar 8 una puesta en comun de intéerés para todos.
—Leed, por ejemplo, el capitule 2.* de los libros 12, 30, 34,

3. =Teoriass
Para un mayor conocimianio de la historia particular de estos movimienios pedagdgicos, conviana conocer en todo
ceso la teoria bésica en que s34 lundan cada una de ellas.
—Son de particular interés los libros 2, 4,5, 9, 10, 11, 15, 18, 20, 24, 25, 31, 37. ya que s0n MAs 0 Menos representa-
tivos de las teorias de uso mas frecuenie cuando se Invocan estos lemas.

4. wCriticas
Ofrecemos aguellos titulos qua intentan un andlisis directo de estos temas. ¥ que pueden proporcionar elementos
de discusidn para log grupos.
—8Son, por ejemplo, log nimeros 6, 12, 13, 16, 17, 19, 27, 29, 30, 34, 38

5. «Experienciass
Aungue tanto an «Hisloria= como en «Teorias- ¥a s cuenian experiencias direclas de [os que iniciaron cada uno da
los movimientos, recomandamos estos libros que relatan experiencias reflejadas v relativamente cercanas en el
tiempo o on nuestra geogralia.
—Asl, por ajajmplo, 3, 22, 31, 35,

6. aTextos:
Escogemos ahora algunos texios significativos de autores o patrocinadores tanto de la participacidn en general co-
mo de cogestibn o de autogestion, Pueden ayudaros a discutir el tema:
—saMi experiencia docente me ha demostrado que yo no puedo ensefiar nada a otro como docente... Me parace que
todo lo que puede ensefiarse a otro e relativamente poco importante, S4lo lo que uno descubre influye de verdad
sobre el propio comportamientos (Rogers),
—='a no axiste la compatencia en relacién con la busqueda v la posesidn del saber; por lo menos, esta compelen-
cia no sa manifiesta a través de una lucha. Perc ambas partes la sienten profundamente por el hecho de que el po-
dar no partenace a nadie= (Ferry).
—sEl método no-directivo consiste en poner a una parsona o & un grupo en postura de dilucidar, y & a3 posible de
resohver por ellos mismos, o en conjunto, los problemas que encuantran, tanto a nivel de trabajos como a nivel da
sentimisntos mutuos= (Maisonnauva).
—«Participacion activa de los diversos sectores de la comunidad educativa en la orientacién del centro docente,
slempre dentro de la plena lidelidad al cardcter catblico de la institucidn educativa y de su proyecto educalivos
(Cont. Episcopal Espaficla, set. T6), ;
—La participacién en la gestién de la educacidn nos ha parecido que no tene que quedar reducida a los ensefian-
tes nl a los padres comao tales, ni a las entidades locales a través de sus mecanismos de representatividad sino tam-
bién... cuantas organizaciones sociales estén objetivamente interesadas en el proceso social de la educacion, sean
los sindicatos de maestros, de trabajadores, asoclaciones de vecinos, movimientos de renovacién pedagdgica,
elc.= (X Escola d’Esfiu de Barcelona),
—«El profasor sa convierie an un instrumento al servicio de los alumnos, los cuales pueden, segin los casos, solici-
far qua explique, aclare conceplos, entre en discusion con ellos, elc.» (Lobrot),




—=«(ue sea mayor la participacion del profesorado seglar en la gestitn y en la planificacién educativa del centro, en
intima colaboracidn con ta direccion, con los padres de familia v con los alumnos hasta llegar a la constitucidn de
verdaderas comunidades educativas. Esta colaboracidn debe entenderse dentro de una aceptacion explicita de la
especifidad catblica de los centros v su cardcter de obra de la Iglesia« (FERE, ab. 78).

—=Lina clase abierta supone una amenaza &n una escuela en la que la preocupacidn principal es el mantenimianto
del orden. Es una amenaza para los profesores, que pueden descubrir gue sus alumnos piden unos derechos y una
libertad no admisible en su clase. Una amenaza para los padres, que esperan ansiosamente las calificaciones y re-
sultados finales. Una amenaza, también, al principio, para los propios alumnos, que llevan lantos afos en la escusla
¥ les Bsusta ahora asa nuava libartad= (Kohl),

—=E| profesor y ol alumno, an el proceso educalive, No estan yuxtapuastos, y menos aln suparpuesto al profasor
sobre el alumno. La educacion no es una especie de inyeccidn del profesor al alumno, como si el profesor tuviese el
gonocimiento que transmite al alumno. La educacidn &s un proceso dialdctico: anunciacidn v denunciacidne
{Fraira).

—«Coma instrumaenio claro de una socializacion real de la ensefianza, apoyamos la demanda de una planiticacidn
democratica de la politica educativa, v la necesidad de una verdadera gestidn democratica én todo el sistema edu-
cativo, que controle la estructura, los métodos y, sobre todo, los contenidos pedagogicos, de forma que se puada
Hegar a una educacion liberadora. Solamente asi, las masas y organizaciones auténticas de la clase obrera y popu-
lar, podrén ir accaediendo al protagonismo de su destino histdrico= (Col. Lic. ¥ Doct., 11 jun, T6).

—=Raspecio a la integracion de los seglares en los cuadros directivos del Centro, lo que tengo en mente &8s més que
ila mera cogestion, que doy por supuesta. Se traia de brindar a los colaboradores capaces, debidamente prepara-
dos, con plena conflanza, no sélo cometidos administrativos o gerenciales, sino campos de auténtica responsabili-
dad educativa hasta sus niveles mas altos, Incluso la direccién del centro cuando sea necesario o convenienta, rete-
niendo nogotros —Ios jesuitas— nuestro papel esencial de animacion e inspiracidén al que antes he hecho referen-
cia= (P. Arrupa).

—=E| maestro debs estar a disposicién de los alumnos para contestar a sus preguntas cuando tienan necesidad de
su ayuda. No hay que olvidar, en efecto, qua én la nuava escuala no as el maastro al qua da la clase: son 195 alum-
nos mismos quienas la dans= (Cousinet).

—=No creo en agualios prolesoras que entregan su poder a los alumnos; 8sto no me parece profundo nl sincero. Es
mas, desconfio de los poderss que son otorgados gratuitamente: (Cué significa esto? (No serd mis blen una habi
maniobra para mejor desconcertar al adversario?- (Brasson).

—«f Io largo de esios tres afos, hemos podido comprobar... la imposibilidad de establecer ka cogastion, ni siquiera
progreshvamente, si falla el elemento profesor: falta de una actitud no-directiva auténtica, escasa preparacion, de-
sinterés por un sistema educativo que le viene impuesio de fuera, iInmadurez, poco equilibrio emocional, eto.« (Sa-
Framona).

—=En leoria, las escueias progresivas libertarias han adoptado @l autogobierno como un principlo ¢eéntral, pero en
ia practica no han conseguido realmanta ningdn gran progreso an esta direccidon por razones avidentes desde el co-
mienzo: el director reserva todos los poderes, las admisiones, la eleccién de profesores... quadan en sus manos.
Ninguna escuela gue fiara estos asuntos a sus alumnos tendria muchas posibilidades de sobrevivirs (Skidelsky).

—+E8 NECeFario que |a escuela deje de ser una institucidén establecida. A esto se llegard mucho méds pronto de lo
que genaralments se cree. Es hora de que esto acabe, pero no habra necesidad de provocarlo. Vendra por sl mis-
mo= [Hich).

—=Dabeariamos avitar aquallas situaciones escolares, muy extendidas an nuestros dias, que permiten dar libre e ili-
mitada salida a los impulsos primitives del nife, sin procurar dirigirlos educativamenta por un caming que parmitay
facllite su sublimacién= (Roazen).

—=En la autogestién no exisle el poder coercitivo, Un nifio, por ejemplo, puede tralar de imponerse por gritos, orde-
nas, ate. Paro no cuenta con policias ni con jueces nl tampoco con verdugos. Y ésta es la razdn por la cual los olros
pusden discutifle, desanmascararle, burlarse de &, recharzaria- (Lobrat).

—=Dajar al libre albedrio del grupo la adquisicidn de los contenidos culiurales puede ir en detrimento de los alum-=
nos procedentes da amblentes més pobres, los cuales cuenian con menos recursos, estimulo y nivel de aspiracion
para captarios. ¥ son precisamente estos nifos, los de Ias clases manos privilegiadas, los que mas necesitan adgui-
rir una serie de conocimientos que serdn la mejor arma para conguistar su lbertad« (Sarramona).

—«Todo sistermna que consista en facilitar servicios educativos a una poblacion pasiva, toda reforma que no lenga
como efecto el suscitar en la masa de los ensefados un procaso endbgeno de participacién activa, no puede lograr,
en el caso més favorable, sino éxitos marginales= (E. Faura).

—=5| esle tipo de educacion fiene su fundamento en la consideracion del alumnos como persona, 8s decir, como
sujato gue de algun modo es capaz de elegir entré diversas posibilidades que la vida le ofrece v, de acuerdo con as-
tas alecciones goblerna su vida, la institucidn escolar adecuada para realizar este tipo de educacidn serd aguella en
Ia cual los escolares’ participen activamanta como personas- (E. Faure, -Aprender & ser=).

—a«Praconizamos, al mismo tlempo, gue la descentralizacibn de las decisiones, de las responsabiidades v de los
medios, una amplia participaciadn de todos los interesados, a todos 1o nivelas v en todos los dominios, en lag deter-
minaciones y en las responsabllidades de la accidn educativa=- (E. Faura).

LODE

Se sugiere ahora, después de expresar la opinidn de cada uno sobre los «lexlos= anteriores, analizar en directo fa
reglamentaciin o articulado de los temas més conflictivos que la LODE pueda presentar. Quiza los pases anteriores
puedan abrir més la inteligencia v &l porqué de las posiuras encontradas.

Con todo este trabajo se pretende dnicamente aportar datos para un estudio que no quede reducido a polémica
emocional sino que cada actitud pueda tener una base opcional mds sdlida,
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