NATURALEZA SOCIAL DEL CURRICULO

La responsabilidad de Ia

decision curricular

JOSE F. TRILLO

El Currieulo por su significado ~cultural- —en materia
de conocimiento— e sinstitucionals —en maleria escolar—
s¢ integra en un contexto tan amplio que nos obligaria, al re-
lerirnos a &1, a hablar no solamente de toda la educacion, si-
no también sobre toda la sociedad.

Actualmente, ¥ dados mis escasos conocimientos, no
puede ser mi intencidn el andlisis contextual del Curriculo.
Sin embargo, me sentiria satisfecho con depositar en la me-
maoria de los lectores —presumiblemente maestros en su ma-
vorin— la consideraciin de que sus decisiones en materia cu-
rricular deben ser comprendidas en el contexto de la defini-
cion de conocimiento de ln sociedad dentro de la cual en-
sefian v de las subculturas profesionales de las cuales son
miembros,

Tal vez con ello, con esta advertencia sobre la responsa-
hilidad de sus =juicios=, evilaremos, en alguna medida, lo que
5 general en los programas de renovacin v revision del Cu-
rriculo que tienen lugar en la sotualidad por distintas inicia-
tivas, ¥ que surgiendo como respuestas a las urgentes necesi-
dades de reorganizacidn de las escuelas, carecen, tanto en la
prictica como en sus desarrollos Ledricos, de anilisis sociold-
gica,

«Como consecuencin —seglin sefinla Eggleston (pig.
16) (1}~ el estudio del Curriculo no ha contado con una consi-
deracidon adecuada de los factores sociales que ejercen in-
Muencia sobre & ni de las implicancias sociales a que da naci-
mienlo, lunto dentro de lo escuela como en ln sociedad en
general. Algunos dan por sentado un grado de consenso rela-
tive a los fines del Curriculo que, sun entre los docentes, es
evidentemente falso; mientras otros llevan implicita la idea
ile una posibilidad de cambio curricular por efectuarse sim-
plemente por medio de la manipulacién del contenido v de la
mielodologia=,

En mi opinién, se hace obligado el prestar una mayor
plencidn ol estudio socioldgico del Cuorricolo, con o gue
nos encontrariamos, poco menos, como al principio de este
articulo, pues tal pretensién excede de los limites de esta re-
vista ¥ de los mios propios. 3i, en cambio, puede ser Gtil ¥
hasta preciso sefialar por qué o escuela ¥ el conocimiento
exigen un tratamiento socioldgico, y por ende el Curriculo.

Es obvio que la escuela no es una instilucién social
autdnoma ¥ que, consecuentemente, su microsistema de
normas ¥ de poder es refllejo de lo que resulta aceptahle para
el macrosistema de la sociedad.

En este sentido, yu parn Durkheim (2), «el principal pa-
pel de la educaciin es la socializacién, la preparacién melo-
dolégica del nifio para la vida adulta-. Y los recientes traba-
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Jos de varios sociGlogos han llevado a considerar que el Cu-
rriculo es un importante instrumento dentro del proceso por
medio del cual la escuela ayuda a los jovenes a asumir <roles
ticlul boss,

lgualmente, ¢l Conocimiento no existe sino incardi-
nadoe en la cultura de los pueblos, como «conocimiento alma-
cenados que se transmite de generacidn en generacién con
pequeiias variaciones, ¥ que s (ruto de los diferentes proce-
soi de pensamiento v de las diferencias en la percepcidn de
los scontecimientos que caracterizan a un determinado gru-
po éinico. Por consiguiente, esencialmenie socinl también.

Fijtmonos aqui, muy especialmente, en que la natura-
leza del conocimiento no es fija e inalterable, sino conse-
cuencia de las percepeiones de los individuos, lo que nos lle-
va hacia una vision reflexiva del conocimiento que plantea
muy inleresantes cuestiones relativas a la legitlimacidn del
conocimiento v, en particular, a la legitimacidn del Curricu-
lo (pdig. 17).



s Como se define un Currieunlo?

Coda grupo humano selecciona el saber que estima ne-
cesarin ¥ conveniente de tal forma que los currleulos virfan
segiin las distintas situaciones sociales y los diferentes perio-
dos. Este proceso de seleccidn del suber que se acentiia en la
escucls por sus limitaciones de tiempo v recursos, llega o ser
extremadamente conflictive, por el intento de numerosos
grupos de presion | Administracién del Estado, grupos
empresariales v politicos) de lograr entrada en el proceso de
definicion del conocimiento.

Sin embargo, a la pregunta de cquién deline el conoci-
mienlod, parece <que el espectro de personas que tienen a su
cargo esta tarea se amplia ¥ de una élite compacta ¥ unida
en ln que ern casi hasta posible idenlificar a los miembros, se
pizn pricticamente a comprender a toda la comunidad en
sus varins agrupaciones ¥ dreas de influencias ( pig. 63). Ad-
viertase, por ejemplo, la mayor presencia activa de las Aso-
ciaciones de Padres.

Parece claro que el Curriculo «se eleva analiticamente
en ¢l centro del proceso por medio del cual cualguier socie-
dad maneja sus existencias de conocimiento- (pag. 14), v
que, comao insiste Eggleston, <8l Curriculo es una de las dreas
clave en la que confluyen los valores y el sistema de poder de
In escuela v I sociedad, un mecanismo clave de control so-
cial sobre los jovenes v sobre quienes los ensefian- [ pag. 24).

A la luz de estas consideraciones, la responsabilidad de
una toma de decision en materia curricular se agranda por
necesidad, toda vez que parles importantes del conocimien-
to curricular son debidas a «elecciones humanas-, que pro-
li;mll a su vez importantes consecuencias socioldgicas ( pig.
70).

El cardceter conflictive del Carrieale

Sin temor a exagerar, podrinmos decir que cada uno de
los siguientes cinco factores que constituyen todo proceso
curricular pueden ser. ¥ son de hecho la mayoria de lns ve-
ces, extremadamente conflictivos, hasta el punto de que su
sola enuncincidn evoea ln polémica; a saber:

1. La definicién de aquello que se considerard conoci-
mienio, comprensidn, valores v hahilidades,

2. La evaluncidn de este conocimientlo segin dreas de
mayor 0 menor importancia en cuanto o status,

3. Los principios segin los cuales se distribuird este co-
nocimiento; quién tendri acceso y en qué momento a las va-
ring clases de saher, v quifnes no tendrin aeceso o ellis,

4. La identidad de los grupos cuyas definiciones preva-
lecen en eslos asunbos,

5. La legitimidad de tales grupos para actuar de tal
modo. (Pig. 36).

Perspectivas ldeolbgicas
eontemporaneas
ante la declslén eurricular

Anle los factores citados cabe adoptar dos perspectivas
de actuaciin que se corresponden con dos modelos ideoldgi-
cos de Currlculo bien definidos:

Perspectiva Hecibida,—Segin la cual, la decisidn es
recibida por el docente v los alumnos como parte del orden
dado. Y, por lo general, el conocimiento curricular no resul-
ta negociable. Lo escuela se organiza estableciendo distin-
los niveles ¥ normas de conducta, rituales ¥ divisiones socia-
les jerdrquicas.

Perspectiva Reflexiva.—Segiin la cual el contenido
del Curriculo puede ser eriticado y discutido, y es posible ln
elaboracidn de curriculos alternatives por los maesiros v

olras personas ocupadas de determinar la experiencia de los
alumnos (en ocasiones los alumnos mismos). ( Pag. T0).

Entre ambas opciones, en la sctualidad, en que frente
al conformismo se prefiere |a iniciativa, la originalidad v el
individualismo, es ligico esperar que el Curriculo reflexive,
basudo en interprelaciones de los maestros, continde su li-
nen ascendente,

Sin embargo, nada es tolalmente perfecto, ¥ asi como
«una de las omisiones persistentes de la perspectiva recibida
consiste en su frecuente olvido de explicar las desviaciones
de las verdaderas pautas o distribucion del conocimiento,
una de las omisiones persistentes de la perspectiva relativis-
b == qque olvida explicar las irregularidades que se producen
de manera tan evidente en las construcciones que los indivi-
duos hacen de la realidad- (pag. 89).

En consecuencia, Eggleston propugna lo que denomina
Perspectiva Reestructuradora, en la que tanto la recibi-
da como la reflexiva pueden unirse como dos modos relacio-
nados de comprension de las realidades del conocimiento en
el Curriculo escolar v de lns posibilidades de efecluar su
cambsic,

Si la naturaleza social del Curriculo exigia uns accidn
responsable, la misma dindmica interna del Curriculo define
ctmo ha de ser esta accidn: reflexiva y objetiva a un tiempo.

El Curriculo en la eseuela.
El docente ante la deelslén eurrieular

Con todo, los aspectos tedricos que acabamos de consi-
derar presumiblemente estdn muy alejados del trabajo dis-
rio de ln escuela. Mo es probable que los maestros se sienten
un meditar acerca de si los fundamentos id icos de su tra-
bajo se basan en perspectivas recibidas o reflexivas.

Como dice Eggleston: «Frente a los acuciantes proble-
mas curriculares cotidianos de la discipling, las calificacio-
nes, la preparacion de trabajos priclicos de laboratorio, el
contar con libros y otros elementos necesarios, {dispone aca-
s ol maestro de oportunidad — v no digamos de incentivo—
para preocuparse por la ideologia de su organizacién curri-
cular de todos los dias?s (pdg. 96).

Sin embargo, ¢l docente adopla constantemente deci-
siones curriculares, v es su interpretacion de la situacion so-
cial del aula la que decide qué es lo apropiado para los dis-
tintos alumnos en los varios momentos del dia escolar.

Curiosamente, el primer preso del sistema curricular es
soberann en su aula. Eu}'lt ha sefinlado la complejidad del
problema mostrando el contraste que existe entre el alto
grado de autonomia de que goza el muestro en su aula ¥ su
relativamente bajo o de participacién en la determina-
cion de la politica que seguiri la escuela o los fines que se
propone (3.

Respecto del problema —que podria resumirse en la
pregunta: ¢en qué medida se interrelacionan la conciencia
del maestro v la estructura del Curriculo para definir el con-
tenido, la distribucién ¥ la evaluacién del programa que
usa?— las investigaciones socioldgicas confirman que los do-
centes no utilizan realmente su posibilidad de autonomia
dentro del Curriculo; ¥ que «¢l poder del docente en cuanto
a decisiones curriculares por lo general parece ponerse en
prictica mis para relorzar orientaciones sociales consensua-
les que para discutiflas- (pig. 122). Hasta el punto de que
siquizdis comience por entender que su propia auloridad y su
rofl estdn frmemente fundados sobre el sistema vigenle ¥
?ur digeutirlo = discutir su propia posicion personuls (pag.

0o,

Ciertarnente, es tan total la legitimidad conferida a la
actividad del maestro por ¢l sistema de valores y poder de la
escuela, que salo nos pocos maestros tienen dudas fun-
damentales sobre ¢l Currieulo que ensefian o sobre su dere-
cho o dedicarse a ello (pag. 21).

En cualquier caso, se hace necesario advertir al colecti-
vo de docentes que como institucidn emprenden una refor-
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ma del Curriculo sobre ciertos aspectos que han caracteriza-
do —o mejor seria decir desvirtuado— las reformas curricu-
lares actuales, ¥ que han sido desvelados por el andilisis so-
cioldgico:

Como sefinln Hoyle, <para que cualquier innovacién cu-
rricular se transforme en el mejoramiento efectivo de una

rictica existente, debe ser sentida por la escuels y llegar a
institucionalizarse totalmente. La verdadera innovacién no
s produce a menos que los docentes se comprometan preso-
nalmente a asegurar su éxito=.

=5i este compromiso no se da, los nuevos métodos y ma-
teriales acabardin por verse relegados a los armarios o a ser
usndos esporddicamentes (4).

No caben, pues, maniobras de dispersién como las que
define ¢l conceplo de tolerancin represiva, <la presencia de
un sistema de valores que parece Lolerar un amplio espectro
de comportamientos allernativos, pero que en su tolerancia
misma crea una estructura de poder que los reprime, quizis
o traves de estrategias dé respuests retardada o falia de sen-
sibilidad a desafios de la estructura de poder establecida-
(pdg. 21).

Serd preciso también tener en cuenta otra caracleristica

reiterada de la reforma curricular, que es la disminucion
del entusiasme de una escuela por un proyecto. Al princi-
pio, ¢l interés por una innovacidn parece grande: la perspec-
tiva de ideas nuevas, asi como de recursos para el trabajo en
¢l aula resultan atractives, pero con el paso del tiempao la si-
tuacidn suele camhbiar: Loa miembros claves del personal,
que son quienes mis comprometidos estaban con el proyec-
lo. quizds aceplen otros cargos v se marchen de la escuela;
algunos docentes conlinuarin bastante interesados, pero no
conservarin todas las ideas, métodos ¥ objetivos del proyee-
to; la mayorin habrd adoptado algunos aspectos y utilizado
para modificar, en mavor o menor medida, pricticas va exis-
tentes; algunos contenido s adoptanin v otros no, ¥ los mi-
todos se mezelarin con olros que no corresponden [ pdgs. 162
¥ L8],
" A tenor de estas dificultades, Shipman (3) advierte con
claridad sobre los puntos mis destacados con que deberd
contar la escuela para legar a implantar con éxito una inno-
vacion planificada:

® Contar con docentes que proporcionen informacion
gue realimente o provecto,

® Due scumulen material adicional,

® Que se ofrezcan como voluntarios subiendo que ello
significard mucho trabajo.
~ ® Reorganizar su horario de manera que los docentes
involuerados en la innovacién dispongan de tiempo para
planificar,

® Tener un Director que apoye la innovacidn, pero no
insistn en tomar parte personal en ella.

® Tener poco movimiento de personal dentro de los
puesios claves,

® No contar con la necesidad inmediata de reorganizar
vomo factor para & cambio de una estructurs escolar local,

Pero, como el mismo aulor sefala, podria soslenerse
que si s¢ encontrira ung escueln asi, no habria por qué inlen-
tar cambiarin,

Y va concluyendo, si hemos adoplado en este articulo
un cierto tono de advertencia para aquellos que emprenden
con tanta buena fe como ingenuidad cambios curriculares; si
hemos descrito el Curriculo como algo netamente humano
con importantes proyecciones socioldgicas, lo hicimos con la
intencion de recabar de los docentes una accidn responsable
en materia curricular, de estimularlos a que, en un nivel me-
nor, s¢ pregunten, por qué las cosas son como son, cuil es el
significado social de su horario de clases o de su sistema de
elasilicociones, v hasta por qué persisten en transmitie cono-
cimientos de la forma que lo hacen; o, en una perspectiva fi-
lostficn, rellexionen criticamente acerca de sus propdsitos,
mitivos v suposiciones, se cuestionen sobre el conocimiento
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actual y sugieran alternativas que despierten en ellos mis-
mos como maestros ¥ en sus alumnos una comprensién com-
partida sobre lo que es la condicién humana.

(1) Pari localizar las citas o confrontar las ideas en ol libro de John
Eggleston, m contimmcidn de coda pirrafo que supongn uon mencidn mis o
monos direcia de la obra, s sitdn un paréntesis indicando Is pdging.

{2 Durkbeim, E.: Sociologin v Educacitn, cit. on Eggleston, J.: So-
cibagln del Currlculo escolar. Ed. Troquel, Buesos Adres, 1980.

13) Hoyle, E.; Personal relationships and the management of schools,
irabajo inddito presentsdo en In Conferencin Anial de la National Asocin-
tinn of Schoolmasiers, cit, an Ej 4.: Soclologla del Currleulo esco-
lor, Ed. Troquel, Buenies Aires, 1980,

(4] Hoyle, E.; «0Chmo combin ol Currleulo?s, en Journal of Carri-
culum Studies, n, 1,2 v 3.

(5] Shipman, M. 3 «JImpacto de un proyecio curricalurs, on Eggies-

tom, . (ed. ) Contemporary research in the soclology of educatlon,
Lamdres, 1934,
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