6 conflictos
para el seinor director

El sisterma de Andlisis Transaccional ideado por Eric BERNE v difundido en gran parle por su discipulo
Thomas HARRIS en su obra « Yo esloy bien, Tii eslds biens, ha proporcionado bases de aplicacion a dife-

reriles .ur'frlr.erfrmr.'f .ﬁrnurrnn.ﬁ.

Enlre ellus, se han esludiado con delenimiento las que surgen de la relacidn entre el Director v los restantes
personajes del mundo educalive que lienen una funcidn direcliva o pedagdgica de inmediala coneridn con la

direccitn del Cendrn,

Bajo esle esquema podria examinarse la «flisloria de Conflicloss que surgen en la Direccidn de un Cenfro,
no sdlo para eraminar cada uno de ellos sino lambién, en algunos casos, para llegar a la idenlificacidn del 1i-
po de direccion que vace en el fondo o, en su caso, de la lbnica del stalus de relaciones enlre diversos eslamen-
los educalivos: Direclor - Cargos Direclivos, Direclor - f'rr.:,l‘r*.-o:nr'r'.-.'_ Nirector - Padres, ele.

Figurns ¥ simbalos en el
Andllsls Transseclonal

Proponemos algunos ejemplos, recordando brevemente la
nomenclntura usada en ¢l Andlisis Transaccional, con el fin
de que puedan identificarse las figuras y simbolos que & con-
tinuacidn se describen.

PADRE = aPs

Tiene, en primer lugar, un sentido natural: |s proteccidn, la
norma, la ayuda que se debe al nifio vy, en su caso, & quien la
necesita.

Pero la <P« puede sobrepasarse ¥ convertirse en normaltivo,
controlador, exigente, irracional, el deber, la obligacidn-
porgque=si, porque asi se ha hecho siempre, porgue agui-
mando-yo. En este caso, <P= = norma eragerada.

0 puede también comeler un exceso de proteccién: compa-
decerse demasiado, sobreproleger al otro, paternalizar, ma-
ternalizar. En este caso, <P = proleceitn eragerada.

NIND = aNw

Tiene. también en primer lugar, un sentido natural : espon-
taneidad, erentividad, instinto, ganas de crecer, de tocar, de
ser algo, de progresar, de vivir.

Pero una «N- machacada a base de normas no integradas,
reflexionadas, aceptadas, puede convertirse en rebelde, pro-
testdn, caprichoso,

Y. también, una =M= sobreprotegida denteo de coda cual
puede convertirse en una actitud absolutamente sumisa. sin
resccion aparenie, autdmata para lo que manden.

ADULTO = uAn

Significa la capacidad de reflexitn, de fome de decisiones ra-
ronables, entre la norma / o / proteceion propucsta por In
;I-'-\:c' la exigencin instintiva reclamada en cada caso por
B aiy=,

Es propio de la «A- no intentar destruir las dos luerzas hipo-
leticamente existentes dentro de la persona («Ps - aN=), s6a
cual fuere su signo, sino integrarlas, convivir con ellas en un
equilibricr posible.

Hablando desde el punto de vista del DIRECTOR, debiern
ser la persona que lleva a las fuerzas -P= v <M. existentes en
unn escueln o un sstado ragonable, intenta integrorlas den-

tro de un shjetivo comin de la totalidad del sistema educa-
livo en que 8¢ ven inscritas.

Pero también es cierto ssguramente que un Director que no
tenga suficientemente arreglada su propia <A« dentro de si
mismo ¥ s¢ ven invadido por una <P« normativa - posesiva o
por una «N= rebelde - exageradamente sumisa tratard, casi
gin darse cuents, de trasladar su propio estado desintegrado
al status general de la escuela que dirige.

De ahi que todo este dibujo de figuras y simbolos tenga tam-
bién la sugerencia de un cambio de terapia para sus propios
conflictos personales, base de su relacion con las personas
ique Lienen un e=pecinl conlacto con la direccion de e escuela,
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CURSILLOS DE FRANCES
EN PARIS

VERANGD: Dal 18 de julic al 31 de julio. inchusive.
Dol 2 do agosto al 15 de agosto, inclushe.
D&l 17 de agosto al 30 da agosto, inclusive.

EM L'ALLIAMCE FRAMCAISE
DE PARIS

@ Viaje acompafiado por profesores de kn Alianza Francesa
da Tarrasa

# Por las mafanas: Excursiones y visiias a museos y mo-
numanios

@ Por las tardes: Dos horas de closes diarins

& Sa aceptan inscripciones da alumnos para Iodos los gra-
dos | previo Test)

# Seguro médico para 103 asistentes al cursillo

@ Corhificado de asistencia

® Seadmiten acompafanies de los cursillistas

& Precio: 32 500 pesetas. incluidos viaje v estancia en Paris
an pension complata

® Salidas de Madrid y Barcelona

INFORMES E INSCRIPCIONES:
EN LA ALIANZA FRANCESA DE TARRASA

G/ Bajo Plara, 18
Teléfonos: (93) 371 81 25 (Mafanas)
(93] 203 71 &4 (ardaes)
(83) GT4 B2 B4 (nochas)
¥ en las Alianzas Francesas, Instilutos Franceses y Escuelas
Oficinles de ldiomas de la Peninsula, Balsares y Canarias
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«Vietimas» v «Esclavosy

DMRECTOR: «,; Podriox irnerme ol despacho lng pregunios del dilimo eramen gue
pisisle a lus alumnos de Hisloria?

PROFESOR: | Respuesia 1): «;0ué ha pasade’ ; Edldn mal? Seguramente len-
drdn algiin defecto. Es que éslas las hice demasido de prisa. No tuve mucheo liempo
Fﬂ'ﬂ] FFE’.H]I"I]HIIIH'!‘.

{ Respuesta 2): «liira vez lengo que abardonar o elase. [Agqui no fay eonserjes para

dfir w,

Advertencln general
para esios doce conflictos

En general, en estos ejercicos no se trata de buscar squién
tiene la culpas del conflicto, sino de ver qué situacion de re-
laciones personales / profesionales revela. Por otra parte, es-
th elaro que el hecho de que hava sucedido una vez o varias,
o con una sola persona diversas veces, no es indicativo sufi-
ciente para dingnosticar el status de unas relaciones deter-
minadas. Tracmos aqui estos ejemplos como indicadores de
undg situacién mids permanente ¥ de londo. S6lo en esos casos
nos es pasible aventurar indicios de que algo no funciona
bien y se va dibujando en consecuencia una figura de con-
fMicto: «VICTIMAS Y ESCLAVOS-,

Magndstico

El Diirector actida ——por lo que agqui se ve— de una forma ra-
ronable (A-A) ¥ espera que el Profesor responda del mismo
modo. Pero, probablemente, por las razones que fueren, el
Profesor estd situado en «N«! a2 ve inferiorizado, sin con-

nada! 'no liene siempre que hacerlo lodo. Vay, roy

perdone— ef gue manda, men-

fianza en si mismo (respuesta 1) o quizd esclavizado: lodo
cae sobre # (respuesta 2.

£Por qué no responde A=A : «Muy bien: ahi los tienes- | Resp.
1} 0 «Te los envio por un chaval; ahora me resulta dificil mo-
verme de clases (Resp, 2)? Puede ser que el Profesor «sea
asi=: e gusta hacerse victima, que se fijen en lo que trabaja,
demostrar que anda atareado continuamente, ete. El pro-
blema, en ese caso, estard en é&l.

Pero también puede darse que la situacién N -P sea provoca-
da por una actitud continua y subyugante del Director que,
aungue a veces hace cosas que en directo son A-A, en el fon-
i, como vive un status de = sabre los Profesores s quienes
quiere ver en «N s, dominados o sometidos. no se hace creible
incluso cuando pide una cosa razonable y la gente le reaccio-
na @ veces en actitud «N», infantilizada, sometida, con mie-
do quizd. esclavizada.

Claro estd que la situaciin podrd reventar —y de hecho re-
vienta— por muchos otros lados: pero, en lo que es regla-
mentario, la genie se le somete ¥ no quiere mayores rebel-
dins; & no ser que actden en masa o en grupo donde ya sin
miedo se rebela de olros modos.

—

de un grupo gue actide normalments a3,

ACTIVIDADES

1.—Cambiad los papeles: Un Profesor se pone A-A, indicandole o diciéndale algo al Director. La reaccibn del Director os N-
P. haciéndose victima, perdiendo los papales y pidiendo exapgeradamente un favor o dejandose llevar por cusbquiera que la
indigue algo. alegendo que «d4l es un servidors y que estd o disposicién de todos: confundiendo quizd los intereses privados
do cada uno con el bien comun que &l tiene qus alentar y promover.

2. —Haced seis frases AA / NP, tanto comenzando por &l Director como por el Profesor.

3.—En general. jqué indicarla una situacién AA / NP frecuente entre Director / Profesores o al revés? Describid el status

«PREMIOS Y CASTIGOS»

PROFESOR: «l.a clase esld medio racia, Hay muches niflos enfermos con gripe
que no einieron oy v se quedaron en casa, Vamos a hacer una peguieriia ercursidn por
la mariana. Volveremos a la hora de comers,

DIRECTOR: «l.os nirfios que vinieron a eluse no lienen calpa de gue los olros estén
erifermos v no vengan a la escoeln, Pero ya reo que, en algunos casos, o asled (ambidn
le guslin lox smélodos aefivoss (e de salie af campo, efe. ) No opinaba lo mivmo el
aito pasado en aquella reanidn... »



IMagmdstleon:

Estamos ante un caso de <ironfa= por parie del Direcior,
Efectivamente, al Profesor no le gustaban tanto los smélo-
dos activoss, segiin quedaba claro en una discusion habida el
o pasado. Pero ahora, cuando faltan bastantes nifos v es
dificil explicar la leccidn sin llevar la clase al mismao ritmo
ilos de casa quedarian relrasados v esto fastidia ol control
homogénen que quiere establecer ol Profesor) sale lo de o
excursidn, lo cual parece mzonable ( A-A) ¥ quizd un gran
esfuerzo para el Profesor que busca establecer un contacio
mis humano, aprovechando que hay menos alumnos en cla-

Pero el Director, en vez de responder A-A, aprovecha para
seohrar un cupdn- que le habia guardado en la reunitn pasa-
du, cuando el tal Profesor se le puso en contra e ironizé un
poco lo de los <métodos activoss. El Director. cargado con
ese sentimiento de fastidio no atiende a la situacion agqul |/
shora ni establece un contacto mads humano, de Ui a U, con
¢l Profesor que le indica una cosa razonable. Al contrario,
ke, vengandose, [a ironia, castign. (<5 la tenin guardados,
piensa para sus adentros «y ahora se la sueltos).

Por supuesto que lo situacidn no se regulariza v es probable
que, @ ln proxima vez, ante un estimulo A-A por parte del
Director, se encoentre con un P-N del Profesor, todayin con

Bt miayor agresividad.
- =)
ACTIVIDADES
1.—Haced lo misme. A / A - P/ N, pero actuando en primer luger al Director v luego o Profesos,
2.—Lograd unas seis frases AA / PN, tanto del DIR / PROF como del PROF / DIR.
3. —En general, describid un status de situacién frecuente sn AA / PN, tanto de DIR / PROF como al reviés
L5 A

«;Yo primero!»

ADMINISTRADOR.—« T, que le melisle en este juleo, ahora vas a los Profeso-
res v les cueridns que no hay dinero para pagarles este mes v lienen que esperar quinee
ifas. Yo no me rebajo o pedirles disculpags.

DIRECTOR.—«Exe ex lu oficio. Hay que esior o las verdes v a los madiras: fos
Jallng ( caso de que sea fallo mio, que mucho lo dudo), los follos, digo, del Director los
paga el Administirador: gue bien que le aprovechas Ui de los aciertos que lengo. Y, en-
fre ellos ( que no sé si serd va un acierlo) ef que ki eslés de Administrador, me o debes
a mi: de manera que ahora cumples con lu deber porque le fo mando ves.

5
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Dlagndsilco

La situacidn es compleja ¥ nada importaria, desde luego, si
éate fuera un caso que sucedio una o dos veces. Estamos tra-
bajando en la hipdtesis de que se repite con Mrecuencia: sdlo
nsi podria ser indicador de una actitud de fondo: (Quién go-
na? Quién es el primero

Cuando se da esa lucha por el poder ¥ se quiere verificar so-
metiendo al otro a un <X = permanente, se da el conficto del
«iY0O PRIMERO!- Los casos pueden multiplicarse: DIR /
PROF, DIR / PADRES, DIR / JEFE DE ESTUDIOS,
ele. A veces, no aparece descaradamente porque resulta de-
masiado violentn, pero se nota enlonees en los sancadillas

continuas que se meten, la angustia por quedar mejor quee el
otro, el lograr <hinchass v partidarios tuvos, el contar conti-
nuamente fallos del rival, el situarlo en apuros v eallejon sin
salidn, el buscar dingndsticos piblicos que critiquen a quien
qquiern humillar, buscar ocasiones de dejarlo en ridiculo, ete.
Lo duro, en esta figura de conflicto, es que ninguno de los
dos estd ya en una posicién razonable ¢ intentar poner los
dos PN en una situacion AA resulta diffcil, sobre todo si ha
habido va enfrentamienta de pader en piblico o epcuentas
con unao de los dos, o los dos a la vez, con una texitura sicold-
gica débil que necesitn, para afirmorse, & lener siempre al-
guien sometido como una prucba (engafosa) de que «vo
i i,

ACTIVIDADES

1.—Buscad conflictos PN / PN: DIR / ADM. DIR / SUBDIRECTORES, DIR / JEFES DE ESTUDIO. DIR / PADRES en los
gue ambos buscan aparentar delante de los demds. quedar blen, dominar, demostrar que tenen poder,

2.—Analizad un tipo de situacion frecuente PN / PN: jqué lleve consigo? ¢Camo se resuelve frecuentementa? JA quib se
debe muchas veces?

T4



«inocentes y desvalidos»

PROFESOR.—« A m{ no me digas nada; los nifios pienen asi va desde el eurso an-
ferfar. [ Yo qué rov a facer! Habla con log Profesores que lo fuvieron of curso posado
v a ver si ellog le pueden responder de esas,

DIRECTOR.—Habla con los del curso pasads...! [Habla con los del curso pasa-
... Ya heblé, va hablé.,. v nodie me echo une mano. No g8 qué hacers,

DIRECTOR.—« 5¢ que es duro para mosolros, pero lenemos que poner 45 alumnos
en cuda elase. La demanda ex lanla que noselros nos vemos obligados a ello v no pode-
mos negurnos. (s pido que eolaboréis lambiéns.

PROFESOR.—«A mi, si me ponen 45 alumnos en una clase, que no me cengan
exigiendo luego que lerminen bien preparados. Yo explicaré lo que lengo que explicar
¥, el que no sepa, que se las arregle. Es imposible hacer mids. Yo, al menos, me siento

@

sin [uerrass,

Magndisilco

En ¢l primer caso, el profesor se descarga de responsabilidad
v hace responsables a otros «P- que los niftos tuvieron antes
v, en definitiva, pasa al Director también la responsabilidad
de enfrentarse con el problema. Se declaran sinocentes-.

En el segundo caso, el Director trala de convencer, con razo-
nes mis 0 menos vilidas ( pero quizd no aceplades o com-
prendidas de grado por el Profesor) de que es necesario acep-
tar 45 alummnos cn una clase, El Profesor, por su parte, inten-
tn mosirarse -desvalidos, imposibilitado para hacer mée

Si, en ambos casos, |a situacion queda ahi, el conflicto es segu-
ro, pues todo el mundo se descarga de responsabilidad o se
lava las manos v echa a otro «P- la earga del problema, que-

dando por su parte en una siluacidn «Ns, de no lener mlpn
de nada.

Es la situacidn tipica de sabandono de luncioness ¥ viene
provocada muchas veces, hablando del Director, cuandao &s-
te se entromete demasiado en la vido del oteo, determina las
cosas avasallando v sin contar con la opinidn verdaders y
sosognda de los demis, cuando se hocen las cosas o se man-
dan hacer sin que el que las ejecula se entere de porgué son
asi v a dénde se va con ello, ete. La gente, entonces, «cum-
ple= en o que puede, pero no se mata a trebajar, congela su-
gerencias que podria dar, se muestra no creativa v se genera
una situacion de dependencia, estando -a lo que manden- y
nada mas. Y aun ni eso.

1.—Buscad situsciones de conflicto an las gue PROF, DIR, ADM, PAD. etc. se inhiban de responsabilidad, apasando a
otros 8l muertos. Analizarizs en base a esta figura NP / NP

2.—Examinad luego a qué se debe este tipo de conflicto NP / NP: cuéndo se da. por qué. en qué tipo de Director es més
frecusnte. [Existe, por ejemplo. el Director gue se hace el sinocentes y el wdesvalidos para asi lograr atraer una ciarta
compasién y lograr gue otros se responsabilicen? Busced otros casos frecuentes.

®

«;No seas niio!»

JEFFE DE SECTOR.—« El jueves vay a fallar por la mariana. {rauguran una Bi-
blioleca para nifios ¥ me ineilaron a ir, Creo que ex bueno que vaya para liego ver qué
libros lenemos que comprar en la escuela. No me alrevia a ir sin decirielo primero, a
rEr qué le poreces.

DIRECTOR.—«; | para eso me exturiste buscando ayer foda ln tarde? Tuve avisos
en Informacién de ln Escuela, en Secrefurio y hasta me llamaron dos veces o casa.
JQué barbaridad! Ya sabes que para cosas que son de la escueln no hace falla pedir
permiso ninguno. Lo mis, arisars,

{ Neda.— La semana pasada, el Jefe de Seclor se habia tdo, sin avisar, a una reuniin
de Profesores que surgid urgentemente con molivo de un problema de Sindicalos que,
paor supuesto, era de vital importancia fambién para la escuela, Lo reaccidn del Direc-
for fue decirle; «; Qué es evo de abandonar la Escuela por una reanidn de Sindicalos”
Ti, anle lodo, erex de la Direceidn, Jno’s

k000 \"




Magnéstice

El Jefe de Sector pide (NP) un permiso que, quizd, no juz-
ga necesario: pero, cargado con lo que pasd la semana ante-
rior, se ssometes. La respuesta del Direclor comienza con
cierta acritud de «Ps; pero, luego, al final, s¢ pone razonable
{«A«] en Ia [rase: <para cosas que son de la escuels, no hace
falta pedir permiso algunos.

«<INO SEAS NIRO«, suele a veces ser la respuesta que se da
o, ol menos, se piensa. Pero el otro, en este caso el Jefe de
Spector, no = atreve (o finge no atreverse) a Lomar ung pos-

tura « A= e irse sin permiso. ¢Es una venganea? {Es una su-
mision por miedo! {Es una ironia ante ¢l Director que se
muestra demasiado controlador y uno se rie de &1, piditndole
los permisos mis ridiculos? Habrin que ver cada caso. Pero
lo que si se sabe es que provoca una actitud infantilizante
no de adulto. Y las consecuencias probables son que la gen-
te, o por cierto respelo o miedo o dejarse llevar v pasirse de
sumiso, no toma inicitivas o ve al Director como una perso-
na gue usa el « A= como justificante, pero sdlo cuando a él le
conviene o quiere demosirar su aparente adulter en sus ne-
tuaciones.

-

1. —Buscad. en primer lugar, una situacidn NP 7 A4, an la que, de verdad, una persona (sea PROF. DIR. PAD. ADM. etc.)
busca proteccidn y Eyuda y, 8n congecuencia, espera de verdad una respuesta en principio de proteccion ¥ ayuda; aungue.
poco a poco, sa vaya luego volviendo A8 Esto @5 emite un NP y espera un PN que la ayude porque sa Sisnte indefenso y
no sabe salir de un apuro. Luego, poco & poco. 58 le podrd ir dando AR, pero s6io cusndo se sienta ya més seguro. Da lo
contrario. 8 Uno gue 8s muy inseguro ¥ 8 encuantra muy mal an un momento determinado, s te pone NP responderle con
AA puede resultar con un corte que le hunde més todavia: «|NO SEAS NIROI». como si el pedir socorro no fuese lo més
convaniente para un néufrago que ya no pusde més. Luego, cuando esté an tiarra, ya le ayudaremos a nadar mejor pars que
otra vaz, quizd. pusda salvarse por si mismo,

2.—Buscad |luego situaciones NP / AA de frecuente uso entre DIR / PROF, DIR / PAD, etc., y al revés

«Corte y confeccién»n

AR
CIRCHS

Diagndsilco

IMRECTOR.—«, [Tombre! Precizsamente querfa hablar conligo. Te agradezeo mu-
cho la alencidn que este aflo prestasie a los alumnos en el comedor. Aungue la Escueln
no anda muy bien de direro —perdona gue hablemos de eslos asunfos lan rusireros-
sobran ahl unas peselas que vay a inleniar reparlir enire algunos. No es un premio
{ no me o lomes a mal): ex siélo un delalle por Tu frabajo exira que vienes preslandos.

PROFESOR.—« \liru, de sexiras, nado. Es un lrabajo que, segin el reglamenio,
tenemos que realizar lodos. St olros no lo hacen, habla con ellos: exe es lu lrabajo. Pe-
ro, de verdad, el gobernar con werirass y sobres bajo cuerda a la genle no me parece an
buen eaming, Arregla el asunlo de fonda ( ol porqué los olras no vienen ) ¥ luego podre-
mos hablar, Que na le parezea mal, pero me stenlo asl mejor. Graciass.

politicos. es propio de muchas personss que quieren actuar

«iTonto!ls, podria decir alguno: <que se lo coja v ya estd-,
Puede ser. Pero al spremios de «PN= podria llamiirsele so-
borno. (0, al menos, casi lo entendid asi el que lo iba a recibir.
Por su parte reacciond en «A A« pegindole lo que s dice <un
cories=.

La respuesta AA ante ¢l soborno, la proposicion no clara, el
mimo, el favoritismo, el pasar la mano por el hombro, la
adulacion sutil, e ganarse a la genie con promesas o cargos

limpia v piblicamente. Ante un PN de proteccidn partidis-
ta, la reaceidn AA mete ol donante v protector en una texi-
tura incomoda: aprende a que no se puede ganar a la gente
con métodos que recuerdan a un cierto nepotismo. En defi-
nitiva, lo peor que le puede pasar a un director es que actia
normulments por méodos no razonables. El sibdito le da en-
tonces una leceidn de adulto: AA y el PN queda en ridiculo
y con los premios en la mano. Es <un corte-.

—

ACTIVIDADES

1.—Buscad sjemplo an que, an vez de pramio PN, sa trate de castigo PN Y la reaccién sea AA, lamendo la atencidn sobre
la irrecionalidad de tal castigo. Es muy similar & cuando los nifios anos dan una leccidns: «Papd. si 10 te siantes mejor. me
voy para cama sin televisién: pero no porque yo haya hecho nada de eso que 1 dices: me voy: quédate tranquilo que no te
conviena alterar tus nervios. Es malo para Ia salud. Hasta luegon. Buscad situaciones «de castigos del Director (PN) v reac-
ciones AA del profesor u otros.

2.—Haced luego al revés: Buscad situaciones PN de Profesores. Administradores, Padres. Jefes de Estudio, Jefes de Sec-
m atc. on las que se intenta apremiar excesivamentés o «castigar con venganza o sin justicias al Director y reaccionss

da &sta.
3.—Describid finalmante un estado fracuente PN / AA. Sus porqués y cONSBCUBNCIoS.
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Actividades (Especial para DIRECTORES)

TEST DE DIAGNOSTICO / 6 conflletos para el Sr. Director

08. ENCUESTA

En doce items sa ralatan seis conflictos que deben analizarse segun las figuras scruzadass mas frecuentes en el Andlisis
Transaccional. Alguno de los items puede indicar la posibilidad de mis de un conflicto. segan el tono de la voz. el gesto o la
siiuaciin anteror gque uno pueda imaginarss: s o ves asi, sefislalo en dos o mds casillas. Luego o comantaramos &n

grupo.
indica con una X en la casilla el tipo de conflicto cofrespondiente.

;NP AR ¢

Pall PR PN NP © NP NP 7 AR PR AA

1,—DIRECTOR: «Mira, ta lo digo confidenciaimente: jno podrias con-
seguirmn el que tus compahercs. .7

—PROFESOR: «Por una vez. vale. Para no se trala, creo yo. de que yo
ande por ahl consiguidndote cosas. Tienes que salir dael daspacho y ha-
blar con la gente, jhombral . »

2 __JEFE DE SECTOR: «Eso & mi no me compete, Id al Director v de-
cidselo. Porque luego me viene diciendo que si yo hice 8sto, que 1 era
mejor hacer lo atro. Id y arragladio con élw.

—_DIRECTOR: «Te llamo por teléfono porque scaban de llegar oqui
unos profesores que 1 les enviaste. Mira, no me metas en lhos... que
sipmpra me mandas las cosas desagradablas y 0 te laves las manos...»

3 —PROFESOR: aNosotros exigimos que asto se trate en s Agambles
de Profesores y que nos atengamaos a los resultados. Hay que cambiar
el Reglamento: mientras tanto. no asistiramos a RinguAE Oira reunians
—_DIRECTOR: uPrimero, cumplid el Reglamento que ya existe. ¥ no es-
14 tan mal; lusgo, ya veramos cdmo & van eambiando cosss, cuando
llegue al tampos.

4 —ADMINISTRADOR: uMira: aqui hay en la Administraciin una car-
ta @ tu nombre que viene de Ia Delegacidn de Hacienda y gue reclama
atrasos en el pago de tu cuota personal. jQué hacemos?s
—DIRECTOR: «Lo que tienes gque hacer es ser un poco mas discreto
cuando abres mis cartas. Todo el mundo ahi en Administracidn sabe lo
que cobro, lo que debo y en qué... gasto lo que me da la gana. Soy el
Director, fnofs

5 —DIRECTOR: «Se acabdl |Esto sa hace asi y ya astd! Van B var
guién manda aqul. Lo siento por voSOII0S, paro 8 mi nadis me toma &
palon,

—COMISION DIRECTIVA: [No dicen nada. Recogen sus carpetas. S
saludan despacio y en bajo, diciendo «hasta mafianas. Algunos afiadan
a su despedida casi silanciosa & nombre dal Director; «Hasta mahana.
Juans. Y se vanl.

B —.JEFE DE ESTUDIDS: «Acabo de recibir las variaciones que me hi-
rista sobre al Cuadro da clases Estdn bien y son oportunas. Sdlo gue
hay un pequefio detalle dificil de cumplir: al profesor de matamiticas
tiene que estar an ires sitios al mismo HEmMEo todos log viernes a las
nueve y media, el de literatura biloca dos veces. el de religitn [busno,
sse quizd no tenga dificultad mayor..) tricola el martes...s

— _DIRECTOR: «Pues. nade, se corrige ¥ ya astd. Lo imporanie es gue
jas cosas estén a tiempo... que llevabas ahi ocho diss y ademas con
unas combinaciones que no me gustaban nada.. Ya te dije que. para
mi. lo mas importante en esta escuela oS Que..»
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7.—ASOCIACION DE PADRES: «Bueno. Vamos a slegir a la nuava
Junta Directiva de Padres vy le agradeceriamos gue nos dijera |a perso-
nA gue, @ SuU juicio, 88 mis digna pars ocuper el cargo de Presidente en-
tre los Padres. En fin, nosotros podamos lograr que e gente vote al mis
convenients. ¥, ese, usted dird quién ess,

—DIRECTOR; aPienso. honradamente, gua no as al Director quien da-
be proponer al candidato de padres ¥ mucho menos condicionar un
nombre para que salga Presidents. Hablen ustedes con ef resto de pa-
dres, lo que allos volen, a mi me valar,

8. —COMISION DE ALUMMNOS: «Sr. Director: #s que 8 nosoinos nos
nombraron para que le pididésemos que no queremos al Frofesor do
Lengua porgue nos pone demasiados deberos para casa v lusgo ni los
corrige.... y. sdemis. no explica nada y nos hace estudiar de memorias.
—DIRECTOR: wpCudndo vendrd un alumno & mi despacho & decir; Sr,
Director. esto estd muy bien? Nunca, |nuncal Siempre venis a poner
quejas. ¥ no os dais cusnta que 1odo cae sobre mi. Hoy estoy agqui an el
despacho desde l8s ocho de la mahana: me llamaron doce por teléfo-
no, recibi sais cartss do padres, dos visitas de profesores... v todas, 1o-
das §0Nn quedas.. todas son guejass,

8 —DIRECTOR: «Vampos entonces & hacer algunos nimeros sobre los
resultedos obtenidos en las dos Oltimas evaluaciones ¥ ver gué canti-
dad hay de suspensos, comparacion de algunas sacciones. eto., segin
hablamos convenido. a sugerencia vuestra, 8l final del curso pasado.
—PROFESOR: aNumeritos.. numaeritos. (Y mds por lo bajo, casl un
murmullo en silenciol, Mumeritos son las horas que nos pasamos agul
perdiendo el tiempo ¥ anumeriton es &l que te arman an casa cuando
levas la paga del mes. |Nu-me-ritos..»

10.—PERSONAL ADMINISTRATIVD: «Puas, mire: aqui nos mandd ol
ddministrador... (Bueno, en realidad, venimos nosotros & molestarla
porgua sabemos que o310 e85 mis bien del Administrador ¥y no suyo...
Pegro en fin, tenemos més confianza en usted v.. ) Bueno, le pedimos
que a ver si nos concede al venir media hora antes y salir tambidn un
poco antes porgue se nos hace muy tarde cuando llogamos a casd..n
—DIRECTOR; aSiempre ustedes han estado al servicio de la escuela,
han facilitado nuastro trabajo v.. les voy a decir la verdad: incluso me
han defandido plblicaments ante los demés en mis actusciones... Les
pide gue sigan as! v, desde luego. respecto 8 su propuesta. en este ca-
50, sus deseos son drdenss para min.

11.—CONSERJE: «Estdn ahi los sefiores do Gonzdlez. que preguntan
por usted. Le he preguntado qué asunto tralan y me parece que Bs cosh
gue sdlo usted puede resolvars,

—DIRECTOR: «Es cosa mia. es cosa mia.. Agul o Gnico que sabe qué
tene que hacer el Director as al Conserje... (murmurando por lo bajo)
&5 cosa mis.., aqul o haces lo que t¢ manda al Consarje o.. Bueno, pues
si usted lo dice, que pasen, que pasen.m

12 —DIRECTOR: «Bueno, mujer. con esa simpatis v gracia que td tie-
nas. llegas alll y les dices cuairo cosas y ya estl..»
—PROFESORA: wQuizd no baste con decire cuatro cosas. ¥ aungue
bastaran, sno crees que hay que hecer algo més por ellos? Vamos, me
parece que.. En fin, t0 dirdss,




