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denominados “metodologias agiles” y

que tanto auge han cobrado Gltimamente

en ambito empresarial en lo relativo al
emprendimiento.

La adaptacion de metodologias aplicadas
con éxito en otros ambitos puede ser una via
de investigacion y practica que proporcione
resultados optimos en la busqueda de empleo
y contribuya al desarrollo de algunas de las
capacidades consideradas esenciales en la
empleabilidad de los jovenes: la iniciativa, la
confianza en si mismo y la comunicacion.
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Introduccion

La Ley Orgénica 2/2006 de 3 de mayo
de Educacion (LOE) recogia ya entre sus
fines conseguir que el alumnado desarro-
llara el espiritu emprendedor. La LOE, que
entré en vigor en 2009, abrié la puerta a
los avances en esta materia, que fue des-
de ese momento introducida de manera
oficial en los reales decretos sobre ense-
fianzas minimas de los diferentes ciclos
de Formacién Profesional.

Encuantoalaley Organica8/2013de9
de diciembre para la mejora de la calidad
educativa (LOMCE), podemos destacar la
inclusion de competencias y habilidades
alejadas de los contenidos tedricos y tam-
bién sus reiteradas alusiones al fomento
de la a emprendedora

Ya desde su preambulo, se establece
que “el aprendizaje en la escuela debe
ir dirigido a formar personas auténomas,
criticas, con pensamiento propio”. Y mas
adelante se recoge como légica y fun-
damento de las reformas propuestas “la
evolucion hacia un sistema capaz de en-
cauzar a los estudiantes hacia las trayec-
torias mas adecuadas a sus capacidades,
de forma que puedan hacer realidad sus
aspiraciones y se conviertan en rutas que
faciliten la empleabilidad y estimulen el
espiritu emprendedor a través de la po-
sibilidad, para el alumnado y sus padres,
madres o tutores legales, de elegir las
mejores opciones de desarrollo personal y
profesional”. Deja claro también que “las
habilidades cognitivas, siendo imprescin-
dibles, no son suficientes; es necesario
adquirir desde edades tempranas com-
petencias transversales, como el pensa-
miento critico, la gestion de la diversidad,
la creatividad o la capacidad de comuni-
car, y actitudes clave como la confianza
individual, el entusiasmo, la constancia y
la aceptacion del cambio”.

Establecidos estos principios, se des-
tacan tres ambitos sobre los que la LOM-
CE hace especial incidencia con vistas a
la transformacién del sistema educativo:
las tecnologias de la informacién y la co-
municacion, el fomento del plurilingUis-
mo, y la modernizacién de la Formacion
Profesional.

Objetivo y reto

Para dar una adecuada respuesta a
estos retos es importante que el sistema
educativo fomente actitudes y compor-
tamientos emprendedores, no solamente
para crear nuevas empresas sino con el
fin méas ambicioso de generar en el indi-
viduo unas competencias para ser mas
creativos, tener méas confianza en si mis-
mos, convertir ideas en actos.

Hasta hace poco tiempo, la tendencia
en la formacion superior consistia Unica-
mente en formar técnicos y profesionales
para los sectores primario, manufacture-
ro o de servicios. Pero actualmente, los
nuevos técnicos o profesionales deben
contar, ademés de con los propios cono-
cimientos, habilidades y competencias
técnicas propias de su profesion, con una
dosis minima de creatividad intelectual,
capacidad analitica y espiritu empre-
sarial, que les permita generar adecua-
damente su propio trabajo (Diaz PErez,
2007). El desarrollo de estas habilidades
puede ser una funcién importante de los
nuevos Centros Integrados de Formacion
Profesional.

Contextualizacion

Los disefos curriculares actuales de
los ciclos de Formacion Profesional vy la
inclusion en las diferentes normativas
sobre educacion de conceptos y materias
especificas referentes a la empleabilidad
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y a la creacion de empresa nos presentan
un marco idéneo para fomentar el espiri-
tu emprendedor vy la empleabilidad en los
estudiantes que cursan Formacion Profe-
sional, ya que incluyen en todos los ciclos
formativos médulos que deben cursarse
obligatoriamente: Formacion y Orienta-
cion Laboral (FOL) y Empresa e Iniciativa
Emprendedora (EIE).

A pesar de ello, estudiando la realidad
podemos encontrarnos varios problemas:

A Aunque es cierto que estéd recogida
legalmente en el disefio de todos los
ciclos LOE y se incluye Empresa e Ini-
ciativa Emprendedora-EIE como un
moédulo diferenciado, con frecuencia
su desarrollo no esta suficientemente
enfocado a la adquisicién de autén-
ticas competencias emprendedoras,
sino méas bien se emplea para la en-
sefianza de conceptos de empresa vy

normativos de mas que dudosa efica-
cia para un futuro auge del emprendi-
miento.

Existen ciclos de Formacion Profesio-
nal especialmente dirigidos al ambi-
to de la administracién de empresas
donde se incide especialmente en las
capacidades empresariales. Pero sin
embargo, debemos tener en cuenta
que es mas probable que las ideas em-
presariales innovadoras y viables sur-
jan de estudios técnicos, cientificos y
creativos.

Es un hecho que en la actualidad
existe un mayor interés social por el
fomento de la cultura emprendedora
(quizéas por la especial coyuntura eco-
ndémica), sin embargo los recursos,
tanto humanos como econdmicos,
dedicados desde el ambito educativo
para la adquisicion de estas compe-
tencias son claramente insuficientes,
siendo por tanto imposible responder
adecuadamente a esta demanda. La
ensefianza orientada a esta accion es
laboriosa y costosa, y requiere ademas
una formacién especifica.

Los departamentos formativos de los
centros educativos tienden a trabajar
de manera independiente ante una
materia que debiera por el contrario
trabajarse transversalmente. Parti-
mos de unas estructuras basadas en
unos planes de estudios rigidos que
constituyen a menudo en si mismas
un obstaculo para la introducciéon de
enfoques interdisciplinares.

Un aspecto especialmente relevante
son las metodologias de ensenanza
utilizadas. Existen una amplia gama
de técnicas para sustituir a las cla-
ses magistrales como herramienta
bésica de ensefianza. Sin embargo,
parece existir un desajuste entre los
métodos utilizados en la practica vy
los que se consideran més eficaces
y apropiados. Los métodos de ense-
Aanza tradicionales, como las lec-
ciones magistrales, evidentemente
no son los mas adecuados para de-
sarrollar una mentalidad creativa y
emprendedora.



Una propuesta metodolégica
en la Formacion Profesional
navarra

Existen numerosos estudios vy teorias
que demuestra que debemos modificar
nuestras metodologias de ensefnanza,
hacia otras mas acordes con la sociedad
cambiante que en la que nos movemos.
La piramide de aprendizaje de Edgar, y el
concepto cadavez mas en auge del learning
by doing, son buenas bases para el desa-
rrollo y aplicacion de nuevas metodolo-
gfas en todas las areas curriculares.

Debemos responder, por lo tanto, con
un enfoque didactico integral, por lo que el
resultado del proceso de aprendizaje debe
ser un equilibrio entre “la cabeza, el cora-
zony lamano” (JOHANN HEINRICH PESTALOZZI,
1746-1827), es decir, del aprendizaje cogni-
tivo, afectivo y psicomotriz. La ensefianza
orientada a laaccién se inicia en una situa-
cién concreta propia de cada alumno que
debe ser ejercitada para luego deducir una
regla general.

Para alcanzar esto tenemos a nuestra
disposicidon nuevas propuestas metodo-
l6gicas especialmente orientadas a es-
tos procesos. En concreto, el Servicio de
Formacion Profesional del Gobierno de
Navarra propone la utilizacion de las deno-
minadas “metodologias agiles” como mo-
delo de desarrollo metodoldégico adecuado
alos alumnos que cursan ciclos formativos
de Formacién Profesional.

Concepto de metodologias agiles

El término “métodos &giles” se utiliza
para definir a los métodos de desarrollo
empresarial que nace como alternativa a
otras metodologias excesivamente rigidas.

Surgen de la necesidad de un nuevo
método para las empresas que trabajan
en escenarios que necesitan estrategias
basadas en la agilidad y la flexibilidad y
que precisan adaptarse a un entorno en
muchas ocasiones inestable y con un ra-
pido desarrollo.

Este tipo de empresas necesitan cons-
truir su producto al mismo tiempo que
cambian y aparecen nuevos requisitos.
Es evidente que no podemos modificar
las circunstancias de los mercados, asf se

Debemos responder, por lo
tanto, con un enfoque didéclico
integral, por lo que el resullado
del proceso de aprendizaje
debe ser un equilibrio entre “la
cabezs, el corazon y Ia mano”

deben modificar las formas de gestion de
los proyectos.

Esta nueva vision de los proyectos, cu-
ya caracterfstica es su agilidad, tiene co-
mo objetivo dar garantias a las demandas
principales de la industria en la que se ha
generado: valor, reduccion del tiempo de
desarrollo, agilidad y fiabilidad.

La gestién agil es necesaria en mer-
cados réapidos. Por lo tanto también sera
necesaria en la sociedad actual, en la bus-
queda de empleo, teniendo en cuenta la fle-
xibilidad y versatilidad del mercado laboral.

La gestion agil de mi proyecto profe-
sional no es una gestion de anticipacion
(requisitos, diseno, planificacion y segui-
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Lienzo Canvas.
Fuente:http://www.
emprenderalia.com/
aprende-a-crear-
modelos-de-negocio-
con-business-model-
canvas/
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miento) sino de adaptacion (vision, explo-
racién y adaptacion).

Las actividades o acciones mas rele-
vantes que se han desarrollado a lo largo
del programa han sido:

A Analisis del estado actual de la situacion.

A Formacion del profesorado (metodolo-
gias agiles, learning by doing).

A Implantacién del proyecto en centros
piloto.

2 Anadlisis, mejora y desarrollo a todos

los centros de Formacién Profesional

de la Comunidad Foral de Navarra.

Evaluacion y/o discusion de una
experiencia piloto en la Comunidad
Foral de Navarra

La evaluacién de este programa anima
a su aplicacion y desarrollo para realizar
un programa modelo que pueda ser apli-
cable en los distintos @mbitos en los que
se requiera el fomento del emprendimien-
toy la empleabilidad.

En esta primera fase en la que nos
encontramos se ha realizado un anélisis
sobre la percepciéon del alumnado de las
diferentes competencias, como base para
desarrollar mejoras al programa y estable-
cer en proximos cursos mediciones de las
competencias en el entorno empresarial,
una vez hayan accedido a la empresa.

Se realiza una comparativa entre el
grupo de control y el grupo piloto (expe-
rimental), tras la cual se evaluaréa la téc-
nica a utilizar que puede resultar mas
adecuada. Las escalas Likert tienen la
doble vertiente de poder ser considera-
das categoéricas o numéricas, por lo que
dependiendo de los resultados de la parte

descriptiva se utilizard la que se conside-
ra mas apropiada. Asi, si se consideran
como numéricas se utilizard “T" de Stu-
dent vy si se considera su tratamiento
como categodricas seria mas adecuado
utilizar el test Chi-cuadrado.

También se realiza un estudio entre
las variables que describen la muestra
y las competencias, la técnica a utilizar
estard en funcién del comportamiento
de los resultados descriptivos.

Una vez desarrollado el analisis esta-
distico de la percepcion del alumnado se
han detectado diferencias significativas
en tres variables importantes.

7 Iniciativa. La media de los partici-
pantes que si han cursado EIE con
este programa es significativamente
mas alta (4.16) que la media de los que
de cuasi-control (3.76) con P<.05 en el
test de Student y alin méas con P<.01
en la alternativa no paramétrica. El ta-
mafo del efecto es pequefio (<.10).

7 Confianza en si mismo. De nuevo
la media de los casos cuasi-experi-
mentales es significativamente mayor
(3.60) que la media de los cuasi-con-
troles (8.12) con P<.05 en ambos test
estadisticos aunque con tamafo del
efecto pequefio.

72 Comunicacion. Una vez més la me-
dia de los sujetos participantes en el
curso EIE es significativamente mas
elevada (3.8b) que las media de los que
no han asistido (3.41) con P<.05 en el
test de Student y con P<.01 en la al-
ternativa no paramétrica aunque con
tamano del efecto pequefio.

Conclusiones

La permanente evolucién y transfor-
macion del mercado laboral y de la for-
macién profesional requiere de nuevas
formas de relacion entre el sistema edu-
cativo y el sistema productivo basandose
en los pilares fundamentales que se reco-
gen en la normativa europea y espafola:
la gestion de calidad, la empleabilidad vy
las nuevas tecnologias.

Tras la aplicacion, medicién y anali-
sis del programa llevado a cabo en varios



La permanente evolucion y
transformacion del mercado
laboral y de la formacion
profesional requiere de nuevas
formas de relacion entre el sistema
educalivo y el sistema productivo

centros de la Comunidad Foral de Nava-
rra, podemos determinar que el progra-
ma desarrollado basado en metodologias
agilesy la plataforma MOODLE, al menos
mejora significativamente 3 capacidades
consideradas esenciales en la empleabi-
lidad de los jovenes: la iniciativa, la con-
flanza en si mismo y la comunicacion.

También se ha fomentado el uso de las
TIC, que se considera una competencia
imprescindible en la sociedad actual.

Si seguimos el proceso de Gestion de
Calidad desarrollado en el ciclo de De-
ming (figuray con la finalidad de asegurar
y mejorar el programa utilizado debere-
mos actuar en las areas especificas en
las que queremos mejorar, dotando al
programa de actividades que mejoren
las competencias criticas de empleabi-
lidad en las que no hemos encontrado
mejoras significativas con el programa,
teniendo en cuenta que puede conside-
rarse un éxito la mejora significativa del
alumnado de formaciéon profesional en
tres de las 10 competencias con la apli-
cacién de un programa curricular ¢

Busqueda de empleo, metodologias
agiles, orientacion profesional,
emprendimiento, formacién profesional.

Este articulo fue solicitado por PADRES vy
MAESTRQOS en diciembre de 2014, revisado y
aceptado en mayo de 2015.
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https://www.youtube.com/watch?v=MsmPPQ6kAEU

Busniness model canvas:

http://www.businessmodelgeneration.com/canvas/bmc

Actividad de aplicacion:

https://www.youtube.com/watch?v=i1Le5GYkBT8

Presentacion programa formativo:

https://www.youtube.com/watch?v=NXPKt2zylQA.

Actividad creacion de prototipos:

https://www.youtube.com/watch?v=XoV_DT1vE74
https://www.youtube.com/watch?v=XoV_DT1vE74.
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