Douglns Mcli es amplimmenie conocido por s aplicaciin de
lns TEORIAS <X- oY« ol andlisis de los probdemas huiminos en los sme-

presas. Una afirmaciin més umplin de sus presopuesios puede verse,
por ejemplo, en su libro <El ospecto humano de las empresass, Ed

Para muchos, lns personas son generalmente =X-.

Para olros, las personas son fundamentalmente <Y -

Dl concepto que tengamos de -persona= va o depender, en
grivn parte, la forma como nos relacionamos con ella. Una hs::
un alumnn, & para muchos padres ¥y masstros un ser diébil,
sobediente, probablemente egoisia, casi siempre irresponsable
v, desde luego, un ser que hay que moldear, instruir, preparar,
decidir por # pars que, en su vids futurs, sepa ser loerte, dieil,

neroso, responsable ¥ decidido. Para otros, en cambio, une
ija. un slomno, es un ser decidido, leno de voluniad por saber
¥ vivir, responsable, generoso, interesado por los demis...

Pesimistus ¥ optimistas se disputan el b u legislar o
romper tut'rl“ ¥ normis, controlar o dejuww cads uno refle-
xione sobre su camino, corregir o llenar ks vida de estimulos pa-
r que ellos escojan ¥ decidan,

(hplimistas v pesimistas se otorgan para si [a parte del bi-
nario que les corresponide : los nifios son buenos / son malos; son

La educacién es una guerra entre pesimistas y optimistas

La educacién depende, en gran parte, del concepto que tengamos de «persona»

DIAN A, Aqul tralaremos de ofrecer sélo un breve msumen de aplics-
citdn practics pars PADRES ¥ MAESTROS que, con el comienzo del
ntieve Curse B1-02, traten de revisar y poner al dis sis actitudes educs-

Livas

verlladeros / falsos; ingenuos / menlirosos: déciles / rebeldes;
promesas del mafans o la ruina de la nacibn.

La TEDRIA =X ¥ ln TEORIA »¥ = vienen & recoger am-
bos conceplos ¥ presupoestos. Pero ofrecen de particular, ade-
mifis el una buena sintesis, una rgurosa coherencia dentro de
las afirmaciones que hacen cada uno de sus defensores, Por su-
puesio que, ol final, después de leerlas, es probable que ninguno
e Jos dos quiers vanar sis o8l SAMEILE BF
lo que llevd a los analistas de lo interaccitn humana o pensar
ﬂ:v ciidn cunl o= hijo de su propis historia v del eco que la visidn

los demds proyecis en cada persona: 8i nos sentimos bien,
queridos, acepludos, libres, pensamos qoe los demdis lo son tam-
bién o, al menos, tienen derecho urgente a lo mismo. Si, en cam-
hio, hemos tenido mids hien experiencias negativas en nuesira
vida, vemos que nadie se interesa por nosolros, nos encontra-
mas solos, sin realizar nuestros mids profundos deseos, -
mos que todo bo que nos rodes es nsd cﬁ: malo, tonto, ﬁhﬂlylin

|.—Los niftos son vagos, indolentes; si se les
deja, no pegarian golpe en todo el santo dia.

2.—Los nifos se mueven por las notas, los pre-
mins y los castigos ¥, en definitiva, porque son
alumnos ¥ ven que les loca sguanlir con eso.

3.—iDéjate de cuentos! El temor a los exdme-
nes es la (inica manera de hacer que un nifio estudie
y. en definitiva, aprenda.

4.—Los nifios tienen que ser encauzados, vigi-
lados, formados, corregidos bajo el ejemplo; autori-
dad v experiencia de los mayores,

5. —El muestro sabe v ensedia; ol alumno igno-
ra ¥ aprende

6, — Los nifos deben ser adiestrados en como
se hacen las cosas; se ahorra Liempo y aprenden asi

listos / son lanlos; son guapos / son feos; son alios / son bajos;  gonas de vivir
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MEjor ¥ rmis de priua..

|.—Los nifios son aclivos, enlusiastas: levan
dentro una fuente de vida conlinua.

2.—Los nifos son capaces de entusiasmarse
por el trabajo en si mismo, por hacer las cosas bien
v @ gusto, prescindiendo de que estén mandadas o
(1149

3.— La principal motivacién de aprendizaje es
fue ¢ nifio sienta que, con el estudio, alcanza v de-
sarrolla sus metas v deseos personales.

4.—La mejor forma de que un nifo se desarro-
lle, madure v se haga responsable es ayudarle a que
viva ¥ reflexione sobre sus propiss experiencias.

53.—El alumno sélo aprende lo que hace y
pronto ignora lo que le ensefian.

6.—Los niflos son capaces de inventar sus pro-
pios métodos de aprendizaje; el descubrirse a uno
mismao, cdmo es ¥ edmo funciona, nunca es tiempo
perdido,
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7.—El buen maestro sabe distinguir enseguida 7.—La mayoria de los nifios son capaces de
los aciertos v errores de los nifios: unos para ala- mrdir_ ¥ comprobar sus aciertos y errores. Lo que
barlos v otros para corregirlos. El profesor es, ante necesitan son personas que les sirvan de espejo pa-
todo, un modelo critico para sus alumnos. ra que ellos reflexionen y aprendan a valorar sus

. " + FOPIERS BOCHNES.

_ﬂ.-—[.m_lllﬂl.m e !IEI‘I‘IFI’E‘:iE lo in- e 8.—Los nifos son capaces de enlusiasmarse
n_mdml.u'. les importa muy poco el futuro. Son esen- ean ln amistad de un grupo, cultivar una flor y pre-
cialmente materinlistas. gunlar qué hay méds allé de las estrellas.

§,—«i¥ 0 lo agrodecertis cuando sedis mayo- 9.— Los niflos necesitan saber por qué se hacen
resls, «Aungque no lo entenddis ahora, eslo os val- lus cosas ¥ senlir dentro de si mismos que Lienen
dri de muchos. «iDejaos guiar por los que tienen realmente para ellos un valor personal. La mejor
experiencia !> comprensién del futuro es entender lo presente.

10.—Las normas de urbanidad, los buenos g "']I ml"“' t““d“’ﬁ“m!d* :“lﬂ’m e “-]L:“u

= £ COm w anie ae L8 nLe un n
:::::I:? fﬂ:&ﬁ:?i:iﬁ:ﬂe uile iignarelaicifin :::unrt-cr respelo. Lo demids, a veces, silo son ador-
11.—La puerta de clase es la linea divisoria: 11.—Los muros de la escuels han matado la
profesor ¥ alumno, adulto y nifo, libro ¥ juego, idea de que aprender es un juego ¥ que las catego-
trabajo v diversidn. Fifis N0 son un slatus sino un proceso en la relacion

12.—A los nifios les gusta cambiar s6lo por di- humana. : .
verlirse ¥ por no apretar los codos y dedicarse a 12.—Los nifios estén hartos de hacer siempre
fondo a lo que tienen que hacer. lo mismo y de no entender nunca por qué matems-

1 : . tiras silo se aprenden a las diez.
13.— Lo importante es que los nifos se adap- B
ten  la tarea que ineludiblemente tienen que reali- | 13.—Lo importante para el educador es que
SR traliic aduos al hombee os nifios encuentren satisfaccién personal en lo que

—— J : , hacen v =& encuentren con ello realizados.

14.—Los nifios son unos seres en !’nm:l.um&n. 14.—El aprender no tiene edad. La mejor ma-
Hay que aprovechar el momente para inculcarles nera de manipular a un nifio es crearle desde pe-
los valores que han de regir luego su vida adulta. guedio una serie de hiabilos y creencias autométicas

15.—Los niflos necesitan urgentemente de que hipotequen emocionalmente su futuro.
nuestras ideas, consejos para que luego, una ves 15.—La verdadera libertad se aprende siendo
formados, tomen por su cuenta opeiones libres, Asi verdaderamente libres desde el principio, ensayan-
los liberarem ciis @ nuestra experiencia, de K10 ORI RS, ]eyantﬁn@qu ¥ “Fmd? o
o mos, & 3 Pt s dos los dias. Mas que eriticas positivas o negativas,
comeler errores, a veces irreparables, Una critica los nifios necesitan ser ayudados y animados a que
constructiva por nuestra parte, puede ayudarles o hagan su propia experiencia v sean capaces de re-
que luego no se equivoquen en sus decisiones. ] Nexionar, sobre qué les pasa. =
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Segin W ides cus tenges de «NIfO X o de «MIRD Yx, es muy probable que scties cuando hayes de tamar una deciién sobie s conducts. Sa
sugisien Bqul una Sadie de fresed parE tADEjET con alles &0 grupe. (Cubles responden 8 una filoscdla previe que podames tener scbre el nifiod

Gafale con ura #Xs o con una ¥ |8 gue comesponds B cada na de elEE

1 —aPor mis qus apreciemsos o loa nifos. no hay qua olvider nunca que elios son slumnos v ustedes son los probesoress (00 un pedne de fa-
millia|

2 —als mayors de los problamas anire pedras & hijos vieran de gue no existen unas autinticas relaciones parscnales. Cads ung sctle mis
desde su status —soy ol padme. 0y Ia madre— gue desde ko gue san como pescnass (Dijp un profesor].

3 —alo imponante sd fijares en ks bechor &8 o Gnico vivble y comprobable. Lo sentimnisntos pertenacen & le intimided da ls parsonas [dijo
un peolasorl.

4 — oAl nihp By que kecerls ver sus defectos, wmmmmmmuﬂnmmimnﬂmrﬂhmm

5 —aPrimaro. formarie claramente la conciencis. lwego © decidirds (Dijo wne Tutorsl.

—imu“umhﬂrMumﬁmmuﬂlHMHMImnm

7 — aAcoptar o sentimisnto de los nifos no Quisrs decis Que YO esicy de scuerdo con lo que alios senten, Do 88 |8 mejcr manars da qua silos
so0n capaces de meorer su conductas (Un padrel

B —aAzepisr ideas de lof AlumNGs —OUS BBIR MrONaSS— &3 Converlir 18 ClEEA BN LA plSKE DObNcs ¥ sambras n confusidne (Un profesar).

0 — a5i los dejo slegic 8 allcs. no 8850 na hacen Rede. #no gus terminen palsindoss. Le mayorls do las vecss no estlin maduros pans tamar dec.
sioneas (Dice una profesors de EGB 1)

10 —a8i #i ve las co4as de sse meodo, mi fUACKA como sdusadar 88 INIENEST GamosiTazis qus a3 no s ol MOdo CoFMBCHo 58 var las comrs (Un
Tutosl,

11.—a5i #l v les coaas de eee mada, mi funcidn consiate en ayudarie & cianficarle Dor Gui Mk venl 881 ARG 0 SMIDE mi opirkdn sobre odmo
lns woo you [Ddro Tubor)

12— PSAEEF QU loB NifoS BN Busnos, docila, isales rabajaciorss e una bonita utopla de Guisn no tene que soparias odos los dies una gue-
rra @n cosas (Dos padres v dos madres).

11.—-Pmnumnhuuhﬂﬂhdvhmitm“lmumm-unﬁu-md-mﬂtlunm
Ceipales v ﬂﬂﬂm‘lﬂlﬂ&ﬂiﬁ

14, —aEn definitvs. |o Teorla dal «NIBO Xs v dal -Hﬂﬂ"l‘- &6 aso: unl teotes [Venos)

15, —a¥a croo qun e «Xe / «¥s a8 ol resultado da lo gue somos cade uno por dentro. Los o ro toleran gua sxista o 5Y's y o de ls «¥'s guie-
ran paplicar por guéd un £Xs 38 comporta de e fofma con kos damile. Pero Ao hay neda tan resl De teoda. nadaw (Vadical.




