Los silenciosos
en los pequenos grupos

Presenlamos agui un esiudio basado en fo observacitn

v el andlisis de las conduclas de aquellos que, en los pequerios

grupos, no loman la palabra.
Eslos asilenciososs se encueniran lambién en el grupo familiar, lanlo del lado

de los padres como de los hijos. Pero raramenle se loma

uno el esfuerzo —o el liempo— de comprender esla conducta.

Todo lo que ha sido observado aqui, en esfe agrupo de bases,

puede ser aplicado a la dindmica del grupe familiar en su vida diaria.

Este trabajo fue elaborado por JEANNE GELIN para «Le Groupe Familiales

Los sllenclosos en los
grupos pegueios

Laos formadores de grupo s enfrentan o
prohlemas numerosos. Yamos o ocuparnos
e who de ellos, el de los ssilenciososs, esas
personas que nunca hablin ¥ que muchos
creen que, en realidad, no participan.

Para abordir esta cuestitn, hemos esco-
gido un lugar prvilegisdo de experiencia v
de observacion: o grupo de base. Se trats
de un mdlodo de formacidn cuyo objetivo
es facilitar & bos participanies una optima
percepcitn de los sfendmenos de grupos, v
de evolucionar personialmernte en sus seti-
tudes cars & cara con ellos mismos v con los
demis. Los grupos de buse ¢ componen,
normalmente, de ocho o dooe persongs que
no st Conocinn anles, ¥ que se rednen oon
un Monitor durnnle cipeo dins (8 veces
tres, a veces mias). El rol de este Monitor es
avuiar o elucidar lo que pasa en e grupo.

S¢ ha escogido ol grupo de huase, como
lugar de estudio, porque es en eslos grupos

14

donde surgen con mds furren los fendmenos
afectives, ¥ porque eslos fendmenos son los
mis estudindos por los mismos participan-
tes. Lo hemos hecho asi porque nos parece
quie los educodores, formadores o animado-

pes epeuenlran problemas de ls misma no-
turalezn que &l Monitor del grupo de base,
aumgue aminoradoes v banalizados.

ueslro esludio se ha cenlrado, pues,
sobre los silenciosos, especinlmente los si-
lenciosos de los griupos de base. En el grupo
e base, dopde |a regla implicita es |a ex-
presion de los sentimbentos por un medio
privilegiado de comunicaciin —lu pala-
bri— ol silencioso puede sparecer como un
desviado, que pone en tela de juicio esta re-
gla ¥ estn misma palabra. El becho tiene
importancin porque nos hemos scostum-
brivdo & comunicarnos tan solo por el sisie-
ma verbal, con la consiguiente piérdida de
sensibilidad parn olras formos de expre-
sifi. En un intento de superar ¢l nivel de
los estereolipos, vamos o tratar de exanmi-
nar auil como se comporis ¥ cOmo s Ve &n
ol grupo ln propin persona silencioss,

Para captar su posicion, hemos recurri-
do o bres Wenicas de investigoeion: la ob-
servacion, I entrevista v o anilisis de con-
tenido, v las escalos de actitod.

El comportamiento
¥ las actitudes
del sllencloso

Para observar el comportamiento del si-
lencioso, hemos seleccionade un cierto mi-
mero de dimensiones - indicios: lo atencion,
ln tonalided expresiva, la posturis, o tonali-
dad en el uso de ln palabra. Esta observa-
cion minuciosa nos ha levado o las conclu-
sigpihes siguientes:

ATENCION

El Silencioso distribuye siempre su
1i|lmp:| e thos, PErD Rneoe milis ausente que
stenlo. Esto se explica por el hecho de que
los momentos en que los Silenciosos vuel-

vieny sabre ellos mismos son mucho mias lar-
gos que los momentos que emplean pars i




los demds, Su fase de recuperacion es miis
largn, tal vez porque ln comunicacion con
los demdis les exige mayor esfuerzo. Esto
parece confirmarse por un descenso dohle
de In atencion: a medida que transcurre el
tiempen, los Silenciosos estion cada ver me-
nos atenios, v cuando sstan atentos, dan ls
impresién de que su atencidn es inferior u ln
de los demids. So atencidn es muy irmegular.

TONALIDAD EXPRESIVA

S se toma la expresividied como un in-
dice de participaciin en el grupo, se consta-
ta que los Silenciosos Lenen aspecto de
nburrirse con mucha mayor frecoencia v,
correlativamente, de divertirse menos,
ser menos crilicos. Por otro lado, parece
que preficren escuchar ¥ ver actuar o los
olros, sin ser ellos misnws aotivos. Los re-
sultados obienidos sobre &l aburrimiento, el
asombre v s diversion son muy coberentes.
Lo sorpresn se explicn por ln musencin: o Si-
lencinso tiene necesidad, en su equilibrio de
relacidn con los olros, de replegarse sobre si
mismo v, cusndo sale de s epsimisma-
midento, ha perdido el hilo de lo conversa-
cidn, Entlonces, si no pereibe el interés de
una conversacion en la gque no ha particips-
iy, tiene un aspecto de aburrimiento, pero
un aspecto de sorpress v maravilla serd ol
fndice de su regreso ol dmbito del grupo, El
Silenciosn es relativamente pooo critico,
pues. ol no haber participado en s conver-
sachin, no Liene los medios logicos de serlo.
El hecha de que o Silencioso paregon, o ve-
ces, dislrutar con ln aetuacidn de los demis,
incils n pensar que su modo de vido en el
grujuo o5 calirtica, es decir. gue vive o bra-
vés de lus reacciones de ll.lsI otros. El Silen-
ciosn, pues, participa en el grupa, s
modo de participacién es de lnlp:ntﬁ:;ﬂhn
que pocas veces ln captan los demis.

POSTURA

En lo referente o ln posturn, no hay una
diferencin especial. La presencia se mani-
fiesta, primero, por b presencia corporal v,
en este lerreno, el Silencioso hace un esfuer-
oo soslenido. El estd tan presente como los
demiis, pero In presencin e dstos
Liene n:;ramml.e pﬂ:u significaciin. ya
que parn ¢llos, ¥ mayoria de b gen-
te, los medios de I:P::'qﬁunimiinu I'HlI.H:E:!n
ln palabra v, como méximo, & li mimica.
Los Silenciosos utilizan medios de comuni-
cacitn mis simples, que cobrun entonces
toda su significacion. Una de las dificulio-
des de los Silenciosos esti en que ese codigo
Lan significativo para ellos no lo es asi para
los demis, que no lo comprenden ¥, en ca-
sos limite, ni siquiera lo perciben,

TONALIDAD EN EL UsOD
DE LA PALABRA

[Mesale el principio, hemios lancado la bi-
silesas de que el modo de ex rse e los
Bilenvinsos es diferente del de los testigos.
5i los observamos cuamlo hablan, parece
que tiepen seguridad v se expresan en el
mismo lono gue los olros, pero deben hocer
un exluerzn, ¥ = les nota una fuerte angus-
tin: i lo imipresibn de que los Silenciosos
son s agresivis ¥, sobre bedo, que su
agresividad se expresa o truviés de explosio-
nes. ¥ que esld poco conbrolnda.
Para resumir, la observacion de los di-
versos compartamientios demuesir que:
En el syuilibrio dial&ctico, entre pre-
spnain ¥ ausencis, el Silencioso tiene necesi-
il e replegarse sobre si mismo muchas

vieces, v b comunicacion exige muela ma-
vor energin que o los d

-Parece optar por In comunicarciin e
pretidia en pequedss dosis,

Su lencion s bastante irregular,

La consecuencia de lo ausencia es. n
la vez, ol aburfmienio ¥ lo sorpresa.

El modo de comunicaciin postural
esli lleno de sentido para los Silenciosos,
muieikrs que pora los obros esbi miis o me-
nos vacks de significado,

—El Silencioso ¢s unn persoinn angus-
tinda v sgresiva, ¥ expresa su agresividsed
por medio de explosiones sucesivis.

S modo de comunicacidn parece que
s¢ realizs o trovés de una persons inler-
pruesia,

Parcee exponer mucho ol entrar en
coftacto coi los demss,

La observacidn sistemitica de las acti-
tuddes demuesin, ambidn, que o que difie-
rencia @ bos Silenciosos de los observadores,
es ln proporcidn de ausencin de relucion,
que es muy fuerte en bos Silenciosos ¥ dibil
en los observadones; pero no se trala de una
difevencia de naturalezn en los relaciones.
Parece que los Silenciosos persevirnn mis
que los otros en sus selitudes ¥ comporta-
mientos: s acoslumbran con menor oapi-
dez o las silunciones NUEVER, ¥ CONSETYII
mias - tiempo los mismos sentimientos. En
resumen, demuesiran, o ese nivel, una plas-
ticicd muis dithil,

Hemwos nveriguado tambign ln represen-
tiscidn de ln distancis emocionsl frente ol
Silencisn, pidigndole o coda uno que indi-
cuse =el colors que habia experimentado (de
ghivial & calurosn) en sis conlacios con las
diferentes personns del grupo,

Los resultados demuestrnn que:

~Todos Jos componentes del grupo

Silenciosos o no— juzgan casi de ln mis-
i maners su alejamiento con relachin &
o= Silenciosos,

L mizmios Silenciosos se ven mucho
mits cerca de ln personn que mes ha habla-
i que de los otros Silenciosos, Se identifi-
can con el lider. En ol grupo, ellos viven al
misdo catdriico: no = identifican con los
obros Silenciosos que represenblin su props
imagen, sino que los rechiazan, En el gropo,
pricticamente, no puden surgir clines de
Silenwiosos, puesto que un clon se lunds-
menta en la identificacion comin, la per-
copeidn de camelerisiicas comunes, la emo-
cilin ¥ los sentimienlos comimnes.

Auto-enjulciamiento
del Sllencloso

MNos referimos al universo del Silencioso
en el grupo, descrilo 1 mismo, Dare-
mos hipdtesis explicativas de este universo,
refiriéndonos a las entrevisias clinicas v o
sus andlisis, lustrindolos con algunas cites.

IMPORTANCIA DEL MIEDD

L mayor parte de los Silenciosos emien
b juicios v los reproches die los demis, por-
(e se sienten seguros de su capacidad
intelectual, die su aptitud pars la discusidan.
Este miedo Hegi a impedirdes hablir, a to-
mar parte en el debale, o lanzorse, ¥ siem-
pre e creen alacados. Este mivdo se refuer-
ga on un circulo vicioso: cunnlo menos se
pucde hablar, mis miedo se tiene,
S temwe quie fos otros digan: =valiente
fonterks,
=X veves, ol solo hecho de pensar que
vt ser necesario decir algo, hace surgir, de

repente, bodos bos sintomas: la persona se
eonbrae, s¢ aceleran los lutidos del cornein
v vu no s pusesle hablar-,

CONTACTOS SOBHE
EL MODO AGRESIVO

En este contexto, of uso de la palabes e
fruto del esfuerco o de s obligacson; no se
trata de un movimiento nolural de fomilis-
ridlid haein los domis, sino que  contacto
con los otros parece mis bien un atague o
una idelenss,

=Parn mi. ers un esfluerso lener die
decir: anfmate, va o ser necesario partici-

ar=
: Yo no tends ln volunted ni el valor
ibe hathlir, porgue se pecesila voluntad garm
lucerls v valor para fronlar o los demids.,
La sgresividad puede fucilitar ¢l uso de
liv palabra, ¥ ﬂlwﬂﬁvidad se convierie,
entonces, en ol medio privilegiado v ¢l mo-
tor e ln comunicacitn, como los re b=
que ¢ e dirigen o los Silenciosos; piden en-
tonces una explicocion v e los hace salir del
muatismo & Lravés de la rebelion
sCumndo s me irritaba demasindo,
v explotabn moderadamente; pero, ul me-
no=, explotaba, no conseguin guardarlo pa-
Fa s

DEL SEXTIMIENT(O IDE
RECHAZD AL RECHAZO

Toda esto le produce sl Silencioso ls
sonsacion de ser incompremdido, rechaendo.
Primero cmpicen por sentirse incdmodo,
pern puede sirgie oon vielencin. Despuds «
rechuzo se hace reciproco, yo sea causi o
efecto, of Silencioso rechina ol grupo: en-
tonees express indiferencia, que e o forma
censurdn del rechnzo v mis nceptable po-
ra el ssur-mois. Da ln impresidn de que #
PIESEEMY & Ajuuria,

«lLa gente no escuchaba (lo que vo de-
i), estaban demnsindo cogidos por su dis-
cusifn interior-,

Puede suceder que ol Silencioso reaccio-
oe o bruvies de unia proyeccion: como & estd
cogido v aprisionado en su propin discu-
=i6n, le da la impresidn de que o los otros les
sucede lo mismo, lo que les impide centore-
s o 3 esta le produce una herds noreisis-
ti aque ke oblign a rechazar o los demidis.

EL SENTIMIENTO
DE INFERIORITYAD
Y EL REPLIEGUE

El punto crucial del contacto de los Si-
leniosos con los olros aparece en un senki-
miento o In ver de costrncion, de fragmens=
tockon, de despersonalizecion, de ida
ile unidad v de identidad, v s Lmlﬁﬁ::ldl'n'—
cuentements por senlimientos muy fuertes
de inferiorulad, forma mas peain, mis lo-
caliggedn v mids Feilmente verbalizable,

«En ¢l momenta en que llegue o bener
uni personalidad hecha, cuEu de ideas
previsis, entonees hablare mis-,

«Shntn que mi personalidad es bas-
tenle confuss, no muy firme; lengo misdo
de no poder responder o las objeciones, ¥
lo experimento como una deficiencin-.

Estlos sentimienios pecesiton ol replio-
gue sobre uno mismo; odo sucede como sl
el Silencioso pensase que, encerrudo on s
mizmo, salvaguards su originalided v sy
umnidad v que, ol comunivarse con los olros,
la pivrde,

Este nureisismo secundirio incita o ha-
blar de si mismo, pero no siempre e esco-
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chan a uno. La mejor estrategia, entonces,
consiste en callar, v esio lama ln atencidn.

LA PROBLEMATICA
DEL SILENCIOSO

Despisés de esta primem ojeads. parece
que In poblemitien de las relaciones del Si-
bencioso con el grupo gira en torno a los te-
meas de la dialéctica existencial entee la ten-
dencin autistica ¥ la tendencia nl:éi,elnl.

El Silencioso tiene necesidad de reple
garse solire si misino; s ha comprobado es-
to en las observaciones ¥ en las reuniones.
Consiste en que la palabra dirigida ol otro
s consilern como un movimiento de alteri-
dad hacin ¢l objelo, pero esia relacidn de al-
teridad esti perturbada: Al no broter de un
muoddo natural, In palabrm significa un es-
fuereo, uns obligucitn social: <Va o ser ne-
cesario decir algos, « Me cra muy penoso de-
gir: voy n..= «Me vein obligndo o hablar,
poero no lenin volunted ni fuersn pars ha-
cerlos,

El sentimiento que el Silencioso experi-
menta con m:mr'}l'\‘rul‘ntiﬂ es lu agresi-
vidad. Pero al agredir, o ol tener simple-
mente o deseo de agredir, se siente recha-
Eidiy los ol ros. olros se convierien
en muliz ¥ &l se encastilla en un narcisismo
secunderio, un narcisismo de defensa. En li
dialéctica entre la tendencia aulista o nar-
cisismo v la tendencia objetal, e Silencioso
tiende o privilegiar la tendencia autista,
Lanito mis caanlo que considera los esfuer-
gos (sobre of modo agresive o no) de los
olros purs hcerle Imtlgur como un reproche
i eale NOFCISISMO, ¥ PrOYVOCEn, & su VeE, -
1o v het ividod.

El Silencioso tiene ln impresidn de per-
derse en ln relacitin de alteridad { personali-
dad Noja, incomplels, poco finme, una deli-
ciencia, uns impotencia). Para luchar con-
trn estos sentimientos de pérdide de uni-
dad. de despersonalizacion, de division, o
Silencioso recurre ol norcisismo secundario,
encontrando signos diferencindores. en ln
originalidad, en el sentimienio adolescente
de ser dnico [ =n mi no me gusts decir lo que
todo el mundo dices). no r ser
comprendido ¥ de no querer serlo; La co-
municacin es peligrosa, ¥, o veces, aban-

onuda, puesto que ella pone en juego el
propio sentimiento de ln existencia. L
=0n los otros, los que, al percibirnos, confie-
mun nuestro sentimiento de existencia y, ol
ignorarnos (=la gente no escuchaba lo que

o decin=), nos nicgan ese mismo derecho.

2l Silencioso no quiere depender de nadie
parn experimentar el sentimiento de existir,
pera ¢ niega también ese derecho a los de-
miis; = Yo 0o b escuchabas, =No Lenis inte
rEs en conocerles, =X Cquién eals

Asf, o Silencioso vive mis profunda-
menle su soledad, 5 la mnuniﬂlzlﬁn.rm
¢, £ un peligro que amenaza o unidad del

propio. yo,

PALABRA Y LIBIDO
La relacifin de los Silenciosos con los
obros se encuenta en el sspects libidinal de
toda relacién: ln palabra { movimiento ha-
cinn los olros, inlercambio) puede estar in-
vestida por la libido y simbaolizar ln relacidn
sexual. Se puede nventurar kn hipotesis de
um, pan rT Silenciosa, ln palabra estd pro-
undamente impregnada por o lbido, v o=
vsbn precisaments lo que le impide heblar,
=A luerza de estar callado, tengo la vozr en-
rondguecida, sobre todo cunmdo comienzo &
hablur=, Esta cita adquiere todo so signifi-
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cado cunndo se piensa que lo garganta es
ano de los lugares sagrudos del simbolismo
v de ln psicosomibticn.

En las reuniones. ol aspecio sexual se
coieenlmn o bormo & los lemns de b cist -
viin ¥ del exhibicionismo - voyeurismo,

El Silencioso es ambivalente Mrente a ln
palabra (deseo v miedo de hablar) como se
s frenite a ki sexualidad. Teniendo &n cuen-
ta que la palabra es un movimiento recipro-
co hicin bos olros, lo mismo que o sexoali-
ilad de objeto (sexualidad con la pareja.
opuesti a ln auto = sexvalidad en que el su-
jeln es su propio objeto) Pregun-
Lurnis si ssto no es s porgque ol eslar per-
turboda In sexualidad, que representa un
peligro pars el sujeto, lumbién ln palabrs

una ie sus representaciones simbdlicas —
st perturboda,

Sucede como si, en bos dos casos, s co-
rriese peligro de costrcidn: sperder o dig-
nidivd =, =cometor un errors, squedar dismi-
tiidis. « Yo no tenia ln impresidn de cstar
perdiendo algo, pero si de que algo estaba
incomplelo-. «<Se sabe que cadn palabra va
u ser diseccionads, juzgads, analizada-

Para el Silencioso, hacer iso de la pals-
bra implicn un cierto exhibicionismo, por-
que al hablar uno =se descubres, «se desnu-
iligs, =5 quila ln méscara=. El hecho de es-
cuchar implica un cierto voyeurismao, porcgue
se observn como los olros se van desnudan-
o, Mo poder hocer uso de la palibra signi-
fica qque o se soporta que be vean & uno (=yo
ne sopartabs ls concentracidn de lns mirn-
thiz=) pero que sf s¢ complace uno &0 ver sin
ser visto, La situacidn no se hace desagra-
dable hosta que be traton o uno de observa-
daor, Porgue con esto corre ¢l riesgo de desa-
tir las furias de los otros, bo que se relncio-
i simbdlicamente con la angustin de la
castracidn. El Silencioso es ambivalente
frente ol exhibicioni=mo; porque, si bien
Liene miud.nl-n desnudarses (=vo benfa mie
do i decir algo ¥ que des e )
siente Il.l!ll'lif:‘l.. H.'I':Il'ldl"l dmﬂup“& de hF:hT:Tdn
sk = Mo ex que hablar de uno mismo sea la
linicn ¢osa interesante, pero en fin, siempre
hay reslmente algo que decirs, Pero ol mie-
do acaba por vencer de nuevo, pues o Si-
lenioss trata de evitor o toda costa que los
demis descubran en & algo que querria de-
Jar en la sombra,

MIEDO A SER JUZGAIMIS

Los Silenciosos saben que se les quicre
ayudar, lo que implics una evaluacidn: si se
les quiere ayudar, es gque se les joega infe-
riores. [Esto les leva, naturalmente, o rehus
sar ln nyvuda, sungue la deseen. Ellos qui-
sicran que los demds supiesen graduar su
ayuda; que al principio le ofreciesen unn es-
peee de trampolin para deslizarse, pero
desprués quieren que se les deje ex s
libremente, Quieren un clima lo sulicienie-
menie permisivio para r efeciuar ose
movimiento hacia los otros, pues ellos son
bas fnicos que pueden transformar su in-
versiin narcisista en inversion objetal. El
Silenciosn, ademibs, uliliza un juego narci-
sisia con los demis: experimenta placer en
hicerse rogar, en hacerse esperar, on susci-
tur las iniciativas de sus companeros. Thene
b certeza de Hamor la atencidn, lo gue e
produce una certs tranguilidad. Su silen-
cio puede parecerle, o veces, o mejor modo
de impsnerse.

—=Ale gusta que me ayuden o hobdar,
pero oo que estisn haciendo sicmpre pre-
gunias; Jgulun veces eso ayvuda mucho,

idespuds, cuando uno se ha acostum-
mu a hablar y a responder, se prefiere
hucerla por propin cuenbis.

=Incitar a alguien o que hable, ¢s pro-
vorarle expresamente pars que no lo haga-.

El Silencioso. como se siente mucho
muis inseguro que bos demis, es extremada-
menle pruidente: necesita conocer bien o lis
POTAOHELS, Preparar su argumentacian, pe-
ducir ¢l margen de desconocimiento antes
die lanearse a la discusion, Le es nocesario
pregairnrse parn hacer frente al grupo, en la
eventualidad de que éste quiern penetor el
misterio de que & 5o roden, El deses esia si-
tuneitn gue le valoriza ¥ halaga, pero al
misma tiempo la teme, porgque le hace res
condar su condiciin de inferioridad v ke en-
troga indefenss sl gropo:

«Yo prefiers documentarme prime
riv.. nuncn hago uso de la palabra sin cono-
cerles-.

Sin dudn, debido a que reflesiono
demasindo, no soy demasiado espontineo,
paripue primers pienso mucho sobre lo atili-
dad de lo que voy o decir, sobre lo que voy
u decir, s serd adecusda la manera come Jo
vory i decir, si convendrd o lo situscion v &
lns personis que me escuchans.

TIFOLOGIA DEL «SILENCIOS0s

Una miradn de conjunto sobre las en-
trevistos v los andlisis de contenido nos
permiten dos cosas: primero, hacerse uni
iden del modo como |os Silenciosos repre-
senlan su interaccion con el grupo v, segun-
o, esiablecer uns Upologhs del Silencioso,
tal coma s& ve & mismn,

El Silencigsn tiene lo impresidn nlrgue
I agresividad de los olros u & le
produce incomodided, colpabilidad, indife-
rencii ¥ rechazo, ¥ le leva a dirigirle repro-
ches. Tiene la impresion de que el senti-
mienlo que experimentan los otros ol ser
1:-lu-rrh'mllm les. produce agresividad ¥ mie-
o miedo gue al mismo lempo suscita ma-
lestar, indiferoncin o agresividod o, por el
contrario, ayuila.

Ante la agresivided del grupe, el Silen-
cinso renccionn con ¢ reachazo; o I indife-
PEINCEA  FEACTION OO lnﬂdifemmin o :
agresividad; al miedo con
n:;"rmﬂh o con reproches dh'igiE;JHgmpn: [
I reproches del grupe, con la agresividod ,
ln indiferencia, el rechnzo: ol malestar del
grupsn, por ln agresividad, o indiferencia, el
misbestor; ol rechazo del grupo, por la indi-
Ferencia; ol sentimiento del de ser ab-
sorvido, por la ml}pulrilidur:r:indifmn—
[HTTH

[} este modo, el universo del Silencio-
s, Ll como se experiments en |8 interne-
cibn, et constituide principalmente de
ngresividid, de rechazo, de indiferencia.

Una parte del anilisis de contenido,
centrdo sobre la representocidn gque el 5i-
lencioso se hiee de i mismo al nivel de la
personnlidad, conduce s establecer uni Ti-
pologia, dejando bien claro que un indivi-
duo 0o pepresenta nuncs un Lpo puro y que
sicmpre habri en & uns lendencis miyor ¥
ina o varias lendencias menores:

El Silencioso narcisist,

El Silencioso agresivo.

El Silencioso con sentimiento de infe-
rioridad.

~El Silencioso mislion,

—El Silencioso pasivi,

—El Silencioso angustiado, con tenden-
cia [Gkvicn,

El Silencioso con probilema libidinal.




Aectividades para la Escuela de Padres

012 PROMOCION DE IDEAS

Sugenimos dos campos, sobre los que deben bombardearse ideas luminosas:

1} ol campa die los problemas de las SILENCIOSOS.

2} el campo de ayuda gue puede proporciondrsele por parte del Conductor de Grupo y de los compaheros de trabajo

Proporcionamos algunos itams que ayuden a ponerse en marcha. Los restantes los dird el Grupo, siguiends la Técnica de
Promocitn de Ideas.

L.—PROBLEMAS
Las tres dificultades personsles con las que se enfrenta el animador o el educador. parecen ser las siguientes:

» El miedo del Silencioso, gue al moverss &n un universo de temor, corre el riesgo da contagiar a los otros. Este mioda del Si-
lencioso es parecido al misdo frente a una parsonalidad autistica

» La compaticin inconsciants, cuando &l Silencioso adopta una aclitud exterior bastante parecida al monitor no difactiva

# El rechazo a admitir la cualidad de analizador del Silencioso, Este pusde, en efecto. ser considerado como un analizador, s
8 pisnsa que de una parte sinve de proyeccion al grupo (entonces es un analizador faciimente aceptable y utilizable) y. de otra
parts —al poner an tels de juicio con su sola persona la regls de la palabra— cuestiona al sistema mismo del grupo de base;
entonces s convierte an un analizador dificilmente acaptable para el monitor. porque representa un analizador de sus propias
contradicciones tedricas y personales. En esto. ol Silencioso se parece 8 todos aguellos que rehdsan entrar en un sistema, y
que s& CONVIerten en sus criticos: por ejemplo. los que rehdsan participar, los jovenes aque no quieren hacer nadan... atc.

& Mis alld de estas dificultades winternass, aparece un nimero determinado de problemas de estrategia. Cuando uno sa va
responsable (formador o animador) de un grupo que contiene Silenciosos, parece primordial aceptar el modo de sar v @l ritmo
dil Silencioso. despuds de un cierno tiempo en el que s deben acostumbrar a los demés, lo gue tal vez los facikitard hablar, 3o
les pueden conceder algunos momentos de reposo. lejos de los otros, de modo que s espacien kos periodos de concaniracion
de la atencibn...

2.—AYUDA

o Pero es moy importants esforzarse para que, & partir de un momento determinado, 1edo 8l mundo &5 haya exprasado. Hay
un umberal, variable para cada uno y para cada grupo, mas allh del cual al Silencioso ya no le serd posible encontrar una oca-
sign de hablar, porgue la prolongacion de su silencio reforzard su temor, El animador debe estar muy atento a los comporta-
migntos no-verbales, & las mimicas; debe captar las intenciones de hablar. Pero no parece prudente empujar al Silencioso a
encerrarss mas y més en sus frincheras invitdndole a8 una expresson verbal mas intensa. a momentos de presencia mayores.
Porgue, al formar ese equilibrio del silancio, se corre al nesgo de reforzarlo, de provocar momentos de repliegue mas grandes
fque aumentan la angustia del Silenciosol o do acrecentar sus dificultades en el control de la agresiidad.

& Se puede tratar de proporcionarie la posibilidad de aislarse, sin gue los demas lo consideren un alslamiento voluntario, pues
esto podria llevar a un rechazo del Silencioso, Se pueden facilitar momenios de aislamiento para todo el mundo. Una cierta va-
laracitn idealdgica del trabajo en equipo. de la colectividad, imposibilita, a veces, esos momentos da replisgue. tan indispensa-
bles para clertas personas.

o Mo os la capacidad de atencidn del Silencioso lo que se pone en tela de juicio, sino la duracidn da su atencitn a los demas.
Se podrin, entonces, intercalar en la programacidn las actividades que necesitan Ia atencidn & log deméas y la atencidn a las
cosas, y adopiar un ritmo de cambio lo suficientements répido, sabiendo de todas formas que chertos Silenciosos s8 adaptan a
él dificilmante. Si nos encontramos an un grupo an donde 85 NEcesana |a divisidn de 1areas. s& procurard que los Silenciosos
s8 sncuelren més bien en un subgrupo que Necesile UNa présencis & las coses.

& Sise acepta la hipdresiz de la integracidn de un mayor nimers de medios de comunicacién para el Silencioso. se prefenrdn
aquellas actividades que permitan ofros medios de expresidn: grafismo, expresidn corporal. Esta nuevo medio de expresidn
sarvird de mediador entre ol Silencioso v al grupo, entre &l Silencioso v la palabra, entre el grupo y la apropiacidn di una mayor
diversidad de medios de comunicacibn,

» El mquilibrio entre la presencia y la ausencia del Silencioso no es un equilibrio definitivo; pueda romparse en favor de la pre-
sencia a través de un clima permisivo. La dificultad para el formador o el animador reside aqui en la comprensidn de lo gue es
una situaciin no peligrosa para cada uno. Mo hay recetas. No se puede preconizar més gue la comprensidn y la empatia

» En ol grupo, ol Silencioso vive an un estado de inseguridad, porgue su relacidn con los otros pone en jusgo la unidad da su
yo. En &l contacto con los oiros, corre el riesgo de perdersa, y se siente forzado 8 concentrarse sobie 81 mismo, a adoptar un
narcisismo secundario para resncontrarse. Para superar esta situacidn, ol animador debe inventar situaciones en las qua la uni-
dad dal Yo no corra peligro. Lo qgue coloca al Silencioso on una situacidn de total inseguridad es el nUmero e personas que
componen el grupo. Para integrarlo, serd conveniente dividir el grupo en pequefas secciones de tres o cuatro personas. Pero
no s& debe juntar al Silencioso con cualquier clase de personas: hay que evitar panerle con los charlatanes, que no saben escu-
char suficientemante. Pera tampoco se le debe colocar con otros Silancicsos & con personas que hablan muy poco, porgue &l
vive 8l modo catdrtico, y al no identificarse con los otros Silenciosos, |68 cosas no marchan bien. Se les deba poner con perso-
nas seguras, que sepan hablar y escuchar, 8% decir, comunicarse,

« En definitiva, sa trata de que & formados, &l educador o ol animador, perciban el universo del Silencioso de una manera No
defensiva, y de gue procuren tolerar y encontrar una pluralidad de medios de expresitn.
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