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STE es niimero especial de nuestra revista pa-

ra un problema también especial. Ya ha sali-

o en eslas plginas olras veces v &8 UNA Eape-

cie de luger comin de las preccupaciones,

proyvecios v trobajos del grupo, entre E‘rgl'n-
gional ¢ informal, c[:- los que formamos PADRES Y
MAESTHOS.

i Lo renovacion ¥ el cambio permanente es
una lev ineludible para todos los organismos vivos; es

su modo natural de ser. La vida implica en su propia

esencia la continuidad que es variacion permanente.
O M OB I R La escuela, como organismo vivo, también cam-
bia; aun la escuela mis muerta es cada dia distinta.

¢0udé mids querrian algunos que no fuera asi? Cambiar
cambiamos todos, para bien o para mal, pero cambia-
moa; incluso el profesor anguilosado; lo que pasa es
que, a veces, se cambia sin brijula, conforme el agua
le baila & uno, slo con la mira de mantenerse a fMote
en &l vaivén, sin perder el equipaje en &l que se cifra
toda |a seguridad. Meterse en un plan de reciclaje sig-
nifica, por el contrario, plantar el timén en una direc-
cidn ¥ I'i.lcl'.l-ﬂ'll' el movimiento hacia un ohjetivo: guiar ¥
programar el cambio; en esta tarea estamos metidos.

5e trata de un provecto que puede ser gralifican-
te pero, desde luego, nada ficil. Hay problemas pre-
vios, graves, v uno de ellos es el econdmico. La puesta
al dia cuesta dinero; no se puede meter uno en un plan
serin de reciclaje sin una fuente de Ninanciacion, sobre
todo si consideramos la necesidad de renoveciin al ni-
viel global de cada centro ¥ muchisimo mis si se plan-
fea 'L]m programa de reciclaje con aspiraciones mis ge-
nerales.

+QUIEN PAGA EL RECICLAJE?

LUIEN ha de pagar? o, quizéd con mis res-
lismo. ¢quitn puede pagar? Es obvio que
no la menguada sconomia nal de los im-
Por FERNANDO PARIENTE plicados; por lo menos no deberin ser asi: una

retribucion insuficiente & todas luces no de-
berin verse mermada por un gasto afadido de mante-
nimiento. Los centros, por su parte, no contabilizan
en su cuents de gestos este capitulo. Se renvevan los
crislales, si se rompen, v se reserva algo del presupues-
lo para renovacion del material (pintura de paredes,
arreglos de mesas, ete ), no suele haber previsiin
de gustos para lu formacién permanente del profesora-
do: no parece un agujero tan urgente de tapar como

otros. Lo situacion es comprensible we en los cen-
tros privados la angustia econdmica del momento,
aH e cuando no son subvencionados, impide cargar en el re-

2 Quién 1 pid I
9 cibo a los padres de los alumnos otra cosa que no sean
MIEIHJE . los gastos estrictamente indispensables; cuando se

trata de ceniros subvencionados, no existe ninguna
partida en los dineros que pasa ¢l Estade que ampare
este objetivo ¥ lo mismo ocurre con los centros estata-
les: ddm presupuestos de Colegios Nacionales e Ins-
Pr“tmr 0 maestro 3::£$::3:.m forma parte la partida de reciclaje de

El reciclaje se convierte, por eso, en una especie
de wtopin o la que algunos llegan & acercarse por mor
de un inguebrantable espiritu profesional, montados
las mis de las veces sobre su propio esfluerzo econdmi-
o0, ¥ apovados, otras, sobre las becas que los ICE sue-
len ofrecer para los cursos y cursillos que ellos mismos
organizan. En algunos paises ocurre, a veces, que se
crean fundaciones con objetivos de este tipo, que en-
cauzan hacia estos fines fuertes sumas de dinero. Aqui
no suele suceder. todavia.
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PFROFESOR © MAESTRO

IN embargo, no es este el problema en el que

me gusturia deternerme de un modo especial,

sino en el del objetivo v funcidn principal del

reciclaje, o, dicfiu de otro modo, en lo que

conatituye la nola mds esencial de la funcidn
de ensefiar, El profesor es siempre profesor de algo;
no s¢ puede ser profesor a secas... simplemente profe-
sor. Es absurda una afirmacién de esta guisa: «Yo en-
sefips. Detris vendrd la pregunts indagatoria: <Pero,
qué ensefia usted?=. Y no se podrd responder: <pues,
nadu: yo simplemente ensefios.

Profesor de Matemdticas, profesor de Lengua Es-
pafiola o de Fisica... siempre se es profesor de algo. ¢Y
qué es mis importante en ese doblete? ¢Lo de delante,
quizd? (Lo de detris? Lo que uno tiene de lingtista o
lo que tiene de profesor... lo que tiene de mateméatico,
historiador o fisico o lo que tiene de maestro?

Si mirdsemos exclusivamente a la formacién que
han recibido los profesionales de la ensefianza de este
I:nin, en cunlquiera de sus niveles, desde el preescolar

asta ln Universidad, la respuesta serfa ficil ¢ inme-
diata: lo especifico de cada ciencia, los datos, los cono-
cimientos, el saber. Para ser profesor de Quimica hace
falta obtener la licenciatura de Eiencia&uﬁniﬂm en
I wrm;nndienm Facultad, eso basta: no se necesita
para nada ninguna licenciatura de p&dmfoﬁn. El arie
de ensefiar se le supone al quimico, igual que el valor
al soldado. Las cosas ocurren asi, pero des asi como de-
berian ocurrir? ¢Se supone que todos alcanzamos el
arle de ensefiar por pura intuicidn?

Bajando de nuevo al terreno del reciclaje, ¢qué
hacer para mejorar o rendimiento esional de un
maestro? (Ponerle al dia en los conocimientos especifi-
cos de su ciencia u otra cosa diferente?

Un profesor norteamericano, Arthur W. Combs
(los americanos tienen la virtud de comprobar algunas
cosas que el sentido comiin de algunas personas va ha-
bia afirmado previamente y apoyar con el refrendo de
la comprobaciin estadistica su veracidad) se em-
barcéd, hace Sk poeos afics, en una investigacion ex-
perimental, en la que colaboraron las Universidades
de Florida, Norte de Colorado v Massachusetts, para
llegnr a establecer las caracteristicas que definirian la
actividad de un profesor <bueno=, un profesor eficaz
en ln obtencitn de buenos resultados dl; aprendizaje.

La investigacién, que durd varios afios, llegd a la
conclusion de que no existen formas de actuar, con-
ductas o métodos, que puedan definitivamente aso-
ciarse con la calidad del maestro. La calidad del maes-
tro depende, segin los resultados de esta investiga-
cibn, de su propia personalidad v, en concreto, de su
capacidad de percibir y asimilar las realidades frente a
las que se encuentra ¥ de sus posturas y creencias per-
sonales. Lo cunl quiere decir que el maestro es él, en si
mismo, su principal instrumento de trabajo.

Los resultados de este trabajo activaron una po-
lémica que aleted durante cierto tiempo por todas las
revistas educativas, No todo el mundo aceptd, sin
miis, los resultados, v muchos insistieron en la necesi-
dad de reforzar la udyqu isicidn de técnicas de comuni-
cacion, métodos v conocimientos especificos de las
dreas, A mi, particularmente, me parece que los resul-
tados de la investigacidn se acercan bastante o la res-
lidad ¥ que, por tanto, ningin programa de reciclaje
puede alvidarse de este dato fundamental. La renova-

cidn tiene que afectar, principalmente, a la persona,
debe ayudarle a sentirse mejor, més abierta frente a la
realidad, mds receptora de todos los estimulos que
hasta ella lleguen, mds comprensiva. Reciclarse no es,
desde luego, cargar un gran cartapacio con un impo-
nente mamotreto de folios folocopiados para llegar a
clase apabullando al personal con las Gltimas adguisi-
ciones de la diddclica moderna. Se trata de otra cosa.
En cualquier caso yo optaria, con a&rl.du. por un pro-
yeeto cuyo objelivo fuera mejorar la situacién perso-
nal del maestro con respeclo o estos cineo aspeolos
que la mencionada investigacion cita como definito-
rios e una eficaz funcidn docente.

l. Cualidades de empatia. El buen profesor
capta bien el ambiente y es muy sensible para percibir
los sentimientos, emociones ¥ reacciones E:Ilm demiis;
después utiliza su comprensién como guia de su con-
ducta.

2. Visidn positiva de si mismo, Los buenos
profesores aceptan su in personalidad porque es-
tin profundamente satisfechos de su forma de ser.

3. Confinnza en los demis. El buen profesor
suele dirigirse a los demds amistosamente y confia ple-
numente en ellos,

1. Apertura ¥ amplitud de miras, Los proyec-
tos del buen profesor son, sobre tode, amplios, abren
perspectivas orientadoras que tienden a facilitar las
CIFsAs.

3. Autenticidad. El buen profesor se presents
con sencillez, manifiesia su personalidad continua-
mente de forma espontinea, genuino en el sentido eti-
moldgico de la palabra.
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CURSILLOS DE FRANCES EN PARIS |

VERANO: Del18 de julic al 31 de puilicy e laigdhve
Del 2 de agosio &l 15 de agosto inclusive
Dl 17 de sgosto &l 30 de egosto inclusive

EN L'ALLIANCE FRANCAISE DE PARIS

@ Viaje acompafiado por profesores de ln Alisnza Francess de
Trrass

& Por les mafanas: Excursionos v visitas 8 museos y monu-
manlos

For las tardes: Dos horas de clases disrias

Se acoplan inscripciones de alumnos para todos los grados
(previo 1est)

Seguro médico para los asistentes al cursilio

Canmificado de asistencia

Se pdmiten acompafiantes de los cursillistas

Precia: 25.000 pasetas, incluidos viaje v estancia en Paris en
pensidn complata

Salidas dé Madrd v Barcelona

INFORMES E INSCRIPCIONES:

EN LA ALIANZA FRANCESA DE TARRASA
Calle Bajo Ploza, 18-1.% - TARRASA
Teléfona 2037164 de Barcelona




