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GEOGRAFIA DEL GRUPO

Generalmente, los conductores de Escuelas de Padres, los lulores de grepos de alumnos, los direcores de Centros Edu-

cativos se preguntan scomo les vas ¥ «qué benen que hacers pam mejorar su relacion con el grope.

Los resultados de su andlisis grupal se presentan con frecoencia en nimeros, ilems escrilos o curvas estimalivas. La
idea que presentamos hoy ofrece una vision ripida v lexible de scdmo se encuentra el grupos v =qué clase die inflluen-
cia / liderzgos estd ejerciendo realmente su Conductor.

Presentamos & grdficos que describen Lo <GEOQ= de eada grigpo. Es un modo de tomar <tierra- &n lo realidod estroe-

tural de relacidn que los individuos tienen entre si
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aCADENAR

Suponiendo que & 1% | s

el conduclor de grupo, ten-
dria con ol resto una rels-
cidiin amedinlas: esbo es: &
traviés del n.® 1. Este, con el
I 3. ele.
Es la tipica comunicaciin
2 perirquica, en la que no pue-
s snltarie o npdie. 5ilo ha-
- ces, corres el riesgo de que
los puntos intermedios se
i sienilan molestos, A veces, es
tnmbitn lo dobeo forma de
llegar & gente lejana: por in-
& termedinrios.

suele conpotar on ol grupo s
uE, WEINUL los miirmeros in-
medialos Lienen enire sl in-
formacitn de ida ¥ vuelta, ol
i | o tiens retormas de quié
pasd coando sy mensaje o aclivided llega al 6,

La seadenae suele ser GLil parm mensajes corlos, ejecu-
tivos, sin fMexibilidad. La produccin en serie de una -
birien & el ejemplo de un Colegio sutorilano pusde repiee-
sentarse con esle grifico.

El problema mayor que

WY w

La formn =Y » puesde inter-
preiarse de diferentes mane-
s,

8 el Conductor de Grupo
ea ol 0.* 1, querrd decir que
tiene influencis inmediata
sobre 2, 4, 6; sotire 3 ¥ 5, si-
lo m travis de 2 v 4. Solo tie-
ne retorno limpio del 6, va
que el 2 ¥ 4 estin condicio-
nados por o que n su ver les
reenvian 3 v 6,

55, en cambio, ponemos el
6 donde esti el 1 ¥ el 0.2 |
{Conductor) donde esth el &,
nos enconlrariamos un Gru-
pa que tiene un =contrali-
dors. Esto es, para llegar al
resto del grupo lendria que pasar por e b

Si muntenemos ¢l | dopde estd, ¢l 6 puede ser tnmbién
victimn de ln presidn que los subgrupos 32, 5<§ ejercen
sobre el 1... Son los casos en que of Conduclor se ve so-
bresalurade pars slender a olro que o estd en los sub-
Erupos potenbes.

ARUEDA®

A simple vista, parece un
grupo idesl; todos iguales
bign comunicados ealre &l

Pero no ea clerto. Cada
uno incide ¥ recibe direcia-
menle silo de dos, que Liene
a su lado. Y, por otre parte,
ese grupsn carece de Condue-
tor: aguanisn enlre lodos el
lidernzgo,

Es propio para guienes
i creen que el grupo trubaja
asi mejor v pars quienes to-
do nombre de sconductors,
=coordinadors, =jefes, «li-
ders, ete.. Hene un seatido
de manipulaciin v dominio.

Para quienes, en cambio, opinan que un grapo, ade-
ks e su satislaccidn, b de logrr tareas objetivas, la
srusdns ¢ un estado transitorio en el proceso dindmico
constituvente de un grupo de trabajo: defendicnda, na-
turalmentie, que, on momentos de msyor dindmbcn perse-
nal, la rueda tiene un valor especifico,

aPULPO®

De ln cabeen { Conductor
de Grupo) parten unn serie
e ramilicuciones que en
sus extremos. no Uenen co-
nexiom algune.

Es, por ejemiplo, el coso
tipien de un Colegio en su
relacidn del Director con los
Sectores, cuando éstos fun-
cionun  aisladamente. Es
tombitn lo situacidn de un
Conductor de Grupo de Es-
cuela die Padres que tiene re-
lecion con subgrupos perso-
nas, pero oo logre que ellas
s COMTRImE R realmente entre s,

Al no establecerse luros dindmicos en los extremos, s
desaparces el n.* 1, s frustran los objetivos comunes. Es-
te tipe de ligura Uene, en cambio, éxilos en coordinacion
v conltrol de situsciones; logrn =tareas=, pero o8 indicati-
vo de un mivel bajo de -satisfaccidn- grapal,
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uESTHELLA»

L& forma eaesirellas con-
nobn un liderazgo muy acti-
vio, dungque no legue total-
mente n ln comunicacidn en
todlns las direccioness. Se Lra-
ia de un liderazgo indirecio.

Efectivamente, el 1 { Con-
ductor) s¢ releciona can 3, 4,
a3 pero o oon 2 y 6 Sin eme-
bisrgo, & travis del 4, pueds
influir en 2 v 6; 0 través del
A en B, v mediante e 5, en
2, Tiene, pues, una relacitn
directs o indirecty con todos
los del grupo.

Es unn de los figuras mits comunes en el proceso hacia
b comunicackin total. Los problemas son, pues, de relo-

uSISTEMA®»

El grupo se convierte

es— un sirlenm,

Todos con todos, en todas
las direcciones.

Mo cobe duds que esto
puede suceder a diversos ni-
veles v en grado distinlo.
Efectivamente, a nivel de
-portesias, pueds darse un
Erpo que S8 comunigue
muy bien, pero no entrn en
¢l fondn de cada uno. Es un
nivel socinl que guards las
reglas, pero nnde s

A nivel profundo, cuando
e grupo se convierie &n sie-
bema vive, tiende, pooo a

poca, o forfalecerse: pere el proceso no ocaba shl. Es
imuy probable que el grupo, cusndo se sienta maduro, in-
tesite salir de sl mismo, reprodacirses @ intentar nuevas

citn directa entre los componentes del grupo. Esto no
siempre o= posible del todo v la esfrella o= un buen paso
para ello.

asocinciones dindmicas, formando otros grupos que res-
pondan o la entropls expenimentada anteriormente.

BAREMACION DE LA «GEOGRAFIA
DEL GRUPO»

1702 son los ejes o nxiologin sobre los que se mueve el Grupo: senlimienfs v farea. El ssentimientos dice relacion o
la comunicacién y satisfaccion en las relaciones interpersonales de los miembros del grupo. La -tarea- se refiere mis
bien al producto logrado en el trabajo,

Cada uno de estos ejes se puede subdividir en tres items que exponemos a continuaciin para ser baremados en
funcitn de las seis figuras expuestas. Puntia de 0 a 3 segin cada Figura responda mis o menos al ilem expuesto.

1. SEXTIMIENTO CADENA X RUEDA PULPO |ESTRELLA| SISTEMA

1.1. ssimiuss

1.2 scohesiones

1.3 seomunicacifns

2. TAREA

2.1 sobjetivoss

2.2 sdesarrollos

2.3 sproductios




