Reciclaje del Profesorado:
Estrategias

El autor del siguiente trabajo es Dale
Mann, del Teacher's College de la Uni-
versidad de Columbia, Nueva York, pu-
blicado hace 5 aflos. En & analiza la
efectividad de los distintos proyectos de
Reciclaje del Profesorado que habian si-
do puestas en practica en los Estados
Unidos en la anterior década, financia-
dos con fondos federales.

Las conclusiones son parte de un
estudioc realizado sobre programas
orentados al cambio y subvencionados
por &l Departamento de Educacidn de
los Estados Unidos. Los lugares selec-
cionados para el estudio estaban disa-
rminados por todo & pals y en comuni-
dades que comprendian desde pe-
quefias aldeas hasta grandas ciudades.
En cada poblacitn intervino un equipo
de 50 a 100 entrevistadores que visita-
ron, @n cada una de ellag, entre 5 y 20
escuaias.

PROYECTOS DE RECICLAJE.
FASE DE INICIACION

¢Cusndo v obmo comenzd el proce-
so7 ;De dbnde vino la idea? ;Cuanto
apaoyo fue necesario y de cuanta gente?

La docurnentacibn disponible sobre
el camibeo subraya la importancia del
sentimiento de necesidad de cambio an
los propios centros educativos. La idea
5o presenta an dos formas diferantes; 1)
la de sbisqueda de una meatgs o mode-
lo wracional= en &l cual el motor del
cambio consiste en el deseo de mowver-
sa hacia un futuro deseado, v 2] la ten-
dencia a la =resolucitin de problermass
en la gue es |la insatistaccion con la s-
wacidn real la gue motiva la blsqueda
da remedios definitvos. MNinguno de es-
105 prOVECIOs S8 inicianon COmo res-
puesta a una necesidad de cambio hon-
damente sentida por parte del profeso-
rado. En realidad, siempre sa Supuso
gue las personas objetivo del Proyecto,
agquéllas que deberdan cambiar, ofrece-
rfan resistencia negando @ utlidad del
proyecio y comariéndose en obstaculos
para el cambio. Por 2510, casi 1odos los
proyectos llegaron a nacer gracias a un
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pequelio grupo de personas que opera-
ban con independencia de o en oposk-
citn a los deseos de los responsables
de distrito y del grupo de profesores a
reciclar.

La planshcacion es un punto de parti-
da destacable del modelo sndptico ra-
cional. Si la practica de bisqueda de al-
termativas imphca una  investigacitn
consciente de las diferentes opciones
disponibles en algln universo de solu-
ciones potenciables previas a la inicia-
cidn del proyecto, enlonces, simpie-
manta, no hubo tal bdsgueda. Las aler-
nativas consideradas fueron stlo agqué-
llas gue eran fruto de la experiencia
educativa del pequafic grupo de inicia-
dores. La planificacidn, en e sentido de
programacion o esguema, deberla ha-
ber sido provocada por las exigencias

de las subvenciones federales. Encon-
framos una relacion entre |a ampla pla-
nificaciton v el &ato de s proyecios, pe-
ro la explicacion de esto no esta en el
valar intrinseco de la actvidad planifica-
dora, sino en el hacho de que los pro-
Yacins que IUVIeron MAas &dto eran tam-
bitn los mAs ambiciosos vy complica-
dios y, por esta razhn, exigian una buena
planificacion

Sa podria pensar que una paricipa-
cidn muy amplia en la planificacion es
condicion indispensable para el &xito,
Paro temendo en cuenta que los pro-
yecios fueron designados para mejorar
algo deficiente. seria embarazoso pedir-
les colaboracién @ aquellas personas
que 50N sujetos del cambio. Estas per-
50Nas jamas se selaccionan a 8 mis
mas como blanco del proceso. En ge-
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neral, no calan en la cuenta de ko que
estaba sucediendo, y cuando conodian
la sastencia de esios proyectos, los ob
Etvos S8 les mostraban en unos wermi
nas tan ticnicos ¥ deficados gue nadie
podia obetar nada LA oposciin era
mayor cuando crecia la denthicacion
aspeciica del grupo a reciclar, como
por ejemplo sprofesores de matemiati
cas de Bachilleratos, etc. Los obeivos
8spechcos ¥ CoONCretos, aungque DUenos
desde el punto de vista planihicador,
acrecentaban el confiicto

PROYECTOS DE RECICLAJIE.
2. FASE DE REALIZACION
Caracteristicas de los proyectos. La
realizacion comenza cuando & proyec-
10 58 asenta y empeza e durd trabap
de modificar la actividad del profesor, La
inmensa mayorka del profesorado crela
en o que estaba hacendo, ¥ No en o
que los agenies de cambio venidos del
exterior guerian que hiciese. Las
comacciones de los profesores podian
na estar firmemente sostenidas o clara-
MENE ExpUestas. pero sU compona-
mienta profesional continuaba siendo el
punito de onentacion basco. Esta situa-
oOn planteaba un Gilema para |a reaiza-
cin de todos los proyectos. Cuanta

mas necesidad de cambio twuwvese el
Qrupa, Mas Impotamea ara que No estu-
viBse injustaments etiquetado. Por este
molve, casi todos los provecios plan-
teaban plblicamente objetvos mucho
mas amorios de ko habstual

Tambén consideramos hasta gué
punto los obletrvos del provecto diver-
glan de los del distrito. A este respecto
No 85 BX0ESHVO esperar una sene de ob
jetvos operativos - enfrentados con Ios
de los distntos en una acimdad onenta-
da al cambio. Para seguir adelante fue
necesano que los profoscres crevesen
que el proyecto representaba solamants
un cambio relathvamente pequefo Con
respecio a lo que estaban hacsendo, Los
Centros aducatvos 50N organizacionzs
en funcionamiento vy 105 métodos exs-
tentes antes oe los proyectcs son una
especia de distribucitn de beneficios y
poder, lo que les hace objeto de patente
lpaltad

Aungue para &l gue vieng de fuera
los objetivos preesgsientes puedan pare
cor generalidades sn sentido, han sido
con frecuencia el cenro de graves y do
Jorosos conflicios. Un ataque o desafio
4 8505 Obpetnvos podna obstacuszar i3
labor del agente de cambio, impadiando

ACTIVIDADES PARA VACACIONES

Recogen los aspectos fundamentales de cada materia
en actividades sugerentes, motivadoras y apropiadas para

un trabajo personalizado.

Con ellas se pueden recuperar, repasar o ampliar los
conocimientos v destrezas bisicos de los cinco primeros

cursos de E.G.B.

ciohies la mejor ayuda

SU acoas0 gl colepo ¥ MOVEEANco a 1a
OposIcion

El grado de cambio gua sa pratendia
oblener as otra de |as caracteristicas re-
laconada con los objethvos, Aungue e
equipo no podia devulgar sus INtENCIO-
nas, 08 MEeones proyectos pratendienon
un gran camixo, ayudando a la gente &
separarse sustancial y radscalmente de
SUS psquemas previos. Los proyectos
con menos éxito tendian més a mante-
ner la organzacion gue al cambio de la
misma. La aspracitn a grandes cam:
bios resultd positva, porgue faciling a las
PETS0NES mUII'-":b{ZIE'JI'l W CI:J!H[}I’GF'I"'IISG_ ¥
porgue, cuando lleganon oS INconve-
nientes inevitables, los proyectos méas
ambiciosns todava pudieron sabar una
porcion significative de sus propbsitos

Los programas mas efeciivos tenfan
las siguientas caracteristicas

1. La disponibilidad total —con ho-
ras extracrdinanas— del equipo entre-
nador para atender a las solctuoes v
problemas de los reciclados, Esto dismi-
mula los prejuicios de los profesores,
qua creveron al pnncipeD  qQue 105 pro-
yacios de cambio significaban un raba-
jo menos apovado en la realidad

2. El facilitar una clase de demos-
rracihn por pane del entrenador con los
alumnos Ged reciCiald, Pero san particr
pacitn ni responsabilidad por su parte
Esto contnbuia a fijar k8 creditihaad el
antrenador v la viabibdad del tratamien-
10

3. El facitar paguetes de material
con vanadad de recursos AY, de temas
da autoinstruccion para el uso indnadual
de Ios reciclados. No hay que oblvidar
gue a muchos profescres no les gusta
lear

4 Una evaluacitn independients
digna de crédito, sobre el progreso indi-
widual, y a menvalos relatvamente fre-
cu@ntas, hecha por personas ajgenas a ia
direccitin del centro v sin relacidn con la
evaluacion oficial y permanents del pro-
fesor. Solo uno de los provectos fue ca-
paz da asumilar, SN detenord, 1a partick-
pacitn del director en la evaluacdn de
los prolesores

Los provecios gue pretenden Came
biar al profesor deben 1ener an cuenta a
su jefe: el director. Precisamente los
provectos que Wwvieron menos &ato fue-
ron aquélios en gue los directores no fa-
VOreCIEeron 105 planes 0el personal entre-
Nador Gue ponian en cns:s su papel tra-
dicional de lider de la instruccidn, maes-
tro principal y entrenador pefe del centro
Pocos directores se opusieron a la ini-
Ciacion de I0s proyectos o8 recclaje, pe-
ro muchos los frenaron cuando va ha-
bian respasado & dinted gel Centro
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PROYECTOS DE RECICLAJE.
3. CARACTERISTICAS DE LOS RECI-
CLADOS

La naturaleza del personal a reciclar
influyd fuenemente en e éxito o en el
fracaso de los proyecios. Cuanio mas
alto era &l nivel de ensafianza en e que
se encontraban los profesores, mas re-
@siencia presentaban al cambio. MNin-
gdn proyecto tuvo éxito con los profeso-
res do Bachillerato. Yeamos las causas:

1. Los profesores de Bachilerato
Superior se interasan por los temas de
sy Arpa més gue por @ educacidin en
general. Mientras que |a mayor pane de
los proyecios de cambio le daban mu-
cha imporancia al proceso de ensenan-
73, los profesores de Bachillerato subor-
dinan este proceso al desamallo com-
pleto de todos los temas del programa.

2. La especializacion del profesora-
do de Bachillerato facilta una base or-
ganizativa, por ko que éstos se conside-
ran supenores a los colegas de los gra-
dos nfenores Esta especialzacion re-
fuerza la defensa contra los ntrusos
les refusrza su resistencia al camiso

3. Los profesores de Bachillerato
penen menos horas de clase con mu-
chos mas estudiantes. que. ademdas,
son mayores. Por eso tienden a culpar a
gsla enofma masa amenazadora mas
que a ellos mismos de los fallos de la
ensefianza. Los estudantes que fraca-
san o son suspendidos simplamente se
van, y no se convierten an problemas
persistentas dentro de la misma escue-
la. Estos factores hacen cisminur el
sentido de responsabilidad personal v,
por consiguiente, la necesidad de cam-
b,

4. Como los Centros de Bachillarato
SO mMayores y mas especialzados, con
mds capas organizatvas inlermedias,
los profiesores dependen menos de sus
directores que los de las escuelas ale-
mantales y asl estan mas aistados de la
cadena de mandos.

5 Hay menos presiones axdgenas
en los centros de Bachilleraio,

PROYECTOS DE RECICLAJE.
4. ADAPTACION MUTUA

La adaptacidn estd relacionada con
gl mpacto de la escuela sobre el Pro-
yecto. Habiamos supuesto que casi 1o-
dos los resultados obtenidos podrian
aribuirse a la metamoriosis realizada
por la escuela con o5 proyectos gua,
supuestaments, la habfan cambeado.
Todos los Proyectos ofrecian un modeio
de adaptacion claro y similar. Con el pa-
=0 del nempo. éstos al se hacieron me-
nos aminciosos en nefacidn con los ob-
jetvos deseados, bl smplificaron sus
tratamientos, ¢} disminuyeron e rmo
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de actvdades, d) decrecid la magnitud
del cambio que se esperaba de cada
persona y el disminuyeron |as expactati-
vas sobre el nimero de personas sus-
ceplibles de camiio en una escuela.
Tres de los Proyectos examinados
micialmente intenaban reciclar a los
profesores de 1odos los niveles educati-
vos. Los tres comeanzaron enfocando su
trabajp hacia el profesorado de las es-
cuelas elemnentales, pero NUNCa TUVIeron
doaly an las de Bachillerato. Ordinaria-
menie, un [l'm omIenzZa Con una
agenda de cambsd muy ambiciosa, en
pare con el objeto de obtener subven-
ciones, Pero, una wez que estas estan
aseguradas, y para mantener las ayudas
continuadas. los &xios 56 prasantan con
memplos mucho mas discretos y per-
ceptibles que los que figuraban en el
provecto onginal. Un proyecio que pre-
tendia la revolucidn otal del curriculum
sa realizd con éato y amplitud tan sblo
en la enseflanza de la onografia
Algo parecxdo sucedid en el mtento
de reducir los riesgos inherentas al Pro-
yecto. Nuesros esfuerzos SINCENDS DO
cambiar gentes ¥ ONJanizacionas ancon-
traron fuenes resistiencias. El capital del
proyecto sa quernd tratando de resistr a
la resistencia. Cuando el egquipo co-
menzd a caer en la cuenta de lo caro
gue resuliaba el cambio, reba)b sus pre-
tensiones para concordar con 105 recur-
sos disponables  Asl, aquellos proyectos
que tenian como obyetivo inicial acabar
con el analfabetismo, terminaron en-
sefiando a los nifios un poguito de 1odo.
Chros, cuyo obelivo era conseguir una
imstruccidn indmidualizada, se contenta-
ron con haber logrado la interaccion di-
ferenciada de pequefios grupos, La sre-
solucidn de problemass se imitd a re-
mediar lo buenamente posible. La revo-
lucibn quedd reducda a una reforma.
Para smplificar el ralamiento del
proyeclo 58 pusieron en marcha otros
procesos smilares. La panoplia de sen-
o0s v actividades y las secuencias de fa-
525 Y acoNecmientos qQue Caracherm-
ban los pnmeros estadios quedaron di-
luidas a medida que pasaban de los §-
deres del proyecto al cuerpo de entre-
nadores, v de éstos a los recidados. ©
chogue con la realidad demibd de un
golpe los ribetes y orlas de la tome de
marhl de la idea primitva
Orra cunosdad al respecto es gue
los profesores tendian a negar la elect-
wdad de los cambios cuando estos
eran hgeros y apenas conscientes. No
admitian que & provecto los hublesen
mirocducido. Esios profesonales estaban
de 1al modo a la defensiva, que habla-
ban con desprecio de las nuevas tecni-
cas y alababan |a instrucodn tradcional

Poro en sus clases, d veoas, aparecian
murales de comportamiento estudiantil,
canros de interés y toda la parafernalia
de instruccidn diferenciada. Cuando se
les pedia una esphcacdn al respacto,
solian decr que habia estado hacendo
es0 todo el tempo o gue lo hablan in-
ventado ellos; lo que de ningdn modo
era verdad. Por eso, al evaluar el impac-
to 1otal de los proyecios, & contnibucian
de es105 dos grupos, e de los ksolida-
noss aslados y e de los que «actuaban
negandos, deben ser afladidos a los ca-
505 mas dramaticos e infrecuentas da
total transformacidn escolar.
La aceptacidn del Equipo de Reciclaje
El Equpo de Recclaje es mucho
mas facd de aceptar cuando wia@a a
oiras escuelas que cuando trata de eer-
citar su funcidn en la suya propia. Gene-
ralmenie, el educador igrora a la escue-
la piloto, 5 estd cercana, prefinendo fijar-
se en la de més lejos, de forma que: al
pedir ayuda puede ser algo mas andni-
Mo y «segurcs: bl N0 85 necesaro reco-
mocer la supenondad de alguien con
quien compites, v ol las weas pueden
cambiar impunementa y, por o @anto,
COMVErirsa en propias

|Exdractacdo de Teadher's Coliege Aecoed)
Dala Mann. Feb 7B
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CARACTERISTICAS DE LOS
PROYECTOS DE MENOR EXITO

1. Cambio o morupoedn en L drecotn

Recclag
2 Faha do obpbtws neakes u obyEteos
ENCESARTENE CONSEEoNDS
3 Cambsr da abao amba
i Mo lpcime maconabis
5 Faha de base Wndnca, salo o oS a5e-
SN

G No recempensss, oo Hesgos

7 Mo sertrmeenio de nocosdad o6
carmiso por pare del profesorada

B Oposcain 0 manpulaodn por pend
e 08 drecinres

CARACTERISTICAS DE LOS
PROYECTOS DE MAYOR EXITO
1 L ceccshencsa ca un grupo: whedia, Som-

promatids 00h o proicn desds s im0
cibn Esa grupd procufaha spoys maleral v

oel

it inchusn de camibsn revoluconano an ia ma-
YOO pant chiy 08 ASPECIOS ecucathos

3 B camby moado de ariba abag

4 Fueng brdass en g oreacidn de mabs-
b ROQNICTBCIONGS BSCriEs.

B Buena accesbbdad v daponbsldad
chi e sOOUREGS OF GNIMNETISNDs, an algu:
o Coson dando eccaones de demaosracibn

6 Entrega de &udis MMaGhees oMo

do cambso ening un EroleSscendo NoCENE ¥
oonfiado.
B. Poca coosodn DOF Gamd 08 105 deec-
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