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Ideas buenas / buena idea
Ideas malas / mala idea

Se han
fesores de 60 C

segiin dice el Nassp Bullelin en su edicién del Bicentenario Americano, 60 pro-
distintos para que se pronuncien sobre las buenas / malas ideas para que

una Comunidad educativa funcione o no funcione.
Buenafma!md&apmaque Direccion / Profesores, Profesores / Profesores, Profesores / Con-

sejercs... comiencen bien / mal el Curso 80-81.

A ESCOEer.

b

Relaeléon Profesor - Direcior

-

MALA IDEA

Los profesores sefialan los sigulentes impedimen-
tos parn la efectividad de sus relaciones con el Direc-
tor:

B Inconsistencia en los normas v actitudes,
B Falta de apoyo o las decisiones de los profesores, especinl-
mente cuando los padres estin implicados.
B Falta de comunicacion.
B Desconfianza por parte de los profesores.
I Cambios frecuentes uﬁomﬁn dindode mucha impor-
tancia o las cosis o bien Il contrario,
B Tener aspecto de estar muy ocupado para que nadie le
imporiune.
W i b L Fiadmi.
B Falta de apoyo en problemas disciplinares.
B Concepto negativo de los profesores.
B Independencin ante lns sugerencias v opiniones del profe-
sor, causando en ellos frustraciones v desinlerés,
B Parcialidad.
B FPoco o ningdn aprecio del esfuerzo de los profesores.

-

{BUENA IDEA!

B Ruena scogids a las sugersncins ¥ pelicionss del profeso-

rado, procurando darles una respuesta adecuada.

B Discusidn franca ¥ abierta de los problemas que surjan.

B Tener en cuento al profesor cusndo se loman decisiones

que le afectan,

B Hacerse mis cercanos y asequibles.

B Entrevistas personales para caplar las actitades y opi-

nioares del esar,

B Queel Director s= haga visible en saber de clase, pasillos,

reuniones, no pars vigilar ol profesor. sino pars facilitar su

wyucla,

IF Comunicacidn frecuenle,

B Que ¢ direclor evidencie su preocupaciin por los alum-

s

B Cue el Profesor tengn mayor libertad parn poner en pric-

tica sus mitodos de ensefianzs,

: Tratar a los profesores como iguales, no como subording-
s

J

o

Las siguientes condiciones dificultan las buenas
relaciones entre los profesores;
B Actitudes criticas de los unos hacia los otros.
B Falta de cooperacidn.
B Lo oxeesiva sdepartomentalizacidon: impide ln comunica-
cidn entre los profesores.
B Chsmes ¥y comodroos,
B Celos con relucién o horaries, sueldo, ste.
B Pandillas entre los profesores.
B Diversos conceplos de I ensefinnza,
B Poco spoyo de los profesores mayores o las privcticas y
mitodos recomendudos por los meadernos,
B Diferencias profesi
B Senlimientos de umcn.u.m de los profesores antiguos con
Fﬂu i los modernos v vieeverss.
alta de tiempo pars sctividades de coopernciin.
Competicidn enbre los profesores para puesios o asoensos,
Diferencias personales,
Indiferencia ante los mejores.
Falin de tiempo pars intercambiar idess,
Comportamiento militante.
Falta de muiuo.
Falin de respeto (n lo discipling) al comportamienio de
olros CROFES,
B Estar poco dispuestos a compartic ideas.
B Diferencias de edad v educacion,

§ i Sl o i AR || 2oyt o de .
@ Falta de simpatis ¥ comprensién del papel que desem- B Heconocimiento del trabajo excepcionalmente bien he-
peiia el Director. cho.
F, L%
Relaclones entre los profesores
' "il .
MALA IDEA {BUENA IDEA!

B Establecer grupos especificos de profesores que trabajen
juntos, v fusionen ideas o intereses.

B Mis discusiones abiortas entre los profesares,

B Meunirse en tertulias v fiestas sociales, con priorkdad a
olro tipo de encueniros.

B Heuniones rolotivas de grupos varados de profesones pa-
ru disculir los problemas educativos, ete.

B Jue los profesores conozean los esfuerzos, méritos v md-
todos de los demis compafieros v los animen en s trabajo.

B Progromas «inservices, donde los profesores tengan la
oporiunidad de compartir idess con respecio o mélodos, ma-
teriales, sbe.

B Hotaciin de asistencia s las comidas, para que a finales
del Ao Escolur hayan tenido la oportunidad de conocerse
v O,

B Por parte de la Direccidn, scentuar mis la coopernciin
entre el profesorndo que la competicion.
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Relaclones profesor - consejere

£ R f
MALA IDEA iBUENA IDEA!
Los profesores sefialan los siguientes impedimen= B Acrecentar el respeto mutuo,
::ﬂl mll-ﬂ efectividad de sus relaciones interpersona- B Explaneacion v comprensidn del papel de Consejero.
e B Tratar de mejorar ¥ acercar las reluciones de trabajo en-
tre profesores v cotsejeros,
B de ti compartir y comunicarse,

Ealin o mpn iy A B Heducir el irnbajo de los consejeros para que Lengan
® Comprobacidn de que el Consejéro no ayuda a los estu- B Visitas de los Consejeros a lns clases para obwervar la in-
diantes con ls intemidad que debiers. ternecidn profesor-alumna.

B Demasiado tiempo dedicado por el Consejero a los alum- B Comprensib rie del Co

_ P nsefero de los metas ¥ pro-
nos ¥ muy poco a lo comunicacitn con los profesores. arit I::Im PIEF;FH y wiceversa.
B Resentimicnto por ocuperse més de un determinmdo Lipo B Intercambiar los puestos medio dia, més o menos, para
de “WdH““' experimentar v sentir ol trobuajo del otro,
B No visitar lus clases. ; ; B Organizar encuentros de Profesores ¥ Consejeros para
B Desinterés por el trabajo de los Consejeros-Tutores, tratar muluaments los problemas escolures,
B Conflictos de la personalidad. B Asistencin de los Consejeros o reuniones del Profesorado
B Poco aprecio v valorscidn del trabajo de los Tulores- para estor miis en contacto con sus planes, satisfaceiones y
Consgjeros por parte de los profesores, problemas.

L% - %

LEl humanitarismo es esenelal?

¢Cdmo responderian tus subordinados si se les pidiese que identificasen tus actitudes carentes de
humanidad? El autor nos ofrece una lista orientativa que ayuda a responder a esta pregunta dificil y

sugerente.

En el febril trabajo de la Direccitn se pasa por alto facilmente el humanitarismo, pero éste conti-
nia siendo un aspecto que no se debe descuidar en el buen gobierno de sus relaciones con los subordina-

dos.

La lista siguiente comprende las caracteristicas atribuibles a un director humano e inhumano.

—
HUMANO

B Acepta a los subordinados como compaiieros de
trabajo. }

B Cree que sus empleados desean hacer las cosas
bien.

B Prolege, es positive.

B Acepta opiniones diferentes,

B Escucha cuidadosamente a sus asocindos,

B Confia en los demais.

B Es abierto, auténtico, honesto.

B Hace participar a sus asociados en las decisiones.
B Les informa de como realizar su trabajo.

B Es scogedor, amistosn, servicial.

B Se acepla o si mismo como es, y puede aceptar o los
demis como son.

B Se expone a algunos riesgos.
B Puede tolerar ambigtiedades.
B Se alegra del éxito de sus compaieros.

B Su comportamiento es consistente y, por consi-
guiente, predictible.

NO-HUMANO

B Se siente superior & sus subordinados.

B Cree que sus subordinados son indolentes, indife-
renies.

B Es critico y negative.

B Cree que sblo cuenta en el mundo la opinitn del
Director.

B Hace notar su superioridad cuando ordena o dirige
algo.

B No confia en los demis.

B Es dificil de conocer. falso, loriuoso.

B El decide, luego impone sus decisiones.

B No dice a sus colaboradores si hacen buen o mal
trabajo,

B Es poco acogedor, severo, represivo.

B 5¢ rechozo o sf mismo v liende & hacer lo mismo
con los demiis.

B Teme cometer cualguisr error.

B Tolern cualquier indecisidn.

B Se siente amenazado por el éxito de los demis.
B Sucomportamiento esimpredictible e inconsistente.
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