Sistema para la
designacléon

de tutores: eriterlos
¥ procedimiento

1.1, Se considera importante que
en el Centro se clarifigue lo imoagen del
Tulor ¥, en consecuencia, s& delermi-
nen sus cormcleristicns mis idoneas v
condiciones  profesionales. Todo ello
|:l.|l:!|}* servir de eriterio para la desig-
nacion.

ltems apuntados:

Cue sea el profesor did cursa.

e esté o dedicacidn completa.

Bien aceptado por los alumnos.

Con experiencia de profesor en el
Centro, al menos un afo anles de su
designacidn.

Interesado por lodos los aspectos
de la formacidn integral.

Con aceplacidn positiva del Tdea-
rio v Proyvecto Educativo del Centro,

Con deseo de actunlizacidn per-
manente en técnicas v actitudes pro-
pias del desempedio de sus funciones,

1.2. En EGB L, el profesor principal
coincide con el Tulor. Por lo lanto se
deberi tener en cuenta que al contra-
lar un profesor con perspectivos de de-
dicacion completa deberdn tenerse en
cuenla las caracteristicas v condiciones
de Tulor antes expuesias,

L3, Modelos de designacién de
Tutores:

Modelo A: Designacion por la Di-
receion, previa consulta o Coordinado-
res; o veces al Claustro; algunas veces
a alumnos ¥ familins representantes de
seclores O CUrsos,

Se considera positiva la tendencia a
amplior la consulla a todos los esta-
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Jornadas o

rganizadas

Del 7 al 13 de julio se celebri en
Sardingo de Compaosiela una reLinidn
de eclucadores procedendes de fodos los

cerilros educalivos que posee la
Compariia de Jestis en Esparia. Las
Jornadas esfivieron orpanizadas por la

Comision Nacional de Colegios de
Jesuilas de Ksparia, concentraron sus
frabajos en lormo a la figura del o,
v a ellas asislieron mids de doscrerdos

educadores, religiosos v seglares,

£l objelivo de las reniones fue
realizar un acereamiendo comiin al
ferna v ln comuricacidn e tnfercambio
de lns experiencias que se viven en los
dislindos cendros. No se prefendia,
pues, un estudio a fondo, ni legar a lo
'lrl"rnll'f[l-!l”r'f:r:lf! I":[" LTy I'.\’J_ll-l"ff.-l"l'l', I"{!]‘f“t‘.\"
v estraleging comunes,
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rersg sobire ln Imagen, Estructura
y Funciones del Tutor; éslos
fueron los resullados de su trabajo. Un
docuermenio que puede muty bien servir
de quin para lo tniciacidn del
desarrollo serio de la funcidn ludorial,
Agradecemos a ln Comisién Nacional
de Colegios S. J. de Fspada la
Jacilidad que nos ha dodo para
“'Jffjﬂrlll’"l:l’.l" |".'|'|rf' T.ﬁ'.l'.'ﬂ'l'”'l'”l”.

FERNANDO DE LA PUENTE

mentos afectados, para tomar despuoés
la decision a nivel direelivo ( Coordina-
dores. Comision Directiva, ete.). El
Estatuto de Participacién o ¢l Regla-
mento de Régimen ﬁ:ll’::'rinr del Centro

mi i

por la Comision
Nacional de Coleglos de Jesuitas de Espaiia

Imagen, estructura
y funciones de tutor

tendrin que concretar ¢ modelo que el
Centro desee.

Modelo B: Todos los profesores que
lo deseen son Tutores posibles ¥
alumnos o sus representantes eligen
Tutores entre ellos.

Yariante: Tombitn las familias in-
lervienen, a través de sus representan-
tes en o elesvidn.

Modelo C: El Clausiro presenta
camdidatos ¥ la Direccion elige entre
ellos.

Maodelo I Entre [os profesores que
s ofrecen parn ser Tutor, lo Dircccidn
eECORe,

Modelo E: La Direccidn propone
terna al Claustro v éste elige por vola-
citn, tralando de buscar una moavoria
salisfacloria.

Yariante: La Direccidn  propone
nombre al Consejo de Seclor, on el que
esliin representados los (ulores actus-
les, familins v alumnos v se vola tra-
tando de lograr unn mayaoria salisfnc-
toria para que el candidalo sea desig-
[FT] [V
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Sistemas de
agrupamlento de
los alumnos con
su tuitor

Modelo A: Una vez establecidos las
secciones académicas de un curso (va
sen por agrupacion de alumnos por al-
lahético o por optativas o por olros sis-
temas que buscan la homogeneidad
peadimica de la seccidn), los tutores de
s seclor son asignados por la Direc-
citn o cada una de las distintas seccio-
nes,



Esta asignacion puede hacerse por el
Director de neuerdo con el Coording-
dor v ser ratificada por el Consejo o
Comisign Directive, considernndo en
todo cuso Ins carncteristicas de tutor v
del grupo de alumnos.

Variante: Lo mismo, pero oido el
Consejo de Sector o cualquier lipo de
representaciin de profesores, Tamilins
y alumnos,

Madelo B: La seccidn de 40 alume-
nos se forma con los alumnos que han
elegido a un determinado Tutor. Para
lograr secciones numéricamenls igua-
les s pide o los alumnos una segunda
opeitn con el fin de hacer los arreglos
0Ny enienles.

Modelo Cs Una vez establecides las
secciones por criterios académicos de
agrupamiento escolar, los alumnos eli-
gen Tutor de entre los profesores desig-
nados para ello, de manera gque puedan
pertenecer a un mismo Tulor alumnos
de secciones diferentes, En este coso,
lus Munciones tutoriales de discipling ¥
orden se llevarian por ¢l conjunto de
Tutores de un curso para ol conjunto
del curso;: no por seeciones. Parn ln ae-
tividad tipica de formacién humanas
sl s reunirian con el Tutor sus pro-
pios alumnpos, a una hora en que esta
actividad pudiera realizarse simulli-
neamente por todos los Tutores del
CHIrsiE

Mumers de alumnos por Tutor:

Se prefiere claramente el ndmero de 40,
rechuzdndose por inoperanies olras
ngrupaciones superiores. e tiende, por
lo tanto, o implicar el mayor ndmero
de educadores en esla larea lutorial, de
tul manera que puedan lener al menos,
I estruciur necesaria para la creacidn
e una simagens adecoada.

Dedicaclon minlma
satisfactoria
ra desarrollar las
nelones de Tuter

3.1. EGH 1: Plan ideal:
Para entrevists 4 horas semana-
fiss.
Para departamento (reunidn de
Tutores), | hora semanal.
—Para auls de Formackon Humans,
1 hora semanal.
—Para reciclaje, 30 horas al ao.
Plan minimo necesario:
Para entrevisia, 3 horos semans-
le=,
Para departamento, 1 hora quin-
cenil.
~Parn aula de Formacion Humana,
I hora quincenal.

Para reciclajes, 20 horas al afo.
3.2 EGB 11: 5 horas semanales (1
horu diaria) para el conjunto de entre-
vista, departamento ¥ Formacion Hu-
INIELNRIA .
20 horas al afo para reciclaje (va-
riantes: 30 6 40 horas).

3.3. BUP - COU {(Man ideal:

Para entrevista, 4 horns semoni-
| [

Pars departamento de Formacion
Humana, 1 hora semanal,

~Para reuniones de organizaciin
coleginl con Coordinadores, 1 hora se-
manal.

Para burocracia ( rellenar ERPAS,
recogida de dalos en ficheros) 1 hora
s il

Parn reciclaje, 30 horas al afo,

Plan minimo necesario:

3 horas para entrevisia a la sema-
i

I hora para departamento.

-1 hora para Formuocidn Humana.

Paru reciclaje, 20 a 30 horas al
i,

3.4, F. P. Plan posihle:
1 hora mensual para Departamen-
o | mavor (recusncia en primeros cur-
#0s ).
| hora semanal para actividad de
Formueidn Humana.
—2 6 3 horas semanales para entre-
vislas,
24 horas al afo para reciclaje.
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Soluelones posibles al
problema
econbémico del Tutor

4.1, Dificultad legal: Imposibilidad
de abonar salarios en concepto de
rug extrn o de ampliacion de jornada.
Por lo tanto, tendencia s ineluir el tra-
bajo especifico de Tutor en el horario
escolar.

4.2, Recursos de tiempo:

Al Disminuir al Tutor el mimero de
clases por semana,

Problemn: Las horas disminuidas
deberian ser sustituidas por olros pro-
fesores, lo que aumentarin el claustro,
con lo que pondrin en peligro la sub-
Ve,

Soluciin posible (con dificulia-
des) : que estos profesores fueran de ac-
tividades complementarias, contrala-
dos de alguna manera por la Asocia-
ciin die Padres ( drmulas de «Club Fa-
miliar...«) que organizan de forma vo-
luntaria un sistema de Actividades Pa-
raescolares en  los  instalociones del
Centro.

B) Revcortar en algunas asignaturas
el niimero de horas lectivas por sema-
nir, de manera que Tutor-Profesor pue-
da emplear el Uempo asi obtenido en
actividodes Lutora

Variante: recortar el tempo de la
clase-unidad (30 minutos en vez de se-
senita, por ejemplo, sobre lodo en cur-
g0% en i B0 urge anto un ourricu-
lum: EGB; 1 y 2 de BUP) con bo que lo-
gruria ol tiempo suficiente para uno o
dos médulos semanales utilizables por
el Tutor,

C) Potenciar el -gran grupos didic-
tico o bien organizar los sestudios diri-
gidos= con agrupacidn Mexible, ete.,
con lo que puede quedar libre algin
educador de cada 4 6 5, ele.

4.3. Becursos econdmicos:

4.3.1. Recursos obtenidos de los Aso-
cinciones de Padres, si se les presenta
un plan atractive y coherente de For-
macidn Humana ¥ orientocion perso-
nal ¥ grupal. Cuanto miéds subvenciona-
o esti el Centro, menos cargu supon-
dri para la familia el contribuir a estos
seryivios

4.3.2. Hecursos que =& oblienen con
las cuotas legales de media pensidn,
transpories, ele.

4.3.3. Aplicacion de la reinversién
de parte de los salarios del personal re-
ligioso, a este Departamento de Orien-
tacitn Educativa,

NOTA. Se constats la variedad de
esiructuras lulorinles, horas de dedica-
cifn ¥ lipos de retribuciin econdmicn
en Centros de parecida siluncion so-
cioecondmica, lo cual parece indicar ln
influencia de la variable creatividod en
lus diversas aportaciones de soluciones,
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Modelos oerganizativos
del Departamento de
Orientacion Educativa

Mo se han aportado sistemas conere-
los. Se constola, sin e , I exis-
tencin de sdepartamentios= informales
de etapas o de curso, cuyo fin suele ser
programaciin de objetivos o de lécni-
cas de formacion humana o simple dis-
cusiton de problemas del sector. En al-
gunos centros aislados [os Tutores dis-
ponen de algin local v recursos biblio-
griificos.

Se aspira a la ereacion del <Departs-
mento de Formacion Humanas, con in-
Muencin en los drganos directivos de
planificacion de las lineas educativas
el Centro.

En consecuencia. parcce apropiado
algin sistema, mds o menos similar al
modelo propuesto por la ponencia de
eslas Jornadas.

DEPARTAMENTO DE ORIENTA-
JON EDUCATIVA

1. Nivel directivos Una Comigion
presidida por el Director (0 Subdirec-
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tor cualificado) con los siguicnies
miembros: Coordinadores de los Seclo-
res, Jefe de Estudios, Coordinador de
Pastoral, Psicologo, algin Jefe de De-
ﬁurlumcmm Humanisticos  (Sociales.
‘ilosofin...), Delegado o Coordinador
de Actividades Complementarias, re-
presentacion de Padrees de Familia y
A lmminos,

2, Nivel de sector: Unos Congefos
de Seetar, presididos por el Coordina-
dor con los siguientes miembros: Tu-
tores del Sector, representantes de las
fumilins ¥ alumnos de los cursos del
Sector, con los asesoramientos teenicos
fue necesiten ocasionalmente.

3. Medios: Local para reuniones
con recursos propios de un Departa-
menlo.

Sistema de disclplina
en la Estructura de
Tutores

6.1, Carncteristicns: que esté inte-
gruda en toda la planificacion educati-
vin el Tutor v dotads de los siguientes
caracleristicas: discipling participada,
convivenciol, rezonads, coherente, ola=
ra, eficaz, concrela v creativa.

6.2, Modelo General: Todos los
tutores de un Sector son igualmente
responsables de la disciplina en las si-
tunciones ¥ pequeios incidentes de la

vida ordinaria.

Las incidentes mds graves pasan a la
competencia del Coordinador de Sec-
tor, el cual en su Consejo de Tutor o de
Sector podrd elaborar una decision ¥
plan de recuperaciin personal.

Las silunciones mis sxliemas serin
competencia de un Consejo o Comité
de Disciplina, formado por el Director
o Subidirector, Coordinadores, repre-
sentantes de padres y alumnos, oido
siempre ¢ Tulor respectivo.

Variante: En cursos de 3 o mis sec-
ciones, aungue todos los Tutores cola-
bhoren en la larea disciplinar, uno de
ellos tiene ¢l cardcter de Delegado de
Lourso con una mayor responsabilidad
on este punio,

Peligro: que graduslmente se vava
acentuando en & la faceta disciplinar,
de modo que se difuminen las otras
funciones de la imagen global del Tu-
tor;: v consecuentemente los olros tulo-
res s¢ vayan inhibiendo de dicha tarea,
auie ¢4 una parte importante de la For-
macion Integral ¥ a veces muy signifi-
caliva, para el conocimiento y educa-
cidn del alumno.

v

Soluclones al posible
conflicto entre

educaclén en la libertad
y proyvecio educative

confeslonal

1.1. El Centro Confesional que de-
see pducar en libertad ofrecerd:

u} Un tipo de vida, a traviés de unos
modelos de identilicacion ( los educado-
res que viven ese jdeario) ¥ una infor-
mackim motivada v sistemdticon, como
medio de uprendizaje de determinadas
aclitudes,

b Lejos de realizar unn imposiciin
ideoldgica o indoctrinacidn, este aprens
dizaje de actitudes se levard a cabo en
un ambiente de libertad de expresion,
incluida la eritica propia o ajena; de
apertura ¥ Mexibilidad, de respelo a la
persona de alumno y de didloge cons-
L b

7.2. El Tutor, que se supone ha
aceplado positivamente el ideario del
Centro o proyecio educative, manten-
dri. en su accidn tutorial o de grupo,
una actitud de respeto o la personali-
dad v valores del alumno. En cuanto
Tutores deberin siempre mostrarse au-
Lénticos, manifesia cunndo la si-
tuncidn lo aconseje =0 propio sistema
ile valores ¥ creencias, pero no de una
munera impositiva o proscelitista.

El Tutor-sacerdote, o el seglar-cate-
quista en la clase de Religion, en acti-
vidades de grupo consecuencias de In
misma, en aclos o celebraciones religio-
s o en grupos de bisqueda o vivencia
cristiana voluntarios, podrid o deberd
ejercer una pastoral mis clara y expli-
cila dentro de uni atmdsfera de respe-
lo n la perzonalidad del alumno.

£  Imagen del Tutor

B.1. El Tutor es la persons respon-
sable de la Formacién integral de un
grupo de alumnos a & encomendado,

Fs figura clave en un Centro educa-
tive, Su buen funcionumienlo perso-
nul, v sobire todo, en equipo con los de-
miis tutores del Sector v del Colegio,
hard posible que ¢l Proyecto educativo
del Centro sea ung realidad.

#.2. Loz objetivos hisicos de la
Formacion integral estin descritos
sutisfluctorinmente en el ideario de los
Centros de ln Compafia de Jesis de
Espafia.

Partiendo de ellos, la tarea del equi-
po de tutores, si quiere lograr un siste-
ma coherente ¥ eficaz que llegue verda-
dermmente a todos los  alumnos,
consistira fundamentalmente en;

—Desglosar los objetivos basico
en ofjeliros inlermedios,

~Conerelar los objelives interme-
ilios en obyelivos operalivos, adaptados a
los diversos niveles de evolucidn del
alumno.

BHuscar medios ¥ actividades para
realizar eslos ohjelivos.

~Buscnr medios para evaluar esta
larea.

fi.3. Es de la mayor importancia
subrayar que las actividades para el lo-
gro de estos ohjetivos conerelos, no so-
lo se pueden realizar por los tutores en
au trabajo de grupo con los alumnos
(lns Namodas clases de «Formaciin
Humana=), aungue esie es un medio
importante para ello, sino que, segin la
nuturalezn del objetivo, las actividades
pueden ser también:

-Entrevistas individuales, con el
tutor, el sacerdote o el paicdlogo.

Dimimica de grupo Weonicomente
levada, por alguns persona del Cen-
firo.

—Cursillos  especiales organizados
por el Colegio o la Asociscidn de Pa-
ilres, sobre temas de cierta amplitud
como =saber estudiars, <Orientacion
profesionnals, ele.

Las ensefanzas dadas en sus cla-
se= por los profesores de Religion, Filo-
soffia, Sociales, Ciencias Naluroles,
ele., sobre temas de la Formaeidn {nfe-
graf que tambifén perlencoen o su pro-
gramacion.

#.4. Por lo lanto, los condiciones ne-
cegarias parn realizar esta Formacidn
Integral, parecen sor:

—Coordinaciin eficaz de los Tutores
enlre s v de &stos con los profesores de
cierlas dreas.

ue ln Comision Directiva del De-
partaments de Orientacion Educaliva
(véase 5.1.) se implique serlamente en
il process; no solamente trazando las
lincas educativas de cada Sector, sino
controlando ¥ evaluando periddica-
mente =u realizacion.

Oue todos los educadores Lﬂlll!l,lrl:-
metidos en esta Formocidn [nlegral es-
tén dispuestos a una constante labor
interdisciplinar, ¥ se sientan todos res-
ponsables del conjunto de los objetivos
{desde los disciplinares hasta los
ileoldgicos), aundgue cada uno sdlo va-
vir & intentar lograr dircolamente algu-
nos de ellos,

Jue el equipo de tutores encuen-
Ire en los Centros una estructura ade-
cusda de Tutorias v Departamento de
Orientacitn Educativa: unos nsesori-
mienlos  lécnicos  psico-pedugdgicos,
aporiados por personas Lentro o
njenas o & ; nsi como unos medios mini-
mos maleriales v econdmicos.

#.3. Con estas condiciones, los Tu-
lores v sus coordinadores podrin poner
en prictica una programacion cobienen-
te v activa de objetivos de Formacidn
I niegral, a nivel personal v grupal, des-
de los hibitos de disciplina ¥ técnicas
ile estudio, hasla lus mis profundas ac-
titudes de solidaridad v justicia cristia-
{FL |




