«Gru

«Muchedumbre» de alumnos
«Bandas» de padres
«Pandillas» de maestros

pos» de directores

.y la ecomunidad educativa

fus eterlo que, desde hace
algunos arftos,
la psicologia grupal suele
dislinguir enlre amuchedumbres,
wbandas, epandillar, egrupos,
TCOMLLIT r'ifrirtl;... y cierlo, tamibién
que, con el liempo, eslos nombres
han .H:!{frr'r 0 una cierla
degradacton significaliva: asi
asmuchedumbres liene, a veces, el
senlido de masa; ebandas, un
cierlo aire de gangsler:
apandillay, un lono de confianza
¥ francachela; «grupos, un colo
cerrado, v acomunidade, un
rimor de religiosos.

En esle senlido, serfan un
disparale (os {{lulos puesios.
Elimolégicamenle, en cambio, lo
muchedumbre viene de
smullitudos que, aplicado a
nuesiro caso, significa lo
unpresidn que nos prodicen miles
de esludianies gritando
Junlos por las calles.

La banda significa «signos,
coniraseria e ideologia,
que los padres —muchos padres
rI{r wuna y olra banda— proclaman
en eslos dias por los
palacios de  deporfes.

La pandille es una
sbanda pequeriay, no cierlamente
por su pequeiio valor —gque es
grande—, sino porque suele
conslilitirse por un nidmero
reducido de personas: fal es el
caso, por ejemplo, de las
apandillass de profesores de
fantas cenlros (derechas e
izquierdas) docenles que nacen
agul y all, loman el café junios,
vislen casi de la misma forma y
Fﬂ‘urf-:'r:irr en palabra y volo un
enguaje coman. Y, finalmente,
ese magrupamienior ((pico que da
{a responsabilidad leqal de los
direclivos para conlrolar,
dirigir, aceplar o aguaniar
fanla accidén junia.

JESLU'Ss GARRIDO

A PESAR DE TODMD,
COMUNIDAD
EDUCATIVA

Porque muchas veces lo hemos dicho
¥ propugnado: a pesar de todo, Comu-
nidad Educativa. Lo cual significa algo
@&l Como =poner ¢n comins lo que cada
uno pueda aportar a la educacion. Y si
la educacitn consiste en desarrollar to-
do lo bueno que uno lleva dentro, es
muy posible que tanta —algarada para
unos, lecura para otros, divisiones, en-
frentamientos— accidn despierte y co-
munigue la voluntad més intima de to-
s,

Durante afos, se vino diciendo vy
proclamanda que los alumnos tomasen
parte activa en su educacidn, pero se
consiguid muy poco. Se les pidid a los
padres que parlicipasen, por favor, en
la marcha del Centro: las reuniones

casi bodas— eran corlas e inermes.,
Se reclamd de los profesores que hicie-
ran de sus clases una leecidn de vida e
insertasen o sus alumnos en los aconte-
cimienilos diarios, Se exigit a los direc-
Livos un sentido de grupo ¥ de equipo.
La verdad es que, salvo raras excepeio-
nes, la respuesta en general era vaga ¥
LIRS

Ahora que la smuchedumbres de
alumnos se lanzgn a la calle, sentimos y
decimos que losmanipulan: cunndo los
<bandas- de padres discuten de una ¥
olra parte para hacerse sentir en el
pueblo ¥ en el Parlamento, hablamos
de inlereses creados v de clasismos de
toda especie; cuando ves o dos o tres
maestros reunidos en los pasillos o pa-
sandose una circular, se sospecha de
una spandillas. Y, cuando el Consejo
Directivo del Centro se redne, parece
como s &8l Minal se esperase un Lono
dréstico de declaracidn conjunta.

Lo cual ciertamente no impide el
gui, en esle estado de cosas, la smuche-
dumbre- se vuelva masa; la -banda-,
tictica ¥ estrategia; la -pandilla-, gue-
rru de nervios, v el «grupos, coto cerra-
do,

Las cosas asi, des posible una Comu-
nidad Educativa?

1 ERROKRES DEL SH, DIRECTOR

Recogemos una lista de 10 errores
que se han dado practicamente en mu-
chos Centros por parte de la Direccion
yoaquee, de un modo u otro, hian infuido
en empeorar la situacion de la Comuni-
dud Educativa. Esto, por supuesto, no
quiere decir en absolute que los inte-
granles de tal Comunidad (smuche-
dumbres, <bunda=, «pandillas, sgrupo-)
no havan lenido lo suve v grave, Il::ru
hov nos toca intentar una ayuda a la
Direccidn. Quizd en este momento un
biten acierio va a lograr mucho mis
que lantos inlentos anteriores, cuando
los demids tomaban la participacidn en
un pure cumplimienio o cierta colabo-
FUCidn.

l o? Tener miedo & gue una clori-
ficacidon de ohjelins v expectativas
de las partes integrantes de la Co-
munidad Educativa pueda levar o
posturas radicales v enfrentadas.
En consecuencia, prefieren que las co-
sas queden semiocultas v que eada uno
vayn tirando como pueda.

A veces, esto indica una incapacidad
real de comunicacidn: o también elec-
vidn de sistemas en los que, mds que
cimuiniciarse, ¢ producen anfrenta-
mientos: una declaracion de principios
por parte del Centro, una discusion
musiva, eio., lograrin evidentemente
efectos contrarios.

2,“ Un intento de negociacidn con
sngendas encubiertass, donde na-
dlie snbe qui esta detris ¥ qui se
busca en realidad,

Es consecuencia del primer proceso:
o se inventa la forma de «clarificarses
debidamente o toda «negociacion- va a
estar maliciada v lena de sospechas.
Muchos directores tampoco lograron
entrar en esta fase porgque ya sabiian
que, cuando llegase la negociacion, las
oiras partes no iban a ceder. Por ello es
necesario algo fundamental: la nego-
ciacion, por ejemplo, entre direccion y
profesores sblo alaca el problema par-
cialmente ¥ produce luego, si no se lle-
go 8 un acuerdo, posturas enfrentadas.
En consecuencin & necesila una accidn
mis amplia v parlicipativa de los pa-
dres v de los alumnos.
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I.!.'Hl“r 1 .J.‘l'i"'i'l
niizos importantes para toda la Co=
munidad Educativa, sin que ha=-

iE N |".II|.II|_I."|'.--

yan sido debidamente consulta-
das —ni siquiera informadas, a ve=

(M=)

sus partes inlegrantes,
|':l\.‘_|5- eva "-\.ll'lrl'l' ||||‘|l'|_ 11 A "-i
Luacidn mis o menos lensa— i que ca-
da uno sienta que le han cambiado el
statuss, o manera de verse ¥ senlirse
en la Comunidad; da lugar a senti-
mientos de imferiorizacion o, cuando
mienns, die carencia de importancia po-
rin ¢l resto de la Comunidad, Cres sen-
Lim o de manipulacidn, aungue la
direccidn haya obrado con la mejor vo-
luntad v, a veces, con el alin de ganar
Liemmpec.

o cabe duda que es imposible con-
sultarlo todo; pero es necesario Lener
instituido un
aceplado

FHFECERE hésicamente

e qué cosas requieren opi-
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nsulila v cusles ||d'r'|

la decision diara

cin. 1.

propia de la direc-
consiguientemente, tener un
ngil v garante proceso de comunica-

wi]i= ||.
var tambitn a que un afin de consul-
ta dé la impresion de que todo el
mundo tiene en el Centro s misma
importancia directiva v capacidod
ide decisidn, Mucha gente no tiene ni

Sin embargo, todo ello m

e que | |.-;|I:I:l"._||:|r S e |-| e

cada uno MO & COTTIL R S1 expectal:-
VE; NEgOCie ¥ & COmpromeLa. Ese com-
promiso ha de exigirlo la Direccitn v,
e |'|||r. tered ri que Lamar ||1:-\. |j|l|'_:hingl-
TS (U B0 requieran ¥ enloen dentro de
su ambilo.

Pera debe quedar bien claro en el

LCenlro hasta -||||'- Erido ¥ on COShS

FisE-

s requiere la consulta v cudl es g

B

m LE TN |.'.III||I|'II 1a imlukenon -|II|

L *JELFSE G U e Ui direcbivo, fria-
o o Qormn de deciziones v resolucion die

i |||||‘:||'|| L

mlectoda mu-
sl e

La Direccitn se v

LL T gt ST [T
wiit dindmica exferna, Esto es real. Pe-
ro debe lener en cuenla que no hay
pror enemigoe del grupe gue ver v
sentir CUie LETIGr S 3L T fhor los
fque estan y por lo gue se dice alli,
sing porgue algin (rganismo —en
ahlign n to-
mar c=a postura determinada,

cierte modo, ajeno

Es lo que e llama en lenguaje Weeni-
'in "IIII:..|.|I‘|IIF|"\--: |-'|'\- LHIREE ¥ I EREE ;||
grupa, pero su corddn umbilical estd
plado [uers: enlonces no & ernlregan a

H -||.'.:|||||| i |||-| ETL [y T P rRanaR

.:Illll L] .II|IIZ' INr % I COnNSecUenciE |'i

grupo oo lunciena coma Lal, Bl mejor




remedio quizd seria decirlo ¥ mostrar
con claridad hasta donde uno puede
decidir por si mismo. Pero recordar
sipmpre que un grupo constituido por
sembujadores- serd siempre un grupo
preferentemente politico,

ﬂ.ﬂ Resulta imprescindible la re-
focidn humana que se da a la gente.
Un adulio jamas perdons el senbirse
itHrinilldil. :|1r'||1:|.-|r|‘|-1,'iudq'| o criticado
delante de los demidis. Esio debe saber-
lo la Direceion v, sobre todo, ¢ Direc-
Lo,

Su gran funcién ha de ser llevar al
grupno a =clarificarse - negociar - com-
|rrurn|=l|,"n-u|=u W, LINE ViEE Hrl'rlprnml?l idﬂ,
exigir claramente los compromisos. Pe-
ro existen Direclores que se mantienen
en ln primera o segunda fase y no ce-
den, 51 deben hacerlo o no es cuestion
suva v, o veres, cuestion fundamental
en la ideclogia del Centro; pero habrd
que reconoeer, entonces, que un Alste-
ma participativo no puede funcionar
de momento.

Lo que si es necesario manlener &n
tmlo momento es el respelo v alencidn
que cada persona se merece, Lal cual es.
Mo se pucde hablar de educacidn si no
s poepla a los demis, tal cual son, Ean
i cpuiere decir que se esté de acuerdo;
pern supone una alta calidad de visidn
| saber e cada uno es h i._j-n de s pro-
pia historia ¥ que uno de los mejores
modos de progreso de los personas es
sentirse acepladas ¥ no criticadas,

T.Hllnumlu se ielegn una respon-
sabilidod deben delegarse tambien
Ios recursos v autoridad suficients
para ||1:|1||-r Hevarla o cabo.

Lav retirada de poderes en el momen-
to de negocir ha sidlo uno de los erro-
res mis frecoentes. (Mo cosa o entrar
en discusion con ¢ delegado de como
hace o no las cosas, pero no inviadir su
campan ¥ —muchas veces, piblicamen-
e desautorizarle o despreciar lo que
&l hizo.

H'u Lus personas cercanas o la si-
tuncion son las que generalmente
podrin  tener un mejor conoci-
miento de coda problema: Lo pro-
babilidad de cometer errores auments
a medida que la persona que decide es-
b s lejana.

Por ello, exisle ung consIgng que no
sipmpre los direclores la han cumplido:
stodos en el problema. todos en o solu-
cidne. Es la lorma real v cercana de im-
plicar a cada uno: padres, maesiros,
wlummnos...

B.,.“ Cuando una persona o un
L de ellas se siende mal en la or-
gunizaciin, sungue sea una reali-
dad sdlo subjetiva —=0lo & lo piensa
es una realidad ¥, como tal,
ha de ser tratada.

Esto lleva a considerar muchas veces
el error de los direclores e no dan im-
portancia a los ssentimiontoss en el
grupo. No quiere decir que coando una
persona se siente bion, apreciada en la

i
sl

organigacion, =¢ cuenla con ella, ele.,
sit | resuelvan va lodos los problemas;
pero, en la movorin de los casos, los
problemas  economicos, disciplinares,

_i|.|:ri1|i|'1|-. académicnos, ¢ agrovan nolia-

blemente e la= [HEFROIIELS = CiEi-
derun —ademds v preferentemente
como poco apreciadas v poco lenidas
en cuenta en el conjunto de la organi-
LT M.

l“ o ..
# Es fundamental no tener
Savorilisimo alguno.

Resulta evidente que la Direccidn
pueda aeeptar con mayor grodo o guie-
nes de un modo u otro, aceplan mejor
WIS !'1.F|n|-1'l:1!'t1. A% COMmunes, lacilitan la
negociaciin o llegan a un compromiso
muis fuerte v cordial. Pero el =separar
buenos v malos= &2 uno de los grandes
errores, producto de la angustin v de
um cierlo maniqueismo subliminar. En
primer lugsr, no es Lan fdeil distinguir-
lo (qquizd imposible ¥ despdtico); ¥, en
spgundo lugar, s6lo ung evaluacion ob-
jetiva de todo ¢l Centro podri poner en
evidencia las opimiones IIE'MHIIIil‘-ﬁ.

Pero o= mids ficil encontrar =favor-
Lins= enlre los que aceptan v se somelen
|_1||4- enklre Irr:; qune o SE SOl A |I|
discipling organics, pero 1||11'111-II EL[aOIr =
tar con =i trabajo mas realidades obje-
tivas en Mavor de los alumnos. La cues-
i s el porgue tambitn los illl:h
gue ni o uno ni lo otro.

ACTIVIDADES PM
0B. ENCUESTA

1.—Preparad una Reunidn de
autcevaluaciin del equipo dirgcti-
WO

2 —Cada uno gue cuente. en
particular, los dos o tres conflictos
que [uvo 8ste mMISmO Curso.

3 —Tratad de ver si tiene rela-
ciéin o no con alguno de los errores
de direccidn antoriormanto descr-
0% 0 con otros posibles no anota-
dos allk.

4 —Haced lo mismo ¢on algon
conflicto temdo con matnég de al-
guna decisidn de todo el equipo di-
ractivo.

5. —Reflexionad finalmente por
qud se produce el conflicto. Dicho
de otro modo: jcada una da las 10
reglas ofrecidas podria constifuic
unad normativa de accidn en el cen-
tro?

6. —Haced lo mismo con otros
aspectos donde exista un trobajo
grupal: Escusla de Padres. Grupos
de Formacidn Humana del Consa-
jero
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