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(} peor que tienen las actuales tensio-

nes que estamos padeciendo en el te-

ma de la educacion es que no van a la

raiz de las cosas, se quedan es aspec-
tos importantes, si, pero que interesan mis
inmediatamente a los politicos y no profun-
dizan completamente el problema de fondo
de la educacion. Ademds ocurre que estos te-
mas son tan conflictivos que, no s6lo nos dis-
traen del verdadero problema sino que ade-
mids enfrentan a unos profesionales con otros
v abren entre todos un abismo gue nos impe-
dira poder interrogarnos juntos sobre los pro-
blemas auténticos y tratar de buscarles solu-
clones.

El nivel de la problematica en que nos
movemos ahora puede entrar en vias de solu-
cidn en unos meses. Es un primer asalto: pero
después vendri otro mds duro en el que ten-
dremos que estar todos unidos, codo con co-
do, si queremos triunfar. La escuela phblica
neutra, la escuela estatal, la escuela privada,
la escuela confesional... y todas las escuelas,
tendremos que luchar juntas para elevar la
educacion al nivel que le corresponde.

Demasiados fracasos
escolares

05 resultados del sistema educativo

no son satisfactorios. Sélo un porcen-

taje bastante pequeiio de alumnos

consigue al final de sus estudios los
objetivos que los programas habian previsto
en teoria.

kn el camino se producen muchos [raca-
s0s... Algunos evidentes: hay alumnos que se
quedan en la cuneta, incapaces de llegar al fi-
nal; otros camuflados: aun cuando lleguen a
la meta, bastantes escolares no alcanzan, de
hecho, los objetivos propuestos,

Contra lo que pueda parecer, la psicolo-
gia no justifica tantos fracasos; no es vilido
decir que los nifios fallan, porque no valen,
porque carecen de capacidad. Una investiga-
cion realizada por Benjamin S. Bloom, en un
pasado reciente, demostré que «en condicio-
nes apropiadas, casi todos los alumnos son
capaces de aprender todo lo que la escuela
tiene que ensefiars.
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Por tanto los fracasos habrd que acha-
carlos a que las condiciones no son favorables
para todos..., es decir, a que la escuela no
funciona bien porque no es capaz de ofrecer
las condiciones idoneas; aun cuando la raiz
de estos problemas no esté en la escuela, sino
también en el entorno cultural de cada nifio.

Ese es el gran problema de la educacion
espafiola y de muchas escuelas del mundo; y
ese problema no se va a solucionar ni porque
consigamos una verdadera libertad de opcion
para los padres y los alumnos, aunque ésta
sea necesaria, ni porque consigamos la gra-
tuidad real de la ensenanza para todos los
nifios de Espana. Ese problema sdlo podrd
ser solucionado si nos enfrentamos sincera-
mente con él.

La educaciéon es
responsabilidad de todos

UIEN tiene la culpa de este fracaso?

tLa escuela sdlo? (Los profesores?

¢ Los planes oficiales...? Podemos elu-

cubrar y buscar causas hasta el ambi-
to mds recondito de la estructura educati-
va... Al final siempre nos encontraremos con
una realidad dltima: la preocupacion de la
sociedad, como tal, por la educacion esta por
debajo de lo que las necesidades exigen. Es
una cuestion de prioridades: el interés social
se mantiene todavia en una discreta medio-
cridad y el resultado es que la tarea es dema-
sindo grande para el esfuerzo que se pone en
ella. Se pide demasiado a cambio de muy
poco.

L.a escuela no puede con la misidn que se
le encomienda, carece de la financiacion ne-
cesaria, de los recursos adecuados. No hay
profesores suficientes, no existen los medios
didédcticos en la proporcion conveniente: bi-
bliotecas, libros de aula, laboratorios, medios
audiovisuales, ete. nuestras clases estin ates-
tadas v mal dotadas; muchos profesores es-
tin sobrecargados de trabajo, han sido defi-
cientemente preparados, estdn insuficiente-
mente reciclados v mantenidos en forma, y
padecen una situacion de falta de recursos
economicos que impide la tranquilidad de es-
piritu necesaria para desempeiiar con efica-
cia su funcidn.
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No es solo el Estado quien Liene la culpa
de esta situacién. Somos toda la sociedad que
valoramos en un nivel muy bajo la importan-
cia de la funcion social de la ensefianza. No
hay por qué hacer comparaciones, pero éstas
a veces pueden resultar esclarecedoras. El sa-
lario alcanzado en el dltimo convenio por los
profesores licenciados a nivel de BUP, en la
ensefianza privada, coincidia con el ofrecido
por la Empresa SEAT a sus obreros menos
cualificados en las dltimas conversaciones
que acabaron sin acuerdo porque los produc-
tores no aceplaron este ofrecimiento; el sala-
rio hora de un profesor de EGB es menor que
lo que nos cobran en un taller de reparacio-
nes de automdvil por una hora de trabajo.
Son datos sintomidlticos... nada mas que eso.

La funcién de la docencia estd muy lejos
de ser mimada en nuestra sociedad. No co-
rresponde, en modo alguno, la capital impor-
tancia de la mision que realiza con el apoyo
material v moral que recibe. El primer paso,
¢l fundamental que hay que dar para propi-
ciar un verdadero cambio, una profunda re-
novacién educativa, es el de la dignificacién
profesional de la docencia. En esto estamos
muy lejos de llegar a un nivel aceptable.

Por eso el estamento docente se muestra
inseguro de sus propias responsabilidades y
compelencias... v, lo que es peor, de su situa-
cion en el engranaje social. Hoy el estado de
dnimo normal de un profesor es, en el fondo,
de lalta de conflianza en el sroles que estd rea-
lizando. Sin embargo, la condicion necesaria
e imprescindible para que la escuela funcio-
ne, en opinion de Agnes Snyder, es, precisa-
mente, «que el profesor tenga una confianza
apasionada en la importancia de lo que estd
haciendo».

Condiciones bédsieas
para mejorar

()5 profesores norteamericanos andan
también muy preocupados altima-
mente por los resultados de la renova-
cion y el cambio de sus escuelas. Al-
gunos proclaman la necesidad de que la es-
cuela vuelva a hacer hincapié en los aspectos
basicos fundamentales de la escuela tradi-
cional: la lectura, la escritura y el cilculo. Su
lema es «back to the basicss: vuelta a lo fun-
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damental. En medio de este debate la revista
«Childhood education= publica un articulo en
el que se expone qué es lo que algunos profe-
sores consideran como fundamental para la
escuela. Sus aspiraciones resultan un punto
de referencia adecuado que ilustra con clari-
dad nuestra situacion.

La participacion
de los profesores

B .()ue el profesor tenga voz a la hora de
programar los objetivos y de determinar los
medios necesarios para conseguirloss.,

No es nuestra situacion, en este punto,
totalmente satisfactoria, aungue ha mejora-
do en los dltimos tiempos. Pero todavia mu-
chos programas oliciales marcan con exacti-
tud lo que se debe hacer y dejan muy poco
margen de flexibilidad.

B .()ue el prolesor participe en los pro-
gramas de evaluacions-.

Aqui el profesor evalia a sus alumnos,
puede participar en la evaluacion de su cen-
tro, pero dificilmente puede llegar a partici-
par en la evaluacion de programas tan gene-
ralizados como los nuestros,

® .(Que el profesor tenga tiempo sufi-
ciente no sélo para ensefar, sino también pa-
ra relacionarse con sus alumnoss.

He ahi una condicion esencial de la edu-
cacion y el aprendizaje imposible de alcanzar
en nuestros centros docentos. El maestro no
tiene el «tiempo- necesario para ensefar.
lnos horarios cargados de clases y unas au-
las atestadas de nifos lo impiden. ¢Como va
a disponer del «tiempo» para relacionarse con
los nifos, para establecer un contacto que
haga mds humano el aprendizaje? Necesita-
mos muchas mds aulas v muchos mis profe-
sores para corregir la imagen de cuartel que
la masificacion impone en nuestras escuelas.

B .ue el profesor disponga de especia-
listas auxiliares, principalmente psicélogos,
asistentes sociales, ete.»

U'n hermoso sueiio, por lejano, frente a
una dura realidad. €Qué pueden hacer la ma-
yoria de nuestros profesores frente a los casos
dificiles de aprendizaje lento, ambiente fami-
liar inconveniente, ete.? En muy pocos sitios
se dispone de estos medios,

B .(Que el profesor tenga la oportunidad
de dedicar tiempo junto con otros profesio-

-

nales de la transmision de la informacion pa-
ra la preparacion de planes y programase.

e puro lejana, parece una alirmacion
fuera de lugar, no nos hemos imaginado que
la puesta al dia continua del profesor pasa
también por compartir experiencias y razo-
nes con profesiones como las de publicista,
periodista, ete., v que la escuela abandonada
a si misma vy a su pobreza, va quedindose en
sus mélodos vieja v atrasada. (A nadie le ex-
trafia que posea mejores técnicas de persua-
sion un vendedor de lavadoras que un educa-
dor?

® .(Que el profesor participe asiduamen-
le en congresos prolesionales que le acercan a
nuevos puntos de vista, nuevas técnicas y
nuevas ideass,

Quizd no hava profesion mis necesitada
de estos encuentros sistemidticos que la do-
cencia. La medicina, por poner un ejemplo,
avanza de este modo y se renueva. Pero no
hay pricticamente congresos de docentes.
Solamente algunos cursos o cursillos para
aprender determinadas téenicas nuevas, Es-
ta falta de un sistema generalizado de inter-
cambios de ideas v de experiencias no es mias
que una consecuencia de la pobreza endémi-
ca del sector.

® .(Jue el profesor esté plenamente in-
formado de los proyectos de cambio que afec-
len a los programas escolaress,

No se cumple suficientemente algo tan
elemental.

® .(Jue el profesor disponga de las facili-
dades necesarias v del espacio conveniente
para trabajars,

La economia impone restricciones insal-
vables.

B «Jue cuente con la avuda necesaria
para realizar los aspectos rutinarios v buro-
craticos de su funcidn: mecanografiar pro-
gramas, listas de clase, rellenar boletines de
notas, ele.-

® .(Jue tenga ficil acceso al personal que
atiende los cenlros de recursoss.

liso quiere decir que la biblioteca tiene
que ser viva: tiene que disponer de medios
audiovisuales: maquinas de cine, proyecto-
res, magnetdfonos, ete., ¥ que el profesor debe
tener a su disposicion a los Lécnicos que se
ocupan del mantenimiento de estos instru-
mentos.

.\
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® «Jue el profesor tenga tiempo para
pensar en lo que hay que hacer ¥ para plani-
ficar como hacerlos.

Volvemos otra vez a enfrentarnos con la
realidad de una pésima proporeion profesor-
alumno en nuestro sistema educativo. Dema-
siados alumnos, significa, demasiadas clases,
que impiden una atencién y una planifica-
cion adecuada.

B «(ue se anime al profesor v se le ofrez-
ca la oportunidad de ensavar diferentes es-
trategias para conseguir los objelivos del
PrOEramas,

Una consecuencia del tiempo de refle-
xion v de investigacion es la necesidad de la
renovacion v el cambio. Las condiciones de
Mexibilidad v apertura son necesarias para
que e pueda producir... ¥ al mismo tiempo
supone el clima de intercambio v comunica-
cion profesional, del que se hizo mencion mis
arriba.

® «(Jue al profesor solo le sean asignadas
responsabilidades para las que esté profesio-
nalmente preparados.

No siempre se ha cumplido en Espana
este presupuesto. Durante algin tiempo por-
que la escolarizacion acelerada en toda la
blacion infantil, la elevacién de la edad de la
ensefianza obligatoria v la nueva estructura-
cion de la educacion basica lo exigio asi. Pero
estas circunstancias transitorias no explican
una insuficiente preparacion en general del
profesorado en aspectos diddcticos basicos...
Ni tampoco una seleccion inadecuada de los
-andidatos, que tiene su raiz mds profunda
en la escasa consideracion social v econdémica
de la profesion.

m .(Que el profesor tenga libertad para
decir «no= ante presiones que intentan forzar-
le o realizar cambios o elegir materiales que
no estén de acuerdo con los objetivos del pro-
grama o que le impiden aprovechar otros me-
dios mejoress.

IZs decir, que el objetive educativo sea
prioritario sobre olras conveniencias circuns-
tanciales, como ciertas presiones comerciales
en la eleccion de medios diddcticos. El pro-
blema de los libros de texto puede resultar
ilustrativo en este aspecto.

® «(ue la opinién del profesor cuente
también para la seleccion de las personas que
ocupan los puestos de liderazgo en la es-
cuelas,

]
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Que el compartir las responsabilidades
lleve también a participar en las tareas de di-
receidn. La escuela es una comunidad educa-
tiva v debe funcionar como tal. Por eso, aun-
que las funciones de direccién son funciones
técnicas, no politicas, y por tanto, los directi-
vos no Lienen por qué ser elegidos democrdti-
camente, ni de hecho lo son en la mavor par-
te de las escuelas del mundo, sin embargo el
estamento docente como tal debe participar
claramente en el proceso v compartir las res-
ponsabilidades de la direccién.

La participaciéon
de la sociedad

L. testamento no intenta ser exhausti-

vo: algunos aspectos pueden haber

quedado marginados a pesar de su

importancia, pero es un Marco com-
parativo idéneo. A su luz aparece claro que
nos falta mucho para obtener mis condicio-
nes adecuadas que faciliten la posibilidad de
cumplir la enorme tarea que la docencia tiene
sobre sus espaldas, Tenemos un vehiculo de-
masiado pequeiio para transportar una carga
tan pesada. Todavia gastamos muy poco di-
nero, comparado con lo que realmente se ne-
cesita, para alcanzar las metas que estin pro-
puestas, Nuestro sistema docente falla, y fa-
lla bastante, pero sus resultados son acordes
con los recursos gque invertimos en ¢, No fa-
llan los profesores, ni los nifos... falla la so-
ciedad.

Si queremos una educacion que cubra
todas las necesidades sociales, una educacion
que mejore de calidad, una educacion que
evite tantos [racasos escolares, una educa-
cion que encauce y oriente a los alumnos, una
educacion que descubra sus valores persona-
les v los potencie, necesitamos invertir en ella
unos recursos mas abundantes en potencial
humano v en dinero,

La sociedad tiene que caer en la cuenta
de que la funcion de educar es una de las fun-
ciones mis transcendentes de la vida social y
valorar la dedicacién de acuerdo con esa
transcendencia. Todo seguird por mal cami-
no mientras la comunidad valore mis, de he-
cho v con los dineros por delante, al ingeniero
que construye un automovil (aunque las
comparaciones son odiosas) que al profesor
que educa a unos nifos.
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