La funcién bésica del Animador So-
cio-Cultural es la de superar la actitud
de desconfianza, desprecio, hostilidad,
o simplemente la apatia del grupo que
tiene que animar, puesto que cualquier
tipe de animacién se basa evidente-
mente en una eleccién absolutamente
libre por parte de quien desea ser ani-
mado.

Mo hay titulo mis ampliamente rei-
vindicado que el de Animador; va sea el
director de un hogar de jévenes, el con-
servador de un musen, los docentes, los
inspectores educalivos, o los asistentes
socinles, todos encuentran de buen tono
definir su trabajo como una actividad
e animacitn.

Y sin duda que todos participan en
algiin grado de esta funcidn. Sin em-
bargo, cuando se trata de definir la fi-
gura de estos agentes del desarrollo
cultural, es indispensable estrechar
miis su campo de acoidn,

Importancia del liderazgo

En primer lugar, el Animador debe
ser lider, es decir, una persona que
dentro de las normas establecidas por
el grupo, ejerce una influencia especial
en los otros v en los procesos sociales
en que interviene el grupo. Pero hay
que estar atento para evitar teda ma-
nipulacidn del grupo, peligro ficil en
que suelen caer los lideres.

El Amimador debe servir al dina-
mismo de un grupo de persongs libres,
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.Cuales son las funciones hasicas
de un animador socio-cultural?

En la parle primera de esle
arllculo sobre El ocio htil se
conclufa con la afirmacién de que
«la animacién sociocullural
inlenla que cada persona se
invenle su propio octe Glil, su
propia culluras, Sin embargo,
eslo no puede hacerse
independienlemenfe de los demds
como si la cullura fuese
palrimonio de individuog y no de
grupos. Por ello es preciso que
surja la figura del animador:
Jedmo es?, cqué cualidodes debe
{ener?, ces un (ider?, ; cdmo puede
acluar para dejar al grupo {ibre ¥
evitar loda manipulacién? ;Cudl
es el proceso fundamenial de loda
buena animacién?
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adaptando su actividad a las aspiracio-
nes ¥ ohjetivos expresados en ¢l seno
de dicho grupo. La actitud del lider su-
menta desde este momento su justifica-
cién en el hecho de corresponder o las
necesidades del grupo, no como =solu-
cioness, sino como asistencia que per-
mita 8l mismo grupo suscitar la res-
puesta a sus propias necesidades.

En segundo lugar, Animador es el
hombre que participa del espiritu de la
animacién, es decir, una concepeidn
nueva de la accibn. El espiritu de ani-
macidn comprende, a la vez, una forma
ile compromiso v una profesidn. No son
los métodos los que crean el espiritu;
por ejemplo, no porque un profesor uli-
lice con sus alumnos ka técnica del de-
bate se convierte en Animador. La ani-
macitn socio - cul lural se distingue me-
nos por actitudes especificas que por la
forma de practicarlas. A priori no se
excluye actividad alguna: Radie, TV.,
museos, tealro, bibliotecas, conviven-
cias, deporie, montafismo, ele, La ani-
maciin, mis que una accidn especifica,
e5 una actitud, una forma de obrar,
Una minima actividad puede estar o no
orientada hacia ln animacidn, ¥ una
misma prescupacion de animacién pue-
de manifestarse en miltiples activida-
des,

Cualidades
de un buen animador

Como resumen, el perfil del anima-
dor puede quedar concretado en las si-
guientes cualidades:

—Espiritu de animacion.

—VYigor de espiritu.

—Dinamismo y personalidad: es un
conductor de personas que debe im-
pulsar a los deméds al pensamiento v
o la aceidn.

—Espiritu de organizacién y trabajo
sistemdtico,

—Capacidad de trabajo.



Aptitud para comunicarse. Es un don y una tée-
nica. Supone una circulacién real ¥ en todos los
sentidos, en movimiento de ida ¥ vuelta. Si el ani-
mador sabe comunicar lo que hay en &, sabrd
también recibir de los demiis. Es ol sentido del
vontacto ¥ del ditlogo, de la atencidn natural a
«los olross,

~Humildad ¥ deseo de no fgurar: el animador
sbrillantes abruma al grupo con su personalidad.
Apertura, tolerancia ¥ comprensitn.

~Insercibén real en el grupo.

—Entrega y desprendimiento del propio yo.
Capacidad de adaplacidn.

Equilibrio, temple v paciencia.

-Mentalidad abierta v visidn de conjunto.
Juicio critico: la tares animadorn no puede ser
=nEuLra-

Sentido del humor

Conocimientos Léonicos

Espiritu v talanie demoordtico,

—Dehe saber expanssionarse v descansar. Seria
anormal que un individuo que pretende ocuparse
de los tiempos libres de los demis, sea incapaz
de utilizar sus propios tiempos libres.

Profesor = Animador

Algunos planteamientos pedagdgicos nuevos
parece gque quieren identificar las figuras del Pro-
fesor ¥ Animador. Mo hay mds que leer los presu-
puestos de las nuevas pedagogins de Ivan [llich o
Benito Freire.

Efectivamente, en dltimo término, el Profesor ¥
el Animador tienen un mismo obhjelivo; o mis exac-
tamente, unos objetives con aspectos de una misma
realidad; la materializacion de uno de ellos implica
la existencia del otro, Hay, sin embargo, diferencia
o nivel operative: lo animacion socio - cullural se
dirige hacia poblaciones insensibles a la aceidn de
los equipos educativos tradicionales.

El Animador tiene que formar un grupo; ¢l Pro-
lesor se encuentra va con grupos formados, las es-
cuelis.

El objetivo bisico del Animador consiste en que
el grupo actde, se mueva; en principio, no importa
hacia donde. El Profesor tiene unos ohjetivos claros
¥ todo su esfuerzo se dirigird a que el mayor nime-
ro de sus alumnos los alcancen; no hasta con que
sus alumnos aprendan, tienen gque aprender preci-
samente lo prefijado.

Sin embargo, Animador ¥ Profesor tienen sus
puntos de conexién. La animacion es particular-
mente dtil a los profesores cuyos alumnos estdn in-
suficientemente motivados. Y el Animador puede
recibir ayuda del Profesor cuando éste intenta sa-
tisfacer las necesidades de los alumnos con activi-
dades paraescolares para su tiempo libre.

DIDACTES

Al igual que sucede en el mundu del es-
pecticulo, también el material didactico tiene
sus estrellas. En ellas se destaca su belleza. su
presentacion, su calidad v su adecuacion a la
funcion para las que han sido creadas.

Para ellas también existen

anscar Didactess.
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Premio de originalidad al con-
junto de elementos modulares
para la Infancia. C. P. 2000.

Premio a la mejor aplicacion
didictica al equipo bdsico de
Psicomotricidad.

Premio a la funcionalidad a la

coleccion de equipos de labora-
torio de la serie GAMMA-80.

Premio de calidad al mejor ma-
terial para educacion fisica
Moscu-80.

Premio al mejor disefio al mobi-
liario de Preescolar, EGB y BUP.

Didacles.

Si quiere conocer nuestra firma envie el cupon
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Proceso de animaeion

Un programa de anima-
cion podria redactarse tenien-
do en cuenta los siguientes
puntos:

1. Finalidad y objetivos que
se pretenden alcanzar.

2. Condiciones favorables
que existen en la realidad.
2.1 Nivel de necesidades.
2.2 Nivel de conciencia de

esas necesidades.
2.3 Nivel de aspiraciones
2.4 Nivel de agrupacion
comunitaria

3. Factores limitativos que

4. Recursos v posibilidades
reales con (que 3¢ cuen-
ta.

4.1 Fisicas v econdmicas

4.2 Asociativas y grupales

4.3 Institucionales

4.4 Exteriores a la comuni-
dad

Estrategia de la accidn:

5.1 Frentes concretos de
actuacion

5.2 Modos de accién posi-
bles en estas fuentes

5.3 Organizacion del pro-
grama
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6. Programa concreto de ac-
tuacion

6.1 Actividades a realizar
6.2 Metodologia a emplear
6.3 Papel del Animador
6.4 Organizacion operati-
v
—Quién y como decide

-QQuiénes hacen las
CORAS
—Cémo vy cudndo las
hacen

—(uién las controla

7. Etapas v plazos del pro-
grama

8. Sistemas de revisién, eva-
luacion y correcion del pro-
CES0,

presenta la realidad.

Entre las moltiples formas de examinar el fderazgo
de un animador an ol grupo figura la clasificacibn ofrecida
por Bales en los afos 50 v reestructurada por & mismo a
partir de 1970: es el examen de los eroless o papeles que
cada uno de los componentes del grupo realiza de una for-
ma Cconscienty o inconscients, pero que influyen de una
manera inclisiva en la animacién grupal.

Ti mismo, como Animador del Grupo, es necesario
que examines qué estd pasando realments entre sus com-
ponentes. He aqul, en sintesis. los dos campos de accidn
mds frecuentes y notables.

1.— Loz que juegan (splayings) un papel (zroles) de
satisfaccitn grupal. Esto as: los que van, sobre todo, 8 que
el grupo se sienta bien o mal. En una palabra, les importa
mis alo que el grupo sientes que oo que el grupo haces.

2.— Los que juegan un papel de fares en &l grupo.
Les importa directamenta més bo que el grupo shaces que
los asantimientoss que Con es5as acciones se vayan produ-
clando,

3.— Es avidante que sstisfaccion y fares van muy
unidos, pero &l proceso dindmico es muy distinto, de tal
manera que en algunos grupos suelen distinguirse con
mas o menos claridad quiénes inciden més en un aspecto
o en olrno.

4, —Papeles de ssatisfaccidne

—rEl amisiosox se muestra solidario con los demds,
intentas hacer alianza con los otros, muesirs sus senti-
mignios, hace votos de igualdad hecia el otro, Tiene como
contrapartida ol sinamistesos que pong eén lo mismo un
signo negativo.

—sE/ relajadow e, lo pasa bien, la vienan anchas
las bromas, acepta. Como contrapartida, ¢ sfensos que
no admite frase algunes de doble sentido y estd siempre a
la defensiva.

—eEl gue estd de scuerdox atlende a lo que los
otros dicen, buscan puntos de concordancia, confirma lo
que ofros expresaron, admite hipdtesis, formas de pensar,
alienta con su actitud. Contrapartida: eel gue estd en dess-
CLrdn s

5.— Papeles de claress

—aDa sugerencissy ofrece direcciones, caminos de
trabajo, soluciones, ideas, enciende puntos creativos,
Como complemento, el papel dal que rpide sugerenciass
nuevas deas. El primero es creativo; el segundo, a veces
muy préctico, hace tomas de tlerra, controla, realiza.

—gDa ppinioness Es ol papsl mas frecusnta y co-
min: atodo &l mundo opina v dices. Como complemento,
al que epide opinfoness, necesita saber de los demés, pro-
voca 8l que la gonte se lance, evalis, juzgue, pone su
caso.

—eDa informacidne no para saguirla sing como
dato neutro, comprobable, experimentado, algo que suce-
dié y estd ahi, Como complamento, al que spide inferma-
efdne datos reales, experimentados, comprobables, reco-
ge slementos para formar un juicio.

6.— eRafe - Playlngs

Aparte de le obsarvacidn di recta que un animador
pusde hacer en su grupo, provocar una situacidn sobre un
tema y que cada componante del grupo asuma en la re-
presentacion el spapels que le gusts, seghn las técnicas
dal Rola - Playing.




