07: Documentos

N profesor norteamericanc,

el doctor Laurence J. Peter,
ha enunciado un curioso principio
—e| principlo de Peter— sobre el
que ha montado toda una nueva
cleneia: la jerarguiologia.

=Viendo incompetencia en todos
los niveles de todas las jerarquias
—politicas, legales, educacionales, e
Industrigles—, formulé la hipdtezis
de que la causa radicaba en alguna
carancteristica intrinseca de las re-
glas que regian la coloeacion de
empleados...-

«Con ¢l tlempo, vi que todos estos
casos (de Incompetencia) tenian
una caracteristica comiin. El em-
pleado habia sido promovido de
una posicidn de competencla a una
posicion de incompetencia...-

Analizando gran cantidad de es-
tos casos, Peter enuncid su princi-
Plo &N e5t0s Werminos:

«En una jerarquia, todo em-
pleado tiende a ascender hasia suo
nivel de incompelencia.-
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HACIA EL MUNDO DEL TRABAJO

El principio parece claro si par-
timos del hecho de que:

1.2 El ascenso es el premio mds
deseado por log empleados.
~ 2% FEl principal estimulo de los
jefes para con guienes se muestran
mis competentes v eficlentes.. o
Lpor qué no?, complacientes,

Ante esta realidad, parece logico
que legue un momento en que el
ascenso cologue al empleado en un
puesto que desborde su capacidad
¥ posibilidades: habra alcanzado su
nivel de incompetencia. Con lo cual
resulta que el trabajo es realizado
por aquellos empleados que no al-
CAnzAron aiun su «techos,

El ascensor

N una socledad jerarquicamen-

te organizada, en una estruc-
tura social de piramide, la tenden-
cia natural del individuo es el as-
censo; se trata de evitar que todo el
peso de la pirdmide gravite sobre
nuestros hombros, cosa que sucede
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en la base. A medida que subimos,
la carga es mas ligpera, al menos
visto desde abajo, ¥ mientras se
mantenga uno en niveles de com-
petencia.

La actual estructura del sis-
tema educativoe es (uertemente
jerdrquica. Hay dos pirdamides:
Universidad y Formacidn Profe-
sionalmente =i bien se¢ eomuni-

can, no lo hacen con la facilidad
de unos vasos comunicantes, Por

otra parte, la pirdamide universi-
taria tlene su wértice bastante mias
elevado gue el de la Formacidn
Profesional. ;Qué tiene de extrafio
que esté mas solicitada?

Orientacion
profesional

IENSO que la estimacién per-

sonal que un individuo puede
tener a una profesion viene deter-
minada por tres factores:

1. El pestigio social de la profe-
sidn.

2. La capacidad para el ejercicio
de la misma.

3. El grado de satisfaccién que
proporciona la actividad profesio-
nal a la persona.

Ahora bien, cuando el adoles-
cente tlene que elegir entre la pi-
ramide universitaria o la de Forma-
cidn Profesional, resulta que ain no
E‘esde utilizar los factores dos v

degeonoce la satisfaccidn real
gue va a experimentar al ejercer
una profesidén e ignora, aunque
pueda tener algunos indiclos, su
grado de competencia para la
misma.

He aqui, pues, cdmo el dnico fac-
tor que pesa en la decision es aquel
que menos importancia debiera te-
ner, es mis, aquel gque desaparece-
ria en una sociedad no jenrgﬁu.‘:
zada: el prestigio soci
de la profesidn.

Esto explica gue incluso dentro




de Peter

de las profesiones mds prestigiosas
3¢ encuentren profesionales insatis-
fechos, incompetentes o ambas co-
288 a la ves.

La presidn sociofamiliar tiene una
influencia excesiva, easi condicio-
nante en la eleceidn profesional, o
mejor, profesional que el adoles-
cente debe hacer al fnallzar la
E.G.E,

Faltan en el pais estudios profe-
siogrificos adecuados gue permitan
a los muchachos ¥ a sus orlentado-
res un conocimiento profundo de
las caracteristicas v exigencias de
amplios campos de profesiones,
Nuestros adolescentes ignoran el
mundo del trabajo. Si les pidiédse-
mos que elaborasen de memoria
una lista de profesiones, ésta seria
muy pobre ¥ reducida.

Pero es todavia mayor la escases
de vivenciaz o experiencias profe-
slonales. Salvo agquellos cuya fami-
lia vive a expensas de una industria
familiar, radicada en su mismo ho-
gar, o hijos de profesionales libera-

les con despacho en casa, nada co-
nocen los adolescentes de la vida
real de cada profesion. Faltan con-
tactos entre el mundo académico y
el laboral. 51 sdlo se estima lo que
s¢ conoce, hay que convenir que,
ciertamente, nuestros graduados
escolares poco mas pueden hacer
en este campo que jugar a la gallina
clega.

La urbanizacidn, la especializa-
cidn, las caracteristicas de 13 actual
escolarizacion encierran al indivi-
duo de nuestro siglo en mundos v
circulos tan reducidos que apenas
llega a conocer €l resto sino a través
de las pantallas de cine y TV, por
clerto ¥ por desgracia, cada vez mis
alienantes.

£ Qué pueden hacer los orientado-
res ¥ los centros educativos? ;Qué
pueden hacer las familias? §Qué
hari, en definitiva, el graduado es-
colar?

Lo que hace de hecho es, en la
medida de sus posibilidades, seguir
el camino mas ancho, el que leva a

la cumbre de la piramide, confiando
con ello alcanzar cotas mébs altas.
Con esto pone en peligro su futuro
profesional ¥ su felicidad personal,
por una parte; por otra, logra la sa-
turacion ¥ graduaciin de las plazas
universitarias, que, lejos de ser cis-
pide de pirdimide, comienzan con el
peso a hundirse, mientras apunta
una nueva cumbre: la de los estu-
dios de postgraduacidn, sin los cua-
les, ¥ sin la especializacién que dan,
son cada vez menos dtiles los titu-
los universitarios. Se lucha por el
titule académico como otrora por
¢l nobiliario, cuando ya casi no su-
pone ningin privilegio, sino, por el
contrario, garant{a de desempleo e
incapacidad laboral.

Surgen cada vez con muis fuerza
las nuevas profesiones carreras cor-
tas y especializadas con altas po-
sibilidades de empleo & ingresos,
pero la inercia de la consideracitn
social evoluciona con pasmosa len-
titud frente a la dindmica econdmi-
ca, industrial ¥y laboral.
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+Qué pueden hacer
familias ¥
orientadores?

IERTAMENTE, bastante mas

de o que hacen. Pero siempre

con medios caseros v artesanales ¢

intuitivos. Se Impone una accitn

conjunta, de equipos, inclusa a
nivel ministerial, que:

1. Elaborelosdebidos estudios

profesiogralicns.

2. Prepare el suficlente material
audiovisual que sirva de apoyo
para una plastica informacidn.

3. Que en el estudio de las Cien-
cias Sociales en la E.G.B. se dé¢ mas
importancia a estos factores vitales
¥ dinamicos que a otros mis estati-
cos ¥ alejados del auténtico interés
de los estudiantes,

4. Que de algin modo se pro-
grame, no salo la visita, sino incluso
la participacion de los estudiantes
en aguellas actividades laborales
mas comunes ¥y asequibles dentro
de su zona geografica. Seria ideal
la ereacidn de Centros Experimen-
tales de Trabajo.

Con todos estos elementos, no
sdlo se despertaria una mayor
preccupacion por el futuro profe-
sional ¥ un mejor conocimiento del
mismo, sino que nuestros jovenes
tendrian una vislén mucho mas real
del mundo en que viven. Y la ae-
cidn alienante, masificadora y casi
uniformante de los medios de difu-
sidn ¥ publicidad no causaria tan
graves estragos en el sentido eritico
¥ ético de nuestra juventud.

Orientacion
escolar

L principio de Peter se cumple,
inexorable ¥y desgraciadamen-
te, en la vida académica con una
alarmante frecuencia. Los alumnos
v sus familias se empefian en seguir
el ascenso por el camino mas recto,
sin tener en cuenta sl es el mas
adecuado a sus posibilidades. Es.
i veces, como empefarse en subir
una montafia por una pared verti-
cal, ignorando gque hay una acepta-
ble carretera por la otra cara. Son y
serfin muchos los que tendrian gue
abandonar la escalada, desandar lo
andado y comenzar la sublda con
retraso.

Este seria el caso de quienes, con-
tra todo prondstico, sigan la via
universitaria para fracasar en ella.
A través de la Formacion Profesio-
nal podran llegar, posiblemente con
muis holgura, seguridad v madurez,
a la licenciatura ¥ al doctorado, si
realmente estdn preparados v son
capaces de ello, 5i falta esta capa-
cidad, su fracazo tendrd dolorosa
solucidn.

Estos fracasos escolares podrian
paliarse ¢con un adecuado servicio
de orientacidn escolar y profesional.

Cuando alumno, familia ¥ educa-
dores tienen clara conciencia de las
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Los centros deben ofrecer un

adecuado servicio de orientacidn
personal, escolar y profesional,

para que los alumnos no salgan a ciegas

posibilidades intelectuales y de
personalidad del candidato, ¥ éste
comoce una gama suficiente de pro-
fesiones, el consejo orlentador al fi-
nal de cada etapa del proceso edu-
cativo no debe ser desoldo.

Suele faltar reallsmo a la hora de
enfocar estas cuestiones. No es de
ninguna manera la inteligencla del
factor fundamental, v suele ser su-
pervalorado. Pesan miis las carac-
teristicas de la personalidad y la
fundamentada tendencia profesio-
nal. La inteligencia, salvo respeta-
bles deficiencias, o a muy altos ni-
veles de abstraccion, no debe cons-
tituir un auténtico impedimento: si
lo serdin determinados defectos de
caracter o la [alta de interés por los
contenidos de las materias consti-
tuyentes de una carrera determi-
nada,

Coneclusion

O puedo, en este corto espaclo,
entrar 8 fondo en cuestiones
tan complejas v desbordantes, Me
limito agui a sintetizar los proble-
mas apuntados mis arriba como
cruciales para una adecuada elec-
cidn profesional.
1. El esiudiante debe tener un
conocimicnie tedrico-practico di-

recio del mundo laboral, en espe-
cial del gue le circunda,

2. Familia, sociedad y escuela
deberan facilitarle la adquisicion
de ese conocimiento.

3. Los centros deben ofrecer un
adecuado servicio de orientacion
personal, escolar ¥ profesional, gue
permita al individuo conocer obje-
tivamente su potencial intelectual,
social ¥ caracterial.

4. Se necesita cierio grado de
coherencia v estabilidad en los

lanes v programas de estudios, de

orma que pucdan ser conocidos v
estudiados como caminos a seguir.
Los continuos cambios v transfor-
maciones desorientan a los estu-
diantes v a sus educadores, que, en
muchos ¢asos, serian incapaces de
FECONOCEr SU Propia carreri..

El principio de autoridad, en la
soctedad actual, esta siendo des-
plazace por el principio de eflcacia.
La autoridad conferida hasta ahora
por los Utulos queda invalidada
hoy si no la respalda la eficacia pro-
fesional. El prestigio sociecondmico
serd, creclentemente, para agquel
que logra sus objetivos profesiona-
les, que sea eficaz en su profesion,
independientemente, al menos en
buena parte, del prestigio que ésta
tenga.
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