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o saber establecer reglas

EL PROBLEMA DE LA DISGIPLINA

«Los padres (v maestros) prefieren
mandar, en vez de estoblecer reglaos;
el que establece una regla no puede
rehuirla, ¥ queda también sujeto a
elle. Es mas agradable situarse fuera
o encima de las feves, ¥ efercer wna
autoridad sin regla que no se digno
diar razoness (COUSINET)

AY demasiada gente deshordada. Si destapiaramos los tejados, descu-

bririamos colmenas de gritos y desazones. Se manda a voces, con
insultos, con topicos y frases hechas. Se manda mal, muy mal. «Te he
dicho veinte veces...» (hay nimeros mégicos en esto de fracasar en la
autoridad y obediencia): «mire Vd., es que no puedo con ellos» (dos
«angelitos» de 4 v 2 afios respectivamente). «Estos hijos me tienen
amargada», Y también, «me tiene comida la moral», terrible, eso de que
los nifios modernos aprendan la antropofagia espiritual de sus mas

queridos seres.

Verdaderamente deberiamos llorar por este desastre
educative que ofrecen tantos, asi llamados, hogares,
donde lo dnico que arde es la ira de los padres contra la
agresividad de log hijos. Requiem por ¢l noble ejercicio de
la autoridad. Habria que entonarlo solemnemente. Es una
realidad. Y por eso surgen generaciones de nifios ina-
guantables, estdpidos...; o bien de nifios — cada vez menos,
e verdad = reprimidos o supertimidos. En realidad, la
moda estadfstica de los nifios actuales es mas bien la de los

gue disimulan ¥ esperan a tomar la iniciativa de hacer |a
vida por su cuenta. Saben esperar la alternativa, que en la
cultura actual les viene enseguida, a la vuelta de la
esquina, Usan el chantaje afectivo, las reivindicaciones, el
refugio en la pandilla, ] aezo e2 cosa mias.. Conocen
todas las técnicas,

Hayv sefiores que son capaces de amaestrar perritos, v lo
hacen muy bien. Es admirable su paciencia. Saben tolerar
la frustracidn, la conducta espontinea de los animales, los



retrocesos en ¢l aprendizaje win no bien integrado; les
adiestran pago a paso, cual expertos peicGlogos exper
mentales, Y =1 el perrito que han comprado, v tanto les
tlusiona, les sorprende con alguna reaccion extrafna, saben
preguntar, dudar diee sl mismos. Son, on suma, bastante
buenos como amaestradores. =e diria gue valen para
educadores, pues 51 un perrito les despierta tanta ilusion y
carifio, ¥ gozan tanto con ver @l progreso de su inteligencia
animal, uno afirmaria que tienen capacidad de entusias-
marae con la tarea apasionante de avudar al crecimiento
espiritual de un nifo, de educarle, de llevarle de la mano
con firmeea v respeto por el camino de unos valores v unas
riglas die vida, Pues no. Mo les interesa, No les ilusiona lo
maAs minimo

Cuando se abre la puerta de tantas familias ¥ tantas aulas
escolaras, sa extiende a nuestra vista e panorama de la

miseria humana que somos... & mundo de los educadores. El
despliegue de la debilidad humana en el modo de llevar a los
muchachos hate contraste con lo blen que estan amusbladas
algunas casas hoy dia, con sus relucientes treslllos y alfom-
bras, cuadros de valor y figuras de nacar en los armarios.
Jaulas doradas con pajaritos locos. No se sabe o fundamen-
tal. No s& avanza casi nada, con @l curso de las decadas, que
tanto van cambando al munda nuéstro. En el arte de educar
seguimos casi igual, la mayor parie de la gente. ¥ hay jurisias
economistas, ingenieros y madicos cultos que s parmiten
decir cimpicamente, =a mi, ésto de la educacion, s algo que
ma resulta incompransiblas

Demasiada genia |'I'-_'Q-H. H Ca53 = .Hg{lh:l'.i-'rla [r_:l'L'rLl reaimanies S
'.fﬂ.l.'rﬂ,'ﬂ tanto como sé dica’? L B5 qud S& trabapd desorganiza
damente, impulsivamenia?) Liega cansada y sno tengo hu-
maors= de atender a los nifos. A esas alturas, naturalmentie, por
&l afecto del cansancio del traba)o de muchos anos, ya los
Mirgs 50N maguanrab;e-a ¥ entonces cansan mas Hl':l'fl' L
postergarlos, racluirlos en habitaciones aparte, darles de
cenar pronig, mandarios a la cama, o atontarlos anté un
felavisor, Sin E-"HE-H.’I;I:I 85 manos 1-Ei!=g|3 craar disciplinga &n un
principio que santarse &n un SHon a leer e penodico, v ener
que levanlarse cuaire o cinco veces cada tarde ante el S0O5 de
la madre o de |a abuala

NO TENGO AUTORIDAD

[een que el gue manda ez como un alfarero, v 2u labor, de
creacion, Pero mandar v no ser obedecido 3 no mandar
ser relegado a la nada. No hay creaciin. Muchos educa-
dores hacen esfuerzos para zalir de e=a nada, PATA QU 21
autoridad sea eficaz (autorndad viene de autor, el que hace
ilgo). Pero otros educadores, en cambio, evitan esa de
rrota humillante v doloroza, retirindose v absteniéndose
de mandar, Dicen que saben PO EXPEFICNCIE O POF COMmo-
cimiento de si mismos, U no LEnen .;|r'i|‘.m||'.= prara
mandar, Y asi. muchos padres de familia logran tenes
exito en todas laz obligaciones familiares excepto en ln de
mandar. ¥ muchos profesores se refugan én la instruccidn
v en la programacion de la asignatura, pero <&l que quiera
que atienda v que estudies, ¥ ¢l que no lo haga, =va
veremos despues |as consecusnclass, SuminiEiran conoc
mintos v corngen examenes, pero no establecen dse
plina, la disciplina de un interés ¥ una actividad
constante, s Alld ellos.»

«NO JUEGUE VD. CONMIGO»

Por otra parte, los nifios son encantadores. Tienen la
simpatia, la espontaneidad. Se ponen earifinsos, Y én
ECTVE r;|]_ 1'I|.'|r|.rl-:| S00N |'|-|-||I|J1_':|'11|:-|_ !'m'..' QU FECOTOEER U S0n
bastante guapos. sMufiequitos a pilas.. son tan ricos.s Y
entonces nos recreamos demasiado en ellos, v les estro-
PEAMOs, = Nifio, con esto no s jucgas, = les dice, Pero ellos
podrian decirnos muchas veces: s No juegue Vd. conmigo.»
Se puede jugar con un nifio a algo distinto de uno mismo v
del nifio. Pero  juguete no puede ser el nifio mismo. Hay
demasiados desahogos afectivos que atilizan a los hijos
como objeto. El nifin-objeto, habria que decir. Muchas
carcias ¥ amores entranables a los hijos son falsas com-
pensaciones de fracasos afectivos o de realizaciin perso-
nal. Se refuma uno en los nifies con un canio tan irregu-
lar, tan desconcertante que aprenden muy pronto la
técnica del chantaje afectivo: =1 no me das lo que vo
fuaero, ENLOMOER o e CJUBETD,



¢POR QUE NO SE OBEDECE?

Mo porque la autoridad sea menospreciada. Elloa desean
la autoridad en sus educadores, Es lo que mas aprecian de
ellos, la realidad del mando seguide de obediencia. La
autondad es para los muchachos garantia de orden v de
equilibrio, cosas que les son indispensables. El verdadero
mando es un apoyo necesario; v de hecho, cuando se da,
existe obediencia con bastante facilidad. (Se obedece
hastante, aun en casos de falta de autoridad verdadera: en
un nifio sdesobedientes ol nimero de actos de obediencia
al dia, es mucho mavor que el de suz desobediencing; s se
hace un recuento, s¢ puede comprobar,

iPor qué no se obedece? Quizd los que mandan no saben
mandar. ;Tienen las cualidades indispensables de mando?
L5e emplean las téenicas elementales del sentido comin v
de la psicologia educativa?

COMO CREAR DISCIPLINA

Correll define la discipling como una conducta ordenada,
adecunda a las reglas de la casa o la escuela, con dominio
de & mismo,

A menudo se confunde disciplina con aplicacidn de san-
ciones, Cuando un claustro de profesores reflexiona sobre
la falta de disciplina que se viene notando en el centro, la
conversacion suele centrarse en el problema de las san-
ciones, s Hay que actuar.s Se sacude el polvo al codigo de
sanciones ¥ s¢ insta su riguroso cumplimiento. Pero la
disciplina ez algo mds que una actuacion frente a las
transgresiones. La disciplina es un proceso que empieza en
las actitudes persondles del que manda, v en los objetivos
que pretende, es decir, mucho antes de que aparezcan las
reglas de juego, las faltas v los castigos.

LOSTRES ASPECTOS DE LA DISCIPLINA

Si s trata de crear autodizciplina en los nifios v adoles-
centes, v no mera disciplina coactiva, la sana pedagogia
suele considerar tres aspectos o fases del epercicio equili-
brado de la autoridad:

1.7 ESTABLECER NORMAS

2.° ENSENAR A CUMPLIRLAS

34.° ACTUAR FREKTE A LAS TRANSGRESIONES

Los tres aspectos son necesarios, No podemos limitarnos a
establecer normas, por muy alto que se dicten ¥ muchos
reglamentos que se publiguen, si no existe una pedagogin
de su cumplimiente, Ordinariaments establecemos nor-
mas ¥ aplicamos sanciones. Pero no ensenamos la auto-

disciplina. Tendemos a omitir lo sustancialmente edu-
cativio,

En este primer capitule del «:PROBLEMA DE LA
DISCIPLINA» nos vamos a limitar al prnmero de los
aspectos, establecer lns normas. Pero antes de todo, hay
que sefialar que no hay técnicas para lo fundamental, gue
es5 la persona que establece normas, ensena a cumplirlas o
actia frente a las sanciones.

Mandar, ;es un don? Si es un don venido de lo alto, los
educadores que 2 analicen, reflexionen v confiesen since-
raments i poseen esc don de la naturaleza, el don de
mandar. El artista nace, no se hace. 51 mandar s un arte
onginal e intransfenible, entonces no estd al alcance de
todos. Y en ese caso, que se retiren todos los que no tienen
e3e Arle.

Pero hay artes pricticas, en las que lo bdsico son unas
actitudes humanas que en mavor o menor grado se
pueden conseguir, a condicion de que exista en la persona
un equilibrio aceptable, ¥ un deseo de autenticidad moral
|:-|ﬂh-‘:|.:|l'|.'|||..

LAS ACTITUDES
PERSONALES PREVIAS

A) FIERMEZA. Para establecer normas, ensenarlas v
actuar frente a sus transgresiones, hace falta en primer
lugar una firmeza de cardcter juntamente con un equili-
brio. Pocas Grdenes v mantenidas con rigor, sin deroga-
ciones, a no ser por justos motives, Crear disciplina es
mantener constantemente las mismas consignas, reiterar
una ¥ otra vez su cumplmento, insstir. La suave ter-
quedad gana la partida. El educador requiere energia
constante, que no cede ante las tentativas de afllojamiento
v blandura. El educador s exigente, marca un nitmo serio
¥ no cede..., & no ser por justas razones.

Bl COMPRENSION. Pero tras la firmeza se esconde
una mirada benevolente, una ternura, un humor profundo
ante el nifio v adolescente. S les exige, pero se sabe gue
illos no pusden menos de ser azi, fallar una ¥ otra vez, a
pesar de ellos mismos, Comprender gue son nifios, v estin
en vias de formacion, Saber que estdn sometidos a fuerzas
nuevas, evolutivas, que no saben manejar atn. Que
muchas faltas son por falta de madurez v de control de i
mismos. El educador no caerd en la trampa de creer que
existe mala intencidnm, ni llegard a situaciones de enfren-
tamiento de poder a poder.

La tolerancia para con el infantilismo de un nifio no es el
consentimiento del dejar hacer. Tienen derecho a expresar
su mundo mégico, su conducta iImagmana o simbdlica, o
sus impulsos v obeecaciones de adolezcente; lo cual no
impide gque se ponga un limite, con firmeza, a los actos
indeseables,

C)} COMPROMISO. En tercer lugar, es necesario que
padres ¥ maestros cumplan sus propias drdenes. Es una
actitud humana de compromiso. Porque la verdadern
obediencia educadora es obediencia a una ley objetiva, no
una sujecitn a una persona. La obediencia al individuo es
umn servilismo humillante. El acatamiento a una ley o8 una
garantia contra ¢l capricho personal. El educador queda
comprometido con la ley que proclama. Sometido
también a ella, su autorndad se ve enaltecida. El educador
solamente puede ser ejemplo —frase de Cousinet —
sometiéndose & mismo a la regla. «Cuando da drdenes, su
ejemplo es de mando, no de obediencias

) INGENIOSIDAD. En cuarto lugar, el educador
serd ingenioso para favorecer o] cumplimiento de lo
mandads, Es una actitud de poner las cosas asequibles, Si

-



la circunstancia en que situamos a un conjunto de nifios es
demasiado tentadora, hay que suponer un fracaso casi
total de obediencia. Es mejor saber llevarles por las
buenas, con un poquito de ingenio. La ingeniosidad es una
forma de ser autor, v por lo mismo de tener autoridad.

ESTABLECER NORMAS

DOTES DE MANDO

Con frecuencia, las personas que admiramos por sus
«fdotes de mandos, nos dicen que muchas de tales dotes
son susceplibles de aprendizaje, que es cuestion de tictica,
que existen verdaderas técnicaz del buen mandar, de
establecer las normas,

Es indudable que hay personas con dificultades insalva-
bles para mandar v ser obedecidos. (Complejos de infe-
rioridad? ; Insegundad profunda en si mismos? ;Timidez?
JFalta de energia personal, de agresividad elemental? Es
posible. Aunque, si son enfermedades psicoldgicas,
tambifn es posible su recuperacién o curacidn lenta. Pero
g1 hav tantos enfermos psiguicos como educadores v
padres con fracaso de autoridad, se diria que la humani-
dad esta llegando a limites patoldgicos extremos v no
puede ser asi. Creemos que la mayor parte de los educa-
dores tienen equilibrio humano suficiente como para
lograr un mavor éxito en la tarea de ser obedecidos.

Por otra parte, se ha observado que las personas afortu-
nadas en el mando, emplean consciente o insconscienbe-
mente unas téenicas semejantes, Existe, en efecto, un
estilo de mandar, Hay una manera concreta en el fondo,
con pluralismo en las formas, que conduce a la eficacia
educativa.

TECNICAS PARA ESTABLECER LIMITES

Hablamos sobre todo de limites, en vez de normas, porque
los limites de lo gue se puede hacer es donde estd la
dificultad. Y en el fondo, tode mandate ha realizar una
actividad concreta, incluye la prohlabicidn de realizar otras
cosas que a un mifio e le pueden ocurrir,

Primero: PROHIBA USTED LAS COSAS
CON CLARIDAD

Toda limitacion o prohibaciéon ha de expresar muy claro lo
jque prohibe. Nada de paribolas v metaforas. No deje
usted nada sobreentendido. Construyva sus frases con
sencillez gramatical. Sujetn, verbo v predicado, Sea
CONCrElo ¥ preciso,

al.og almohadones no se pueden arrojar; ahi tendis el
baldn.» Lo ideal es poder ofrecer al nifio un sustitutivo,
Pero en una vivienda de pisos, el balon también es prohibi-
tive. Sin embargo, el arte consiste en concretar las cosas
Una de las normas de la claridad & la formulacidn breve v
referida a una sola cosa cada vez,

«  Hud estais haciendo ahi? (Es que creéis que los almoha-
dones son balones de reglamento™s Nos gusta hablar con
retdrica v usar comparaciones grificas cuando refiimos;
pera los nifios, despuds de quedarse un momento paraliza-
dos por el miedo de ver la cara livida v congestionada del
padre, les queda una idea confusa de lo que se quiere o no
se quiere de ellos. Y en realidad, s¢ les ha reforzado la idea
de lo apropiados que son esos almohadones del sofd para
enzayar estiradag de portero. Si dentro de unos dins les
sobreviene el impulso de jugar de esa manera, podrin
agarrarse a la letra de que no hubo una prohibicidn
expresa. Inttil retdrica de nuestros gritos,

&

Segundo: FORMULE
CIONES TOTALES.

USTED PROHIBI-

No g¢ le puede decir a un muchacho, sno vuelvas muy
tarde, que no pase mucho de lng nueves, Vd. estd pen-
sando gque sus palabras significan venir hacia las nueve y
cineo, o nueve ¥ diez; pero & puede interpretar nueve v
velnticineo o pueve ¥ treinta. 51 Vd, quiere que esté en
casa a cierta hora, formule de modo absoluto, «a las
nueve, en casa, ni un minuto despudéss,

« Podéis jugar aqui con el balén = un masstro a unos nifios
en ¢l patio de la escuela — pero no lo lancéis muy alto,
pues a tres metros hay cristales.s En efecto, ¢ romperin
los eristales, uno a uno. 0 se les dice, saqui no se puede
jugar al baldn, en absolutos, o se ponen rejas en las
ventanas.,

Dicen que el mando debe ser tajante. Lo que se prohibe
dlithes mor total: en tal sitio, a tales horas, esto no se puede
hacer. Muchas leves de trifico son tan indeterminadas
que no e pueden hacer cumplir; la escena elisica del
policia con un block en la mano v el conductor asomado a
la ventanilla v discutiendo gobre la interpretacion de la
ley. Para los chicos las normaz no deben dar pie a
interpretacidon. Tanto esta técnica como la anterior,
acerca de |la claridad, gon esenciales para la eficacia. La
primera estrategin defensiva que aprenden los nifios es [a
de desobedecer v pasar por obedientes. « Yo cref que Vi,
habia dicho...=; «ti lo que nos dijiste es que no hiciéramos
mucho ruido cuando hay visitas...» Y nos enzarzamos con
ellos en peleas verbales, de los cuales salta algin califica-
tivo seres un cinicos que estropea mis las relaciones
personales. Ellos se agarran a la letra de la ley, cuando les
conviene, 4 decir, cuando estda mal formulada, de manera
IMPrecis,




Tercero: MANDE
SERIAMENTE

USTED LAS COBAS

Y, desde luego, procure gque le escuchen con seriedad,
atencidn ¥ concentraciin. En la vida piblica, el protocolo
de la lev es algo serio, se rodea de solemnidad. Porque
incumbe a todos ¥ tiene sus consecuencias de responsabi-
lidad. Sin embargo, ciertos profesores dan normas ino-
portunamente, cuando los chicos no estdn atentos, o no
pueden estarlo, porgue van a salir tarde v el autobis se les
c2eapa; o tienen despuds un examen muy imporiante, v
estdn nerviosos o preocupados.. No es momento de
seriedad. Otras veces, se dicen las cosas medio en broma,
alegremente; con lo que la obediencia resulta también de
riga, Hay madres que mandan las cosas sin intermumpir lo
que estan haciendo: o habéiz oldo?s, o en un acceso de ira
gue sorprende al nifio (sgué le habrd pasado a maméd que
s¢ pone asis); v con el susto presta menos atencidn a lo
que le manda. Otros padres juegan tanto con los hijos que
no saben ponerse serios con ellos; {jtanto desconfian de =u
autoridad? ;de su capacidad personal para hacerse obe-
decer?). Finalmente, otros mandan con tal escepticismo o
pesimismo acerca de la norma que dan o de su cumpli-
miento, que va salen derrotados antes de la pelea. Las
cokas serias s dicen seria v firmemente, aungue hayva gue
poner cara de circunstancias,

51 el educador no esth seguro de lo que tiene que mandar,
gue lo piense v lo madure, o no mande nada; pero gue no
trasmita inseguridad. Eso no es seriedad ni firmeza, Los
muchachos se dan cuenta, =esto no va en serios.
Tampoco e3 serio el rogar lag cosas, Esas expresiones
cansinas ¥ de mizsericordia es la derrota a priorl. = Querss
hacerme el favor de..s, « 85 que no os dais cuenta de que
me estdis levantando un dolor de cabeza. 7s. Las cosas

que =e mandan no se ruegan, no e mendigan por amor de
Do

VARO

Cuarto: MANDE VD. ACCIONES EXTE-
RIORES, NO ACTITUDES INTERNAS

Las actitudes no se mandan, s& promueven. Mo se le puede
mandar a un nifo que sea bueno. Eso es una modificacion
interior, una actitud profunda, que muchas veces no tiene
relaciin con su comportamiento exterior. Lo gque se le
puede mandar es que actie de esta o de otra manera. Los
nifics no deben sacar la conclusion de que son malos
porque no hacen lo que a nosotros nos gustaria que
hicieran {(a veces hacen muy bien no hacer lo que les
mandamos, pues no nos acomodamos a la mentalidad o
edad de los chicos; v ellos por instinto de conservaciin,
ponen a salvo su galud psicoldgica ¥ quieren ser nifios de
verdad, no hombrecitos estereotipados). Los nifios son
buenos, pero hacen cosas mal, estdn actuando mal (hay
que usar ¢l verbo sestars, en vez del verbo «sers). No ze
puede mandar el ser de una manera o de otra, Se le pueds
mandar al nifio que coja el pincel de esta manera, pera no
que 2ea un artista. La docilidad, el interés por el estudio, |a

amabilidad con los demis no se mandan, se educan, es
decir, s¢ motiva v se favorece el crecimiento (se abona la
tierra ).

Lo que se manda son comportamientos verificables o
comprobables, susceptibles de evaluacién clara, premio o
sancion. «Sidntate biens, «no hables mientras comess,

auza papel v lipiz para estudiar matemdbticass (vordade-
ramente, somos muy poco concretos il mandar, manda-

mis #epr buenos chicos, vembe veces 6l din v no sabemos
concretarles en qué consiste la conducta deseadal.
Muchas desesperaciones de educadores vienen de no
distinguir lo que e para mandar de lo que es promover
desde dentro. Dos mundos distintos que requieren
técnicas v condiciones distintas.

Quinto: MANDE VD. DE FORMA PO-

SITIVA

Cuando le decimos a un nifio «las paredes silo estin
bonitas cuando estdn mpias, no con garabatos de tizas, o
smantén limpio el Colegios, o =los sillones son para
sontarse ¥ no para pigarloss, les estamos indicando las
funciones de las cosas, de modo positivo v alentador,
sugiriendoles lo atractivo del orden, el ben v la pulenitud.
Son negativas, en cambio, expresiones tales como sno tires
papeles en el suelos, sno manchéis laz paredes, e2o0 e8 de
nifios sucios v maleducadoss, =no te subas encima de los
silloness, ste...

Afirmamos que lag drdenes negativas destruven el internés
de los nifing, A no ser tratdndose de algin nifio especial-
mente dificil o agresivo, todos los demis obedecen mejor a




mandatos que s enfocan hacia valores positivos, cuya
realizaciin les deja mas satisfechos de s mismos. Una
manera de ser positivo es sefialar la funcion de un objeto,
al mismo tiempo que s¢ indican los limites de [as cosas, «El
baldn e para jugar en la calle o en el parque, no en casas,
sgl ldpiz e= para escribir, no para morderlos, sde siete a
ocho es la hora de estudio, va jugaris mas tardes, ete, Se
les acentia mis la posibilidad positiva del tiempo o de la
actividad. Cada objeto tiene una funcidn y cada hora un
deber; hacia eso deberd apuntar nuestra flecha in-
dicadora.

Sexto. AL MANDAR, RESPETE VD. LA
DIGNIDAD DE LA PERSONA

El mando suele estar contaminado de insulto, ironia,
desprecio, sarcasmo. ;Por qué mandamos insultando? En
el ejército, los sargentos cliigicos lo hacen continuamente,
El recluta, por lo visto, no tiene dignidad. Afortunada-
mente, hoy la gente reivindica los mas elementales derne-
chos humanos, pero sobre la cabeza del nifo siguen
lloviendo denuestos e imprecaciones con motivo de lo que
tiene queé hacer. Hay un tono burlén en tantos profsio-
nales de la ensefianza, que al mandar —de paso— le
insinuan a uno que «es un bicho raros (smama, “el profe”
mi ha dicho gque sov un bicho raro, Jqué quiere decir?s —v
la madre explota de indignacion), Estas cosas, tan ele-
mentales, estropean a veces la imagen de un centro v toda
la labor educativa de una persona.

La obediencia es muy dura, ya nos hemos olvidado, v no
debemos recargarla con el efecto de una vor dspera v un
tomo irdmico, «;vaya hombre, te has puesto gafas!: a ver =i
por fin te enteras de lo que leess, (el muchacho lo recor-
daba cuatro afios después). Con lo cual, no trasmitimos
autoridad, sine insulte. Incluso ciertos matices, no direc-
tamente humillantes, no salvan del todo la autoestima del
muchacho. « T eres muy joven para estar aqui tan tardes
{(seria mejor decir, «ya sabes que no hay televisién los dias
laborabless ).

También sentimos a veces la tentacidn de solucionar toda
con un gran impulso o show de fuerza. De repente, apa-
recemos en la escena v arremetemos a gritos v portazos.
[k este modo nos tranguilizamoes de que atn conssrvamos
¢l poder de asustar v paralizar al nifo. Y cuando estd
nuestra dignidad educadora por los suelos, nos volvemos
satisfechos de snuestra autoridads,

Séptimo: CONCEDA VD. PARTICIPA-
CION A LA HORA DE ESTABLECER
NORMAS FIJAS

Una clase de cuarenta chicos, va a partir de ocho afios,
tiene algo que decir cuando 2¢ leg va a imponer un
reglamentoe que condiciona su vida, Al manos, hay que
ofrles o dinlogar con ellos, lo cual no significa ceder ni
consentir. Lo jovenes adolescentes actuales lo desean
vivamente,

Podemos elaborar nosotiros solos, en nuestre despacho de
tutor o profesor, toda una lista de reglas v prohibiciones,
Pero sin oir su punto de vista, podemos olvidarnos, como
sucede a menudo, de lo que un nifo puede hacer, vy
remontarnos a las alturas de un idealismo moralizante. O
hien, podemos tener nuesiras maning personales acerca de
la limpieza, el orden o la urbanidad que hay que exigir. Y
no conviene imponer manias, sino leves razonables,

5i queremos CREAR AUTODISCIPLINA, ¥ no una
obediencia coactiva sin razones, tendremos que entrar en
el juego participativo desde el prancipio, desde el momento
de establecer las normas, con todo el equilibrio v
educacidn gradual de la libertad gue ln edad de los nifios
puede soportar. La participacidn es, por otra parte, una
condicidn de realismo v eficacia, tanto en la vida escolar,
coma en la vida familiar,

Fernando de la Puente
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Lab. 2.07: Documentos

seguir el guitn de trabaps:
Prasantacion de la parsonalidad de Kafka y su obra.

autoridad.

ORw M

Rigflexidn y axtrapalacién a una posible siuacidn aciual.

ACTIVIDADES PARA UNA ESCUELA DE PADRES

Uitilizando la documentacibn bdsica que figura en ol apartado 7 del Laboratorio 8, y, en especial, la Carta de Kafka a su padre,

Seleccidn de fragmentos de la carta de Katka a su padre, &n los que inciden mdis claramente los problemas de discipling y

Analisis de la acluacion del padre. Molivacidn, métodos generales de actuacidn y medios.
Reparcusion en la parsonalidad de Kafica del sistema de educacidn paterno.




