E ES UN PROFESOR

- Y GoMo MEDIR sy
EFICIENCIA DoCENTE

Muchaos veces nos pragunton los padres: "M hig
no oprende; perd culpo suyo o del profesard”.

Lo retpuesio podria ser amplisia 51 el mifko opran:
de, &l profesor vale; 4 &l nifio na aprende, ol pro-
fesor no vale. O, al menos, no vale poro gue wile
nifie oprando”

Tres podres se presentoron en el Colegio con dni-
ma sincero de comprabor lo vollo de un profesos
en tu clase Lo experienco resulbd inberesonte:

Uno: “Mosotros mondomos los mafos ol Colegio
para que aprendan’
Oro: "5 no aprenden, serd cidpa del Colega™.




Los tres: “Bueno, dol Colegio o del profesas”,
Unc: "Dl professr o del chaval; no venimos en
plon de critica”,

Otro: Y de lo fomilio tombidn que, o veces, no
ayoda”.

Los tres: "0 esterba”.

Uno: "O estorbo, ¥ del ambiente, que tombeén
puede lo suya”.

Los tres: “Bueno, lo culpo serd de todos. Pera lo
emportants e que los chovales oprendon, Por tan-
ko, vamas a ver o del profesor. 5 después vemos
que lo culpa mo es de &, ya nes meteremos con
CQuisn Sba

(Entramos en close. Hoblomes leegs con el profe-
sor. Yolamos o enfror en ofro close. Hoblomos ¥
sacomos kos shgusentes resullaodos)

Eesuliodos

— &l profesar tenia culpa,
— ol chaval tenia eulpa,
— lo imteligencio dal choval tambidn,
— lo modre fambién tenia culpa,
— el podre tambeén,
— el ambiented,
— ol métoda,
— ik conbidod de matersal,
— los compofiercs,

efc. Todos tenion culpa.
A pesar de todo, los podres con todo rozdn ings-
tam; ' Queremos que nuestros hijos oprendan. El
amimenie, la famiba, los compafieras, son muy de
ficiles de combiar. jSerio posible combior ol peo-
fesord”.
Unags “jerie posible que, o pesar de la familia,
del ambiente, etc., tuvidremos profesores que so-
caron odelonbe o nuestros hipos?”

fGud piden los podres al profesa?

He oqui un coldlogo-resumen de froses, deseos, w-
gerencios, quejos ¥ alobanzos socados de los en-
trevishos entre podies y moestros. Todo esta "lite-
ratura’ paterna padiia reducirse a estos concep-
tas: Los padres “padan’:
1. Conocimianto y olencidn o los fockores ¥ sifua-
cidn fomilior de codo alumno.
1. Conocimiento y atencidn a los problemas de
ambiente paraescolar de sus alumnos.

3. Compeimiento y olencibn a su edlads fisica: en-
ferma, sordo, afc.

4, Exomen de copocidad intelectual pare eso
asignatura,

5. Examen de copacidad v estodo afectivo-ema-
cronal anbe esa asignatura,

é. Conpcimiento del drea de intereses v aficiones

vitales ded alumng.

Método que atiendo al grepo ¥ al individug,

Relocitn persanal y afechiva entre el profesor

y o alumno,

?. Relacdn y estimule dal alumna con el grupa,

10, Control efective del rendimisnto,

£a

Torea imposible

Este catélogo frio de los cousos de posibles dxies
o frocosos escolores o3 el resultodo de los explico-
crones y orgemenios que padres y moestros suelen
presentaor cuando s raba de ustificar “ocodenbes”.
El “idear” un profetor guee peeds ofender a fodo
esto con eficiencio, es larea imposible. Sin ambar-
go, e permitir que el profesar “ignore” estos cou-
sos serd suficiente pora que en muchos cosos s
rentabalided docents 1sa efimera.

Sa atiende con elle al deseo de los podres “de que
los hijos, o pesar de lodo, aprendan,

For eso, convendrio oclaror taxativomente dos
CCHSs:

a) qué es bo gue compete ol profesor, como pro-
fesar,

b] qué es lo que corresponde ol Colegio " paner
on bandeja” para que lod profelares puedan enbe-
rarse de los cousas que pusden hooer manor ol ren-
dimiento de un alumno,

fSwd dabe exigir vn Colegio ol profesar?

Carpeta en mano, nos dirigimos a la close del pro-
fedar “encousade’. Los dates de observacidn gene-
rales que vames a hocerle estdn tomadoes Tunda-
mentalmente de tests de contrel del profesorode
fociltodos por Centros de Investigocién Pedagdgi-
ca, Hemos omitido dotos demosiodo especificos,
contentdndonos con la valoracdn general.

Puntuacibn: Hemos punfuado de "0 a 37 las res
puaitos o observociones directos o codo pregunias



1.1.

iHa sido uwsted informado, sefior
profesor, por el Delegado de Curso
o Direccitn, de los datos familiares
que constan en el fichero de cada
alumno?

. 8¢ informa usted, al menos, de los

datos familiares del alumno-pro-
blema?

:Ha tenido usted alguna entrevista
con los padres del alumno? ;5e ar-
chivan?

51 el Delegado o Jele de Curso la
tiene, ;e pregunta a usted su op-
nién y después le informa de la
opinion o problemas de los padres?
¢5e entera usted siempre de aconte-
cimientos familiares que tienen im-

portancia para sus alumnos? JCdmo!

]



1.6, 1._Hﬂ intentado comprobar s se ve-
rifica en su clase que un 60 % de
[racasos escolares tienen su origen
en actitudes lamiliares: desavenen-
cias, rigurosismo, abandono, com-
|;u:':|'-;;|;4_":|'u|_ etc.? jPondria algdn
ejemplo?

1.7. Si usted cree en esto, jqué razones
vilidas puede aducir para no tener
4 Mano ¥y usar esios datos: no ]1;.1.

ichero, falta de tempo, etc.?

“Yo aprecio la diferencia en los padres
asi como aprecio la diferencia en los
chicos. Esto hace que la tarea sea agra-
dable y estimulante. Respecto a los pa-
dres, asi como a sus hijos, es el que 3¢
queja quien me fastidia. Creo, sin em-
bargo, que si los educadores quisicran
emplear algin tiempo para comunicarse
con los padres, se aliviarian muchos pro-
blemas. Yo creo que es la falta de comu-
nicacidn lo que nos hace “ir a pique”.

Problema 2: INFORMACION
PARAESCOLAR

2.1. ;Existe en el Centro algian fichero
al que pueda acudir y ser informa-
do de los problemas paraescolares
de sus alumnos?: diversiones, lectu-
ras, eic,

3
[

;Es detallada la informacidon que
usted puede recibir en cada caso o

son alirmaciones generales que no
corresponden a cada individuo o no
precisa horas, sitios, etc. de activi-
dades paraescolares que ocupen a
sus alumnos?

2.3. ;Existe en la Delegacién de cada



2.4,

2.b.

|

Curso Fichero de Informacidn so
bre comportamiento de su alumno
en otras clases que no sea la suya?
¢ Lo visita usted alguna vez, para
comprobar a todos sus alumnos, al
.'=l|IJI'|.|I'|.|r-E:|iu|_;|||:_'|||:|:'

(s usted consciente de que el 95 %
de los alumnos “distraidos™ estdin
“atendiendo” perfectamente a pro-
blemas o acontecimicntos paracs-
colares?

3. jPodria usted “matizar” o “aproxi-

mar la clase de problemas o act-
vidades paraescolares que privan
en algunos de sus alumnos?
sPodria contarnos alglin éxito suvo
docente que lex hiciera olvidar lo
[ue pasa O s imaginan gue pasa
fuera de clase?

. ¢5e entera usted de los problemas

paracscolares de sus alumnos direc-
tamente por ellos, olicialmente, por
cierta intuicién?

2.8, ;Ha logrado olvidarse alguna vez
de explicar su asignatura y dedicd

ciertos momentos a dialogar sobre

[ L |:II'IZI:IF!IE':I|I.“!'\-| AN S .illli[“l'li_ﬂ_"

“Los profesores no tenemos la culpa de
seT MENOs guapos que un artista de cine
v que la historia les resulte menos apa-
sionantie que esa novela de aventuras;
por otra parte, les resulta miés ficil y fa-
miliar coleccionar idolos de baseball que
identificar personajes de literatura. Todo
ello tendria mejor solucidn si en casa, en
la calle, con los amigos encontrasen il y
convincente lo que en el Colegio inten-
tamos que aprendan. Qué estupendo re-
sulta todo cuando los alumnos perciben
gque aquéllo vale para algo; pero es muy
dificil: jla religitn, la literatura, la geo-
grafia, la historia, las mateméticas!, ape-
nas si tienen eco vivo en la familia y en
la calle de cada uno.™
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3.5

soabria usted senalar los que te
nen algin defecto fisico o sensorial
cEped ifico: eoordinacidn motora,
deliciencia visual o auditiva, pro-
nunclacion, etc.?

Joe enterd usted de estos detalles
ohicialmente, espor Adicamente, ot
el mismo alumno? ;Visita usted
su Fichero o no existe?

sProcura, en lo |.Jl..l:-.'t|:-|-|'., una aten-
cién individual: ponerlo delante,
adaptarle a sus compafieros sin
|'-:|:|||5r|1'_||:-. et !

;Podrian acusarle a usted de me-

terse directa o irGnicamente con
delectos o excesns [isicos de sus

alumnos: los gordos, los voz-llauta,

los que se comen las ufias, etc.?

N R —



3.6.

8

3.8.

3.9,

3.10.
H11.

3.12.
3.13.

314

3.13.

3.16.

317,
.18,

419,

3.20,

 Tuvo alguna experiencia de éxi-
to con alumnos fisicamente defi-
cientes? ;En la integracidn a sus
compafieros, en la superacion de
su defecto, etc.?

;Controla en sus clases ¢l nidmero
de faltas por enfermo?
;Distinguiria usted en sus alumnos
el enfermo erfnico del eventual,
del mimoso, del oportunista... ¥
qué “clase de enfermedad” suelen
tener v cudindo?

;Les facilita actividades de recu-
peracién, o les deja a su cuenta?
;Logrd algin éxite en “curar” al
enfermo mimoso o al oportunista
del dia de exdmenes, quitindoles
miedo, proporcionindoles éxitos
escolares, etc.”

Figura en ¢l Colegio este Fichero
de enfermos? ;Lo visita?

:Logra que sus alumnos estén fisi-
camente en clase puntualmente?
;Cdmo controla las faltas?

;Qué hace cuando le faltan a exi-
menes?

;Asiste usted a todas las clases? ;Es
puntualisimo?

sSabe usted si su aspecto fisico
agrada o no a sus alumnos: vesti-
do, aseo, etc,?

{Conoce usted algan “mote” suyo,
por defectos fisicos? ;Lo acepta?
¢ Es problema?

¢Cudl es el estado fisico de su cla-
se: ventilada, luminosa, ete.?
Estado fisico del material: pupi-
tres, encerados, etc.

Estado fisico del material didacu-
co de su asignatura en cada alum-
no: libro, boligrafos, cuaderno, etc.
Estado fisico de sus alumnos: can-
sados de otra clase, desarreglados
del recreo, hora pesada para su
tema, demasiado larga o corta, etc.

3.21. Qué clase de orden guardan al
principio, entradas, etc.

JQué deralles exige en la compos-
tura y atencion externa: sentados
individualmente, en grupo, ha-
blando, en silencio...? ;Medidas
ordinarias y extraordinarias en
este aspecto?

JQué prevalece: un orden porque
estdn atentos o un orden por otras
causas?

JCuinto tiempo dura su clase?
JOué porcentaje material de tiem-
po suelen aprovechar sus alumnos?
¢ Tnene algin control para que to-
dos aprovechen o es posible pasar
la clase inactivo, al menos exter-
namente?

JOué opina de los castigos fisicos?
. ¢0Qué orden guarda en acabar la
clase: clasificacién v recogida de
material?

¢Facilita el estado fisico de la cla-
se para el profesor siguiente: en-
cerados limpios, ventilacidn, los
alumnos dispuestes...?

3. &2,

3.23.

3.24.

“Los chicos revoltosos, excesivamente
inguietos, sin ningln rﬂpﬂ-ﬂ a la auto-
ridad, son la ruina de mi existencia. Ta-
les nifios perturban toda la clase. No
podria empezar a contar las horas que
tengo que pasar tratando de controlar
el grupo cuando une de ellos “esth en
rance”.

"Los padres que no inculcan a sus hijos
alguna medida de autocontrol, engaiian
no s6lo a sus propios nifios sino a todos
los demis que tienen la desgracia de es-

tar en la misma clase.™
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Problema 4: CAPACIDALD
INTELECTUAL

4.1,

4.2,

4.5,

4.4,

(Ha sido usted informado de la
capacidad intelectual de sus alum-
nos o puede hacerlo en algin Fi-
chero a su alcance?

sFiguran también en él los resul-
tados obtenidos en asignaturas afi-
nes v distintas en el mismo curso
y anteriores?

Iil'::-i.[."'l usted conforme en la apre-
clacion intelectual v resultados
gque olros hicieron o hacen de su
alumno? Con quicnes si v con
quicnes mo.

,.ff.'nmrl:'r. usted la :J]_l-i!]i.l:'m inteless
tual que tienen del alumno sus
padres?

4.7.

4.8.

4.5,

{Conoce usted la opinidn intelec-
tual que el alumno tiene de si
mismo? ;La acepta? ;Frotesta de
los resultados? ;Ouiere aparentar
demasiado? ;Tiene un concepio
demasiado bajo?

JPuede sefialar éxitos en sus alum-
nos que parecen superar la est-
maciin cientifica de su capacidad
intelectual?

;oehala claramente en las notas
¢l rendimiento real y si correspon-
de o no a la estimativa intelectual
de este alumno?

{El porcentaje de fracasos en su
clase, se debe mis a falta de capa-
cidad intelectual o a otras causas?
Cuales, a su jucio?

dUree que el programa puede ser
desarrollade por todos los de su
clase? ;Por quienes no? Causas.

4.10. gSabria usted definir estos aspec-

tos del drea intelectual: factor hi-
E]l‘:l!l:"[i.l:"nI razonamiento légco-




4.11.

d.12.

abstracto, factor simbdlico, com-
prension verbal, razonamiento ver-
bal, factor estructural, relacidn
espacial, comprensidn mecénica,
razonamiento concreto, factor au-
tomatico, fluidez verbal, cilculo
numérico, localizaciin espacial,
memoria, memaoria verbal, memo-
ria espacial, memoria inmediata,
memaoria diferida, memoria cuan-
titativi, memaoria cualitativa, aten-
cifén, imaginacion, imaginacion
verbal, imaginacién cspacial, ima-
ginacitn artistica, técnicas instru-
mentales, lectura silenciosa?
;Considera suficientemente educa-
tivo el decir gque un nifio es o no
es inteligente, o deberia usted con-
cretar més v atender especifica-
mente al aspecto preciso del drea
intelectual

;Seria capaz de hacer una lista de
estos aspectos ¥ puntuar de 1 a3
a todos o casi todos sus alumnos?

4.13 Qué aspectos se perfeccionan mis

4.14.

4.15.

$.16.

4.17

4.18.

4.19.

en la enscfianza de su asignatura?’
Sefiale a los alumnos super o infra-
dotades intelectualmente en su
clase.

Sefiale los problemas especificos
intelectuales que le presenta cada
LT,

;oeria capaz de sugerir activida-
des que perfeccionasen los aspec-
tos intelectuales que sus alumnos
necesitan especialmente en sus
clases?

(Estd seguro que no confunde a
ningiin timido con un menos do-
tado intelectualmente?

¢ Esta seguro que no confunde al
hablador con el muy dotado inte-
lectualmente?

K8 consciente de que, normal-

.20,

4.21

4.24,

4.23.

4.24.

4.23,

4.20.

4.27.

mente, un 30 % de su clase tiene
dificultades de orden intelectual
v esto supone un 30 % mas de es-
fuerzo, repeticidn y lentitud y os-
timulo en favor de ellos?

; Podria sefialar qué hace con los
gue no llegan normalmente a do-
minar la materia para aprobar?
Podria explicar la frase: “es muy
inteligente; pero es un vago". Cree
usted en ella o no. jPor qué?
Podria hacer una demostraciin
experimental: Voy a preguntar:
“quitnes no entendieron la expli-
caciton del dltimo tema o del que
usted les explique delante de no-
sotros”. Ahora usted trate de “ha-
cerse entender™,

Si ponemos a votacion dos frases
en su clase: “No atiendo porgue
no enticnde” ¥y “no atiendo por-
que no me interesa”, jcudl cree
que llevaria mds votos? :Se cree
usted culpable de ella o no? ;Por
qué?

;Logra comprobar, mientras expli-
ca, o inmediatamente al final si
los alumnos “entendieron o no™?
¢ Logra expresar en un catilogo
las dificultades suyas, personales,
que le hacen menos inteligible a
sus alumnos?

:Podria recordar los aspectos defi-
nidos en 4.10 y decir su capacidad
en cada uno de ellos, valorindolos
persenalmente de 1 a 32

;Ha medido alguna vez su inteli-
gencia? ;Estd conforme o no con
ella? ;Oué problemas le produce
el ser menos inteligente o el ser
superdotado en relacidn con sus
alumnos: les ayvuda mis a los que
se parccen a usted, a los mejores, a
los infradotados!?!




“Son los padres los que no pueden —no
quicren — admitir las limitaciones del
|1ij|.:l. I'.l'-e':-ij:lm"'.'-: de todo, Jué hay de malo
en ser una mediania?

"Lo importante en la vida es la calidad
humana que ¢l chico legue a poseer, no
el colegio al cual va o la brillantez de
sus €xilos escolares. Lo importante es
que €l sea capaz de hacer su propio bren
con todo el corazdn v contrnibuir al bien
de los deméis.™

2.1, ;Existe v comprueba usted algan
lichero donde se refleja la capaci-
dad afectivo-emocional de sus
alumnos?

2, jlonoce usted los rasgos tempera-
mentales de sus alumnos?

5.3. ;Podria scfialar en su clase alum.
nos con los siguientes rasgos: vi-
riables, optimistas, pesimistas, rea-
listas, sofiadores, serenos, impre-
sionables, despreocupados, hiper-
sensibles, suspicaces, compasivos,
duros, expresivos afectivamente,
reprimidos, pulcros, 0scos, pega-
dizos afectivamente, independien-
tes afectivamente?

4. Sin intentar una atencion dema-
stado individual, jinfluyen en us-
ted extos rasgos de cada uno para
saber exigirles proporcionadamen-
te v entender el sentudo de ciertos
éxitos o fallos o procura ignorar-
lo? ;Por qué?

16

-

2.4,

2.0,

;Intenta alguna vez o en algin
alumno-problema averiguar si es-
los rasgos son profundos, casi he-
redados, o eventuales y cudles pue-
dan ser las causas de ellos? Ante-
rior al fracaso escolar o posterior;
silo en la clase o también en la
vida ordinaria? Anécdoias y deta-
lles externos de estos rasgos,

sRecuerda algdn caso en que haya

iL'!.'I.:IlI'I:HlI'I.I:I a superar liws FAsgos Lem-
peramentales de alglin alumno?
JComo?

1_]'::-.“'! conlorme o diliere de otros
educadores en la apreciacion de
rasgos de algdn alumno?

JEstdé conforme o difiere de la
apreciacion familiar de sus padres?




i

5.9.

N ﬂ

Qué repercusién suele tener su
.'I‘ni_L’,II-.'llIII:qI- en cada alumno: sefia-
]‘l"-"l.lllll!]lllhzll_'ili'-,-;'l;h,'!. ;||||:'|||'||'|-:.; ;||_"|-.
tos; enérgicos v blandos ante el
trabajo; reflexivos y precipitados;
especulativos v pricticos: preccu-
pados por sus acciones realizadas
o desintercsados en lo que hicie-
ran; intercsados en ver cédmo los
demdis reaccionan o despreocupa-
oo responsables ante el deber o
inactivos ante ¢l esfucrzo: perseve-
rantes o wversitiles: ¢ Apaces de
atender i VArias cosas O COn esire-
chez del CAM PO CONsciente

dUree usted que esta actitud ani
el trabajo le viene al alumno de
fu manera de ser o lo facilitan
O1iras causas: programa, orden en

1]
el trabajo, método, ete.?

Sefiale alglin progreso logrado par
usted en los raspos de algin alum-
no ante el trabajo.

¢Qué tal se lleva su alumno con
los demis del grupo? Podria se-
nalar a olros con rasgos lem pera-
mentales semejantes v diferentes?
Jac considera usted identificado
con rasgos de sus alumnos?

¢ae considera usted identificado
con algin alumno mis en par-
ticular?

{Le da en rostro algin alumno o
algtin rasgo sdlo porgue usted no
o tiene o le molesta subjetivii-
meenie;

¢Admite usted que en la praxis el
principio de actividad depende
del principio de afectividad? Fsio

es: el afecto es lo QuUE MUeve y

[
I a




216,

Ly
|

2. 18,

3.19.

18

activiza todo y se quiere lo que
proporciona éxito y satisfaccidn,
afecto personal?

{Admite usted que los menos ca-
paces intelectualmente son capa-
ces de lograr grandes éxitos gra-
cias a sus rasgos lundamentales de

su temperamento? jPodria sefialar
algunos casos entre sus alumnos?
¢Cree usted que frases como esta:
“no me gusta esta asignatura”,
“es iy aburrida", *es poco pric-
tica” se refieren mis bien al profe-
gor que a la misma asignatura?
¢Uree usted que los alumnos lo-
Eran Separir sus rasgos personales
de la asignatura que usted da?
iLe gusta a usted su asignatura
sus alumnos!
:'f.'unnm: v ha reflexionado usied
sobre su propia manera de ser y
que no es bueno intentar hacer a
nadie a su propia iImagen y seme-
janza?
Aparte de los rasgos sefialados en
el 5.3, 5.9, sefiiilese con nota del
| al 3 en los aspectos siguienies:

5.21.

jes usted agresivo, dominante, si-
dico, blando, pasivo, importante,
absorbente, egocéntrico, buscador
de satisfacciones personales, con
afin de revanchas o compensacio-
nes personales, de pasar la cuenta
por todo lo que hacen, angustia-
dos, deprimidos, inestables, hom-
bres de poca fe, o todo lo contra-
rio, o mitad v mitad o con prefe-
rencias v distingos?

Lea en este ndmero 16 en qué
pelicula se refleja: “el obsesio-
nado”, el profesor tormento”, el
inconsccuente”, “el educador”,
“el idealista™...

{0Qué hace cuandoe intuye que su
alumno tiene problemas de orden
afectivo: charla con €l, no hace
caso, lo envia a algwien, lo comen-
ta en clase?

¢3¢ olvida, de vez en cuando, de
explicar su asignatura y logra ca-
nalizar ciertas actitudes afectivas,
rasgos personales v generales de su
clase, con el fin de lograr una ma-
yor efectividad e interés por el tra-
bajo v éxito en su programa?

mu&,ql.#:léh pur:nﬂm;d&t&nﬂ

no medio; porque los hijos son proyec-
citn de ellos mismos. Si los padres pu-
dieran ser mds realistas y objetivos, ha-
rian la colaboracién con ellos mucho
més sencilla vy més 0til v provechosa

para el propio nifio.”

..-




Problema 6: INTERESES Y
AFICIONES

6. 1.

B2,

6.3,

i 4.

6.5

6.6,

6.7,

L%,

.49,

doabe qué quieren ser sus alumnos
en el futuro?

ef"i.'l.l‘:q' por qué lo guicren? Por sus
padres, por su talento personal,
por imitarle a usted, por sus ami-
gos, Jpor que?

soabe usted realmente qué podria
ser cada uno de sus alumnos, se-
giin sus cualidades v segin sus po-
sibihdades tanto econdmicas camo
de otra indole?

:Podria usted sefialar o averiguar
en algin Fichero el drea de inte-
reses familiar?

:Podria sefialar ¢l Area de intere-
ses fuera de la famiha v colegio?
actividades, personas, tiempo, etc
:Podria usted sefialar el drea de
Exitos de su oalumnd en curseg o
asignaturas que no sea el suyo?
;Podria usted sefialar las ocasio-
nes, materias o aspectos de €xito
dentro de su asignatura?

;Podria sefialar la causa de desin-
terds de su asignatura? .:'_I}-e'.!::uzs.iu-
do dificil el programa, pérdida de
explicaciones anteriores, notas ba-
_'i:ﬂ.x._ notas demasiado aluas, (alia de
aplicacion vital de la materia, di-
ficultades intelectuales, dificulta-
des de ambiente, dificultades fis:-
cas, lalta de objetives concretos v
alcanzables, nadaptacién por
aburrimiento o por ir demasiado
de pr %a en el programa, falta de
éxitos escolares, falta de atencidn
individual, falta de estimulos de
grupo, etc.’

+Podria senalar la causa de inte-
rés por la asignatura en los que lo
ticnen?

19



6.10. ;Podria sefialar por qué le intere-
sa a usted mismo su asignatura?
:{Es usted profesor por vocacidn
o no?

¢ Por qué profesién cambiaria us-
ted, si fuera posible?

;Uree usted que exisien intereses y
aficiones de su alumno en otras
materias que favorecen el interds
por su temad

{Cree usted que existen intercses
y afliciones por otras materias que
fastidian el ritmo de aprendizaje
de la suya? Deportives, culturales,
eteétera, JQué reaccién tiene ante
ellos? ;Los critica en clase?
:Podria sefialar sus aficiones fuera
de la asignatura, cuinto tiempo
les dedica, etc.?

611,
6.12,

6.1.3,

6.1,

b, 13,

“Estd en boga la acusacién de que los
profesores “hablamos demasiado en cla-
se”, “utilizamos al nifio para cumplir lo
que a nosotros nos gusia”, “'no tenemos
en cuenia sus intereses”. Habria que de-
cir que lo mismo nos pasa a nosotros:
*nos dan todo demasiado hecho™, “no
te puedes salir del programa’”, *nos exi-
gen casi como a maquinas”, Es cierto
que a través de los intereses y aficiones
particulares de cada alumno se podria
llegar mucho més alli y los frutos serian
mis vitales v duraderos. Pero a mi me
pagan ‘‘para que el nifio desarrolle el
programa y no para que el programa
desarrolle al nifio”, por més interesante
que esto parczca.”
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Problema 7: METOIDMOS

L1

p i

1.3,

7.4

1.6,

1.7.

¢ Tiene usted claramente determi-
nados y escritos los objetivos de
cada uno de los temas de su asig-
natura?’

J Tiene usted expresados en pre-
guntas sencillas vy minimas los co-
nocimientos que cada alumno
debe conseguir en cada tema?

¢Estid usted seguro que si los alum-
nos CONiesiasen exaclamente a esas
preguntas dominarian el tema?
¢Ha logrado usted que cada una
de esas preguntas sdlo admita una
respucsta viilida, de manera gue
el alumno pueda entender clara-
mente qué es lo que se le pide?
iHa determinado la clase y ni-
mero de ejercicios de relacidn que
puedan solidificar y relacionar los
diversos conocimientos adquirideos
en cada tema?

{Ha determinado y escrito la clase
de manualizaciones o pricticas
que cada alumno debe hacer para
[ijar esos conocimientos v relacio-
nes adguiridas de un modo sensi-
ble?

¢ Tiene usted determinado con gué
medios audiovisuales debe contar
para la realizacion v aprendizaje
de cada uno de los temas? Libro,
biblioteca, mapas, grificos, mura-
les, diapasitivas, cine, ele.?

¢ Tiene usted determinado el tiem-
po que vaa llevarle a los alum-
nos el dominio del tema? ;Cudinto
van hacer por mes y tnmestre?



.10,
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Para ello, y teniendo en cuenta la
diversa capacidad de la clase, jha
logrado dividir los temas por nive-
les: minimo o de aprobado, me-
dio y miximo?

Una vez que usted conoce cstas
COsAS: conocimientos requeridos en
cada tema, ejercicios de relacidn
para su dominto ¥y cComparacion,
medios que pueden usarse para su
logro, niveles que corresponden a
cada capacidad de alumno, ;lo-
gra usted explicarlo, darlo por es-
erito, grabarlo claramente en la
atencion de sus alumnos para que
cllos conozcan exactamente qué es
es lo que se espera de ellos y de
cada uno?

|.*.
B

7.11.

7.12,

-
i I'H_I

Después de la exposicién de objpe-
tivos generales del Curso, ssabe us-
ted exponerles lo que se espera de
ellos en el trimestre, en ¢l mes, en
la semana, en cada dia? ;Fija us-
ted el ritmo minimo de alcanoe
para cada dia y mvel!

;Logra su método atender a los
mejor dotados, de manera que no
se aburran esperando por otros!
sLes tene claramente objetivos
suplementarios de nivel maximo?
Libros, revistas, elc.

:Logra usted que su metodo atien-
da a los menos dotados, de mane-
ra que no dejen lagunas porgue
ticnen que ir a demasiado ritmo?

L} L -:
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1.14.

7.17.

7.18.

1.19,

7.20

i+

7.23.

{Conoce usted el método o méto-
dos de fichas programadas por ni-
veles que atiende con eficacia a
estas dos Gltimas cuestiones?

. ¢ Fomenta mis en la clase la in-

vestigacion y trabajo personal o la
actividad memoristica? Demuds-
trelo.

. jLes da usted las preguntas de

cada tema y después se lo explica?
¢Les da usted las preguntas y des-
pués se lo estudian? O no les dice
gqué les va a preguntar. jO les dice
algunas y luego les pone otras?
¢{Ha determinade usted claramen-
te ¢l modo de comprobar el doma-
nio de conocimientos que cada
alumno tiene, sin posibilidad de
que le queden lagunas?

;Cree usted que su clase tiene in-
terés? ;En quienes si y en quie-
nes no!

Es posible que cada uno esté tra-
bajando, aungue sea a distinto ni-
vel, jpero estiin todos trabajando’
;Logra usted motivaciones suli-
cientes para que nadie se retrase
en el trabajo? ;Oué hace con cada
uno, cuando no sigue el ritmo
marcado?

. ¢Hacen los alumnos trabajo fuerm

de clase? Es voluntario? ;Obliga-
torio? ;Por qué? :En qué canti-
dad? ;Ddénde lo hacen?

¢ Le consta a usted que lo hacen
ellos y es fructuoso? ;Es un casti-
go, sin mas? ;Uompruecba usted
los resultados?

¢Deja usted iniciativa a sus alum-
nos para reunirse, estudiar por
grupos, investigar algo por su
cucnia o marca usted los ohjetivos
y medios, sin contar para nada
con ellos? ;Tiene esto mis interds

7.24,

7.25.

1.26.

1.21.

1.28.

7.29.

7.30.

y efectividad? ;A lalargacala
corta? ; Tiene alguna experiencia
de ello?

i{Logra su método el que todo
esté a punto: libros, cuadernos,
etcélera, en plan de activa revi-
sion por cualquicra que llegue a
su clase?

{Ha preparado usted los tiempos
de repeticion, no sélo de cada te-
ma ¢ idea lundamental, sino de
toda la asignatura?

£ Qué opina del libro y del pro-
grama? ;Responde suficientemen-
te? ;Con qué lo complementa v
cOomo hace para que los alumnos
retengan bien nuevas aclaracio-
nes? jLas copian? ;5e las da
usted?

(Conoce usted las dificultades es-
pecilicas de aprendizaje en su asig-
naturar ; Podria hacer un resumen
de ellas, suficientemente cienti-
fico?

i De dinde ha surgido ese catédlo-
go de dificultades especificas de
aprendizaje en su asignatura? /Lee
algiin libro, revista o de su perso-
nal experiencia? ; Lo comprueba
realmente en sus alumnos?

¢ Podria usted resumir las dificul-
tades que no son especificas de su
asignatura pero que influyen no-
tablemente en la buena marcha
de su clase?: falia de atencidn, de
metodologia de estudio, de domi-
nio de técnicas instrumentales:
lectura, escritura, cilculo bdsicn,
base general de asignatura, etc.
¢Qué hace o se puede hacer para
remediarlo?

Se comprucha que la Ensefianea
programada ha venido a poner en
evidencia ¢l valor de cuatro prin-




cipios fundamentales, de la Peda-
gogia cientifica: “pequehios pasos”,
“respuesta activa del alumno®,
“comprobacidn inmediata del re-
sultado™, “ritmo individual de la
clase™, ;Podria explicarnos en qué
consiste cada uno de estos princi-
pios? ;Cree usted que su método
atiende a estos principios?

“:Podria poner a mi hijo delante que
ve poco? Si, sefiora. jPodria poner a mi
hijo lejos de la ventana, que se distrae
demasiado? Si, sefiora. jPodria ponerle
CON 5U primo, para que se anime? 5i, se-
for. ;Podria preguntarle wodoes los dias
para gue no se desamme? 8i, senor. El
pobre lleva doce dias enfermo; jpodria
guedarse unos dias para que se reani-
me? 5i, sefiora. ;Podria ponerle tarcas
para casa, para que trabaje y no me dé
la laa? Si, sehior. ;Podrian castigarle en
el Colegio v que no venga a casa hasta
gque s¢ lo sepa todo? Si, sefiora. ;Podria
hacerle concursos, para que estudiara
méis? Si, sefior. ;Podria subirle un poco
la nota, a ver si con ello le estimula? Si,
sefiora.” (De un diario telefdnico del
profesor de Ciencias de 7° grado.)
“Métodos, métodos!; tuve que sacar a
mi hijo porque alli no le entendian”,
dijo. Y se fue con su fendmeno a otra
parte.

Problema 8: PROFESOR - ALLIMMNO)

B.1. Quiere usted y aprecia a sus
alumnos?

8.2. Podria contar alguna cosa buena
de cada uno de ellos?

8.3. Podria saber disculpar de verdad
un defecto de cada uno? ;Se preo-
cupd por qué tiene ese defecto?

4. ;8¢ considera usted apreciado por
sus alumnos? :Hor qué’

8.5, jCoémo conoce el aprecio de sus
alumnos? ;A través de su trabajo
y satisfaccidén? jA través del inte-
ris por la asignatura’ ;A travis e
encuestas? ;A través de didlogos
personales? ;A través de Direc-
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8.6 ;Le .|.|:lI'-|'|.'i:-|I| por su valor de co-

nocimientios de la asignatura?

8.7. ;Le aprecan por sus métodos de
trabajo?

H. r‘[.:: APrecian por sus iloles perso-

nales de amastad, erc.?

8.9. ;En qué cosas parece gque les tie-
ne en contra JCwdles pueden ser
ias causas?

8.10. Realiza con ellos alguna funcidn
exira: {:l:lj'lr-.-e'jr.l:'l::l._ cte, ;Le gusta?

.11, Conoce usted qué alumnos tienen

profesor particular? ;Lo consultan

con usted? sué hace el |_;|nr|"|:':-.nr
particular con ellos? ;Tiene usted
relacidn con el profesor particular?

B.12. Es ]H:E-il:]]u‘ fue HE!._‘:EIII.I:- e sus aluim-
nos no aprenda, (ué remedio le
sugiere? JOtra persona-repetidor
gue les ayude? ;Usted mismo?

“Cuando yo era parvulista, sé que a mu-
chas madres les molestaba el que sus hi-
jos hablasen demasiado de mi. Era una
especie de competencia. Ahora me vie-
nen a pedir que hable con sus hijas de
13 y 14 afios y que logre disuadirlas de
una excursiin de cinco dias por George
Lake. Yo tambifn tengo ganas de ir con
ellas; me invitaron y no puedo negarme.
A veces siento rabia de haber robado
algo que no es mio. El afecto, ¢l ser sim-
pética o antipdtica, es algo que no sem-
pre aceptamos con la tranguilidad de-
bida. 3¢ que a muchos padres les humi-
lla el que indaguemos los defectos de sus
hijos. S6lo por ello, conozco a més de
uno a quien le caigo antipéitica. Pero,
smpitica 0 no, creo que no pueden de-
cir que “tengo el curso en contra’,. Ni
mucho menos.”

@
3

“.1.

.2,

9.3

Y.4.

slantos alumnos bene en su cla-
se. Los considera excesivos, bien?
JO6mo juzga a su clase en grupo?
Intelectual, socialmente y de ren-
dimento

Conoce usted a los grupos natu-
rales de su clase o E‘:l:.l.llli”.hl:-.-:‘
Conoce usted al lider, al outsit-
der, el independiente, el que tien-
de al mando, el belicoso en grupao,
el agresivo, el diplomiitico, el que
siempre cede, el amigo intimo, el
retraido, el que tiene desparpajo,

el que nunca hace nada, etc.?



;Figura en algin sitio un socio-
grama de la clase, que usted pue-
da consultar?

¢Forma usted grupos de estudio o
actividades? ;Esporidicos? ;Fsco-
gidos por ellos? ;Escogidos por us-

ted? ;Depende de la materia?  Se

ayudan entre si?

9.7. ;Forman grupos para investigar,

9.8,

9.9,

9.10.

para repasar?

¢Alguna realizacidn prictica en
grupo?’

¢liene usted dificultades con el
grupo de clase? Cientibicas, disci-
plinares?

; Tiene usted dificultades para el
trabajo en grupo? ;Por qué?

“Suponer imparcialidad por parte de los
padres es pasar por alto la naturaleza
humana. Esperar un afecto paternal
por parte de los educadores, es no hacer-
bes justicia. Estos deben recordar que su
principal interés debe centrarse en todos
los nifios del grupo.”

Problema 10: CONTROL 1DV

RENDIMIENTO

10.1.

10.2.

105,

10.4.

10.5.

10.6

10.7.

10.8.

10.9.

{Corresponde el control a los
objetivos que usted ha expuesto
a sus alumnos?

sCorresponde exactamente a las
preguntas en que usted ha con-
densado v diversificado sus ohje-
tivos?

JCorresponde el control a todas
las preguntas o s6lo a unas cuan-
tas?

i8¢ da posibilidad de suerte en
cl control o realmente a usted le
consta que no quedan lagunas
sin explorar? ;Como lo demues-
traf

JConocen los alumnos cudndo
van a ser controlados? Cada
mes, cada semana?

:Facilita usted el control inme-
diatamente a sus alumnos en el
misma examen o lo tienen desde
antes? Desde el principio?
;Lograrian los alumnos contro-
larse lo que saben? ;Lo hacen de
hecho!

{Corrigen los alumnos su con-
trol? ;Lo corrige usted vy se lo da
a cllos? ;Lo corrige en piliblico?
{En privado a cada uno?

Qué métodos de control usa:
Control per recuerdo: examen de
pPreguntas CONCretas — , Cnumerag
datos de una cuestibn — , comple-
tar textos —, ordenar frases gra-
maticales — , desarrollando cues-
tiones contra-reloj—.

Control por eleccion: entre dos o
mis respuestas posibles —, eli-
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giendo entre varias y razonando
la eleccidn —, eligiendo respues-
tas incompletas y completando-
las —, dada la respuesta, encon-
trar la pregunta.

Coontrol por asociacidn: buscan-
do relacidn del tema propuesto
con otros —, buscando la causa
de efectos propuestos, elc.
Control por ordenaciin: haciendo
cuadros sindpticos —, haciendo
cuadros graficos —, clasificando y
anotando errores, fichero, etc.

10.10. ;Compara los resultados de sus
alumnos con los que oblienen en
otras asignaturas parecidas? ;Co-
mo quedan?

10.11. ;Compara el resultado del curso
anterior?

10.12. ;Compara ¢l resultado con su ca-
pacidad intelectual v otros valo-
res?

10.13. ;Obtiene la media de su clase?

10.14. ;Atiende a la grifica de cada
alumno?

10.15. ;Expone en piblico y en grifi-
cos los resultados?

10.16. ;Fabrica usted los vests de control
o le vienen impuestos de fuera?

10.17. ;Compara usted los resultados
cientificamente con otros Centros
similares?

“Estoy harto de la constante preocupa-
citn de los padres respecto a las califi-
caciones escolares que sus hijos obtienen.
El momento del informe se convierte,
Para mi, en una pesadilla; porque ya s
que tendré que calmar a alguna madre
encolerizada y (lo que es peor, todavia)
algunos padres me mirarin como si yo
hubiese planeado un termble fracaso
contra sus preciosos hijos.™
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Resumen:

Se trotabo de definir qué ero un profesor y
edmo medir su eficiencia docente. Profesar
o5 ol gque ensefio ¥ logra que los alumnos
aprendan, Ahara bien: los alumnos logron
aprender seguraments 51 usted cumple con
suficiencia lo que en cada uno de estos pro-
blemas puede sugerirse.

El Catélogo, aun no siendo exhaustivo ni
muche menos, puede hacernos coer en lo
cuento o padres y directores de Centro,
gue no se trato de buscor definiciones bo-
nitas pera un profescr. Bosto con indicar ¥
contralar qué es lo que de un profesor se
espera.

jHa logrado uvsted superar felizmente el
tast?

Mota para los Directores de Centros

Es muy posible que estas preguntas no ten-
gan eficacia s se responden sélo por escn-
to, Deben actuar de base poro que, sobre
lo escrito, sirvan de pavto para un control
“hablode™ con cado uno de ellos,

Después del exomen de codo problemao he-
mad intercalads unos comentanos manten-
dos "o puerta cerroda en uno solo de
profesores, Alguno de ellos ha sido tomado
de PTA, MAGAZIMNE, February, 1947,

Tal vez los educadores estén equivocados
en alguno de los cosas que dicen respecto
a los podres. Quizd esperan demasiodo de
éstos, o no les comprenden tan bien como
gquisieran, Tal vez el punto de vista del pro-
fesor sea, a veces, parcial, e incluso ego-
céntrico, Si es asi, ello oyvdo o los podres
a conocer el problemo. Porque entonces,
pueden intentar mds firmemente descubrir
un compa comin, en el que padres y edu-
cadores pueden enconltrarse en un terrend
amistaso ¥ discubir sus distintos puntos de
vista.

Jesds Garrnido, Direccidn




