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ria de noticias que aparecen en la prensa asl nos lo hacen ver. Casi
todas las generalizaciones son falsas, ésta también, Algunas escuelas
funcionan bien ¥ otras no tan bien. Digamos que la educacion en nuestro pais
&5 mejorable y debe mejorar. Lo que sl parece clerto es que se ha perdido la
confianza que la socledad tuvo en otros tiempos hacia la escuela.
4Qué necesitamos para mejorar? Mas decretes, nuevas reformas curricu-
lares, nuevas leyes, mas competencias, mas control de I3 Administracién...
Seguramente nada de eso.
éNo seria una buena solucidn dar mas autonomia a los centros? Pues,
depende. ¥ depende de si los centros son capaces de asumirla, de qué van a
hacer con ella, de si existe en el céntro un equipo directivo capaz de generar
los cambios organizativos y pedagdgicos que [a escuela necesita.

D icen gue |3 educacian en nuestro pais no funciona, La inmensa mayo-

EJERCER LA DIRECCION

En el Pais del pasado 29 de septiembre aparacia un repor-
taje titulado “Nadie quiere dirigir el instituto”. En él podemos
lsars Al parecer, se trata de una sencilla ecuacidn: “Dema-
siada responsabilidad y escasa valoracidn social y econdmica.
El ratio responsabilidad/valor es demasiado elevado®,

Podemos leer también en ese reportaje que el 75% de los
directores de colegios y el 50% de los institutos plblicos
navarros fueron nombrados el afio pasado por la Administra-
clén por falta de candidatos. En el Pals Vasco, ese porcentaje
fue del 70%. En Baleares &s el 60%; en Catalufia, el 58%:; en
Galicia, el 40%.

Unas personas carenbes de motivacion que no estan dis-
puestas a dirigir un centro y que deben hacerlo, dificiimente
tomaran las decisiones necesarias para mejorario. Simple-
mente esperaran que el thempo transcurra io mas rdpidamen-

No es lo mismo
dirigir que liderar.
Las escuelas
precisan equipos
directivos capaces
de estimular y
orquestar cambios
pedagogicos y
organizativos.
Porgue no vale
cualquier tipo de
direccion ni
cualquier tipo de
director/a.
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“Alguién debe ocuparse de esas cuestiones
para que la navegacion sea segura”

te posible v gue se acabe el perio-
do de direccidn. Asi es muy dificl,
por no declr Imposible, que se pro-
duzcan los cambios necesarios
para adaptar el centro y su funcio-
namiento & las demandas que
hace la sociedad.

Lo primero que guerria dejar
dlaro es la necesidad de una direc-
cidn en los centros educativos,
sean de titularidad pablica o priva-
da. éPor qué empezar por agui?
Parque no todo el mundo lo tiene
clarg.

LIDERAZGO ORGANIZATIVO
¥ PEDAGOGICO

Cualquier Institucién precisa
de alguien gue la dirija, de alguien
que marque la direccién, el rum-
bo, &l camino a sequir, la trayecto-
ria, Alguien debe ocuparse de esas
cuestiones para gue una navega-
cion sea segura y conduzca a algu-
na parte. Alguien debe pensar,
alguien debe trazar el rumba,
algulen debe controlario y modifl-
carlo si conviense, alguien debe
dibujar el futurg, alguben...

A ese algulen se le acostumbra
a denominar gerente, director o
algo parecido. No existe ninguna
organizacidn que navegue sin una
direccién o con una a la que nadie
hace casa.

Sin duda necesitamos un lide-
razgo organizative y pedegdgloo
en los centros. Necesitamos una
direcclién o mejor dicho alguien
que la marque;

Una escuela es por supuesto
Una emprésa y una empresa com-
pleja, va gue sus objetivos no
pueden ser mas osados ni mas
ambiciosas.

En primer lugar necesitamos
liderazgo en lo organizativo. La
escuela es una organizacidn al
servicio de |a educacion y en defi-
nitiva al servicio del alumno. Una
de las principales finalidades de |a
educacidn es ayudar a los alumnos
2 estructurarse como persgnas, a
desarrollarse, a crecer, a enten-
derse a 5/ mismos y a los demds, a
interpretar &l mundo en el que
vivimos, @ encontrar un sentido a
sus vidas. La escuela debe organi-
Zar una serie de experiencias que
generen |os aprendizales necesa-
rios para conseguirlo, ¥ esto nece-
sita de una organizacidn notable.
Se trata de una tarea compleja
que debe ser planificada y ejecu-
tada con sumo cuidado porgue la
materia prima sobre la que traba-
jamaos, nifios vy adolescentes, es
muy fragil,

Una escuela no puede ser una
organizacién alejada de la socle-
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dad. Educamas para generar ciue
dadanos que la intenten mejorar,
que trabajen para hacerla mas
justa, mas habitable. Debemos
mastrar la socledad a nuestros
alumnos tal como es, pero con una
wisién optimista o mejor dicho
esperanzada, haciendo wer gue
quizds queda mucho por hacer,
pero que mejorarla no sdlo es
importante ¥ urgente, sino gue
también es posible.

En segundo lugar, necesitamos
liderazgo en lo pedagbgico. Deci-
dir qué ensefiamaos, como y cuan-
do lo ensefiamos. En definitiva,
decidir qué es lo realmente impor-
tante y cbmo lo vamos a trabajar.
Esta tarea no puede ser obra de
una sola persona, debe ser encau-
zada por un equipo de parsonas,
gue le podemos llamar egquipo
directivo o de una forma semejan-
te. En este disefio deben participar
y creer todos o casl todos los edu-
cadores del centro. Pero para que
esto fupcione necesitamos alguna
persong que o lidere.

PROYECTO EDUCATIVO

Una de las primeras misiones
de un director es generar un pro-
yecto educativo. Un proyecto edu-
cativo gue debe nacer de la identi-
dad del centro, esto es del conjun-
to de notas o caracteristicas que lo
defing.

Muestra identidad genera luz
en muchas direcclones. Proyectar,
hacer proyecto, implica concentrar
y canalizar esa luz en la direccidn
adecuada.

El proyecto debe incidir sobre
la realidad con la intencidén de
transformarfa. En esto consiste la
utopla educativa, educamos para
mejorar a las personas ¥y a la
socledad en la que viven y vivirdn,

Un provecto educative se ha
de gestionar y dirigir, pero sobre
todo se ha de liderar,

Para definir un buen proyecto
educativo debemos tener muy en



cuenta el contexto en el que se
inscribe &l centro, las caracteristi-
cas de nuestros alumnos ¥ de sus
farnilias, sus necesidades, sus
aspiraciones y expectativas. Un
buen proyecto educative debe
generar ilusién y esperanza en las
personas a las que va dirigido v
muy especialmente en los educa-
dores que lo deben Hevar a cabo.
Por este motivo la persona que
debe liderar el proyecto debe ocu-
parse an generar el suficiente con-
senso entre os educadores.

Una vez definido el proyecto
debemos tomar muchas decisio-
nes para intentar hacerlo realidad
y esto nos sefala unas importan-
tes tareas de gestidn y liderazgo
que deben llevar a cabo los direc-
tivos.

Para que todo esto cristalice se
necesita garantizar un buen fun-
clonamients econdmico del cen-
tro, una buena gestidn de los
recursos humanos y materiales,
&n definitiva, una buena organiza-
cidn.

SER LIDER

Es importante que la persona
gue estd al frente de una institu-
cign educativa sea capaz de ges-
tionar y dirigir, pero sobre todo de
liderar la gestacion v escenifica-
cifin del proyecto educativa.

Mo es lo mismo dirigir y gestio-=
nar que liderar. Dirigir tiene gue
VEr con conseguir los objetivos
previstos, elaborar un plan para
ello, definir v perfilar la estructura
adecuada para la organizacién,
identificar las etapas que debemos
seguir, administrar adecuadamen-
te los recursos humanos vy mate-
riales disponibles para realizar el
prayecto.

Liderar implica saber situarse
&n un entorno cambianke, ver por
dbnde irdn las cosas en el futuro
para poder marcar e rumbo a
seguir para materializar nuestra
visidn,

51 no existe el adecuado liderazgo, la autono-
mia no servira absolutamente para casi nada

como no sea aumentar la entropia de un sis-

tema ya suficientemente complejo

Liderar significa tamblén saber
comunicar bien la visidn de la
prganizacion, elaborar una estra-
tegia adecuada para alcanzarla y
sobre todo ser capar de movilizar
¥y motivar al grupo de personas
implicado.

5in una persona responsable
de la organizacién gue lidere v
dirija el proyecto educativo, éste
no se llevard a cabo.

Nadie duda gue en organiza-
ciones cuyo provects v cuya visidn
son mis simples que en el caso de
una institucién educativa se nece-
zita de un equipo que lidere y diri-
ja la realizacién del proyecto. No
se entiende que en el caso de las
escuelas todavia haya personas
gue pongan en cuestién la necesi-
dad del adecuado liderazgo.

Si volvemos al principio del
articulo podemos afirmar que para
que la educacidn mejore en nues-
tro pais necesitamos tener en los
diferentes centros proyectos edu-
cativos adaptados & las necesida-
des y expectativas de cada con-
texto. Proyectos que ilusionen a
sus destinatarios: alumnos y fami-
lias,

Para formular estos proyectos
¥ para llevarios a cabo necesita-

mos en los centros personas capa-
ces de liderarlos y dirigirlos. 5i
estas personas existen, dotar de
autonomia a los centros Hene per-
fecto sentido v puede contribuir a
la mejora de la educacidn. 5i no
existe e adecuado liderazgo, la
autonomia no servird absoluta-
mente para casl nada como no sea
sumentar la entropda de un siste-
ma ya suficienterments complejo.

Como asegura Beatriz Pont,
coautora del estudio de la OCDE
Mejorando el liderazgo en la
escuala: "Si no directamente, los
directores tlenen una enorme
influencia indirecta an la mejora
de los resultados. Hay muchas
evidencias de gue los profesores
son la pieza principal para esa
mejora ¥, a su vez, los directores
son los que pueden crear el clima
adecuado para que los docentes
sean mejores”

El adecuado liderazgo en los
centros puede ayudar a recuperar
la necesaria confianza de nuestra
socledad en su sistema educativo.
Sin esa confianza las reformas del
sistema que Iintroduzcamos estén
condenadas al fracaso.l
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