Proyecto aulas cooperativas multitareo

El centro de formacion Padre Piquer con

mas de 1.100 estudiantes, propiedad de la )
Fundacion Montemadrid y dirigido por la /) Serrano A|moﬁ23§:
Compania de JesUs, destaca por ser una

escuela innovadora que fomenta la educacion

; ] ) ; Equipo docente ACM. Centro de Formaci6n Padre Piquer
inclusiva e intercultural. Su trayectoria director@padepiquernet
formativa y educativa de casi 50 anos ha sido http://www.padrepiquer.es
altamente reconocida y su equipo docente O arrrasetine € cassoe
sigue asumiendo nuevos retos educativos e

innovando para lograr que su alumnado finalice

con éxito la etapa educativa pero sin perder de

vista la formacion de ciudadanos y ciudadanas

con actitudes de ayuda, escucha, tolerancia y

generosidad.

DOI: pym.i367.y2016.009


mailto:director@padrepiquer.net
http://www.padrepiquer.es
https://twitter.com/alfredohernando
https://twitter.com/asa4646 
https://twitter.com/alfredohernando
https://twitter.com/asa4646 

En una década, el centro de formacién
Padre Piquer ubicado en el barrio popu-
lar de la Ventilla (Madrid) ha visto como
el perfil de sus estudiantes se ha modifi-
cado significativamente. Padre Piquer se
ha convertido en un centro con presencia
de estudiantes de hasta 38 nacionalida-
des diferentes, y por tanto, con lenguas
maternas, religiones o culturas diferen-
tes. Adicionalmente, en este periodo se
ha producido un aumento del nimero de
estudiantes con necesidades educativas
especiales, tanto de estudiantes con difi-
cultades en el aprendizaje como alumna-
do que aprende més rapido que el resto.

Las aulas cooperativas
multitarea

El proyecto educativo “Aulas coopera-
tivas multitarea” surge a partir de la re-
flexion sobre la complejidad de atender a
la diversidad de los alumnos, “no se podia
seguir haciendo lo mismo ante una pobla-
cion tan heterogénea”, de la inquietud de
los profesores ante los retos educativos
que se plantean y de la transicion entre
Primaria y Secundaria. Se presenta como
una propuesta metodoldgica distinta que
se apoye en los principios de la escuela
inclusiva tratando de favorecer los dos
elementos que se recogen en su propia
denominacion; el aprendizaje cooperativo
y la posibilidad de realizar distintas tareas
en el aula.

Los objetivos fundamentales que ani-
maron la puesta en marcha de esta inicia-
tiva fueron:

2 Dar respuesta a la elevada heteroge-
neidad del alumnado: nuestro centro
no cuenta con unidades de Educacién
Primaria. Este factor, unido al incre-
mento de la poblacién inmigrante y a la
recepcion cada vez més frecuente de
alumnos con necesidades educativas
especiales o de compensacion educati-
va, han inducido la reflexion sobre méto-
dos de organizacién y aprendizaje mas
flexibles, capaces de convertir la diver-
sidad en un enriquecimiento mutuo.

2 Mejorar la atencién a la diversidad:
contamos con medidas de atencién a

2

la diversidad en 1.°,2.°, 3.°y 4.° de la
ESO, diversificacion curricular y gru-
pos de refuerzo y apoyo, en todos los
cursos de Secundaria. Esta solucién
se percibe por muchos de los profe-
sores como excluyente, ya que saca
al alumno de su grupo ordinario y no
pocas veces provoca consecuencias
emocionales que dificultan el aprendi-
zaje que se quiere conseguir.

Dotar al estudiante de recursos didéc-
ticos y tecnolégicos propios dentro de
su aula de trabajo. El alumno identifi-
ca el aula como un espacio de trabajo
propio que le proporciona seguridad.
La configuracion del aula es diferente
alas ordinarias y pensada para favore-
cer un clima acogedor.

Mejorar el seguimiento del trabajo del
alumno: menor nimero de profesores
durante mas tiempo. Con esto se con-
sigue un mejor seguimiento del alum-
no y tener un equipo educativo menos
numeroso y mejor coordinado.
Aumentar el tiempo de interaccién tu-
tor-alumnos, fundamentalmente en 1.°
de la ESQ: el tutor pasa muchas horas
con su grupo, mas alla de la hora de
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Sahio y escriba
Se plantea algun tipo de ejercicio (problemas, ejercicios de sintaxis, etc.) y se trabaja
en parejas. Uno de los estudiantes en cada pareja estd encargado de escribir y el otro
le dice lo que tiene que escribir. El escriba no puede cambiar nada de lo que le dice su
compaiiero (aunque sepa que esta mal), y el sahio sdlo puede indicar a su compaiiero lo
que tiene que escribir, y &l no puede escribir nada.

tutoria o de la asignatura que imparte,
lo que estrecha la relacion personal.

A Incrementar los aprendizajes de los
alumnosy la conexién entre aprendiza-
jes: en lasaulas cooperativas se traba-
ja por ambitos en vez de por materias
o asignaturas. Se intenta globalizar el
aprendizaje, y al integrarse las asig-
naturas, se aumenta la relacién de los
conocimientos.

A Promover un aprendizaje mas activo
del alumno: la integracién de las ma-
terias en ambitos obliga al alumno a
realizar un esfuerzo reflexivo conti-
nuo de integracién del conocimiento
promoviendo una actitud activa en su
adquisicion.

A Desarrollar la competencia digital y
de tratamiento de la informacién del
alumno: los ordenadores estan dentro
del aula en la que trabajan siempre.
Esto hace que se conviertan en un re-
curso accesible para el alumnoy en un
instrumento de trabajo y adquisicion
de informacién para el profesor.

A Favorecer el aprendizaje de competen-
cias: entendemos por competencia la
capacidad de utilizar los conocimien-
tos y habilidades, de manera trans-
versal e interactiva, en contextos vy
situaciones que requieren la interven-
cién de conocimientos vinculados a
diferentes saberes, lo cual implica la
comprensién, la reflexién y el discer-
nimiento, teniendo en cuenta la di-
mension social de cada situacion. La
metodologia y la interdisciplinariedad
en el aula colaboran en que las acti-
vidades académicas y escolares sean
més parecidas a las del mundo no es-
colar, disminuyendo la distancia entre
la escuelay la sociedad.

? Generar actitudes de ayuda, escucha,
tolerancia y generosidad: la meto-
dologfa cooperativa permite que se
desarrollen en los alumnos actitudes
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favorables para el éxito tanto en lo
académico como en lo personal.

La organizacion del aulay los
espacios

Aulas cooperativas multitarea es una
iniciativa que comenzd en el curso escolar
2003/2004 con 1.° de la ESO, que en el cur-
s0 2006/2007 se extendié a 2.° de la ESO y
que en el presente curso escolar se ha am-
pliado a 3.° de la ESO; el éxito de éstas se
traduce en términos de rendimiento esco-
lar y en la reduccion del absentismo escolar
entre los estudiantes participantes. En la
actualidad se esta trabajando en la digita-
lizacién de estas aulas y su implantacién
para el curso 2016/17.

Las aulas agrupan dos secciones para
aprovechar los recursos del centro: pro-
fesores, ordenadores, personal de orien-
tacion, etc. Cada una de las aulas esté
formada por unos 60 alumnos. El aspecto
del aula es muy diferente al habitual; es un
aula abierta, sin barreras interiores, que
permite multiples agrupamientos. Exis-
ten espacios multitarea para combinar
diferentes metodologfas: explicacion del
profesor, trabajo individual, trabajo coope-
rativo, orientaciéon y tutorfa individualizada
y biblioteca en el aula. Esta distribucién
facilita la comunicacion entre profesores
y alumnos, y del grupo de alumnos entre si.

Existe un despacho acristalado inte-
grado en el aula, donde los alumnos pue-
den acudir como centro de recursos y para
la atencién individualizada de las dificulta-
des de aprendizaje o de cualquier otra in-
dole, y una sala (con una puerta corredera
para cerrarla si es necesario) que permite
tener grupos pequenos para trabajos de
recuperacién o ampliacion.

También forma parte de este espacio
una zona de ordenadores para el trabajo
individual o consultas de los alumnos. Se
dispone ademas de otros medios para el
uso de las tecnologfas en el aula (cafidn,
pizarra digital, etc.).

Ambitos y areas

Desde el punto de vista de la ordena-
cién de las ensefanzas, el aula cooperativa
esta organizada por ambitos de ensefianza



y aprendizaje, estructurados el primero de
ellos como ambito sociolingtistico, que
integra las asignaturas de Lengua, Inglés
y Sociales y un &mbito cientifico-tecno-
l6gico que comprende las asignaturas de
Matematicas, Ciencias Naturales y Tecno-
logfa. Para impartir los ambitos, siempre
hay al menos tres profesores simultéanea-
mente en el aula.

Aunque soblo los @mbitos sociolingUfs-
tico y cientifico-tecnolégico trabajan con
metodologia de aprendizaje cooperativo.
Las demas areas curriculares han ido
poco a poco incorporando actividades
que potencian también el trabajo coope-
rativo y aprovechan los recursos del aula.

La evaluacién

La evaluacién, continua e individuali-
zada, se realiza por asignaturas, aunque
se enriquece por las multiples actividades
que se realizan en los ambitos. La nota de
cada asignatura la decide el profesor es-
pecialista con la colaboracién del resto
de profesores del ambito.

Tiempos

En cuanto a la organizacion del hora-
rio, se procura que las horas de las asig-
naturas que no pertenecen a los ambitos
se repartan al comienzo, al final de la
mafnana o por la tarde; de manera que
se disponga de un espacio temporal de 4
horas continuadas para el trabajo en los
ambitos. Las horas semanales dedicadas
a cada ambito respetan escrupulosamen-
te la suma de la carga horaria asignada
en el curriculo oficial a las distintas areas.

Profesores y tutores

En esta metodologia es clave el pa-
pel del profesor que ademés de su labor
docente tradicional debe facilitar claves
para el desarrollo personal y manejar di-
ferentes técnicas y estrategias para el
estudio. Para ello, el equipo de profesores
recibe una formacién continua y asume
un nuevo rol en el aula que permite una
mayor interaccién con los estudiantes.

Se han tenido en cuenta muchas cir-
cunstancias para formar los equipos de
profesores y tutores, por ejemplo, titula-

cién, especializacién, competencias tec-
nologicas y personales, etc. Finalmente
se han configurado equipos plurales de
los que forman parte algunos profesores
con una dilatada experiencia docente y
muchos afos en el centro, otros mas jove-
nes y de relativa reciente incorporacion,
jefes de departamento, tutores, etc.

Los profesores que participan en la
experiencia han tenido que superar barre-
ras, aprender competencias personales y
profesionales, recibir formacién, en defi-
nitiva, actualizarse para este nuevo retoy
modificar su rol en el aula.

Principios metodolégicos

Aprendizaje cooperativo: elaboracion
de estrategias que implican la colabora-
cién interpersonal en el logro del éxito de
la tarea. Con esta metodologfa los alum-
nos aprenden unos de otros, organizan su
trabajo de manera més eficaz, se desarro-
llan habilidades interpersonales y se po-
tencian capacidades intelectuales.

Aprendizaje basado en problemas:
metodologfa didactica por descubrimien-
to guiado, mediante la que los alumnos
construyen su conocimiento sobre la
base de problemas de la vida real. En esta
metodologfa se presenta el problema,
después se identifican las necesidades
de aprendizaje, se busca la informacion
necesaria y finalmente se regresa al pro-
blema para solucionarlo.

Uso de TIC: la incorporacién de las TIC
en el aula permite la buUsqueda de infor-
macioén y exploraciéon del conocimiento, la
construccién del conocimiento (hiperme-
dia), la organizacién del conocimiento
(bases de datos), la representacién del
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conocimiento (mapas conceptuales, sis-
temas expertos y micromundo), la cons-
truccién social del conocimiento (chats,
mail, foros, blog...), mediatecas (dentro
del aula se concibe un espacio destinado
a la recopilacién de recursos audiovisua-
les, como DVD, CD-ROM, libros de texto,
audio CD, etc., que permitan al alumno el
acceso a distintas fuentes de informacién
para enriquecer sus aprendizajes).

Multitarea: la presencia de tres pro-
fesores de forma simultdanea en el aula
permite desarrollar distintas lineas de
trabajo a la vez posibilitando su control y
la atencién a la diversidad.

Guias y unidades de aprendizaje
El proyecto de aulas cooperativas
multitarea, se completa con el disefo
de materiales de trabajo diferentes que
permiten trabajar con los alumnos los
principios metodolégicos anteriormente
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enunciados, acordes con el curriculo y las
programaciones didacticas correspon-
dientes.

Este apartado es una de las claves
para entender (y llevar a cabo) este pro-
yecto. La organizacién de las asignaturas
en ambitos, el trabajo cooperativo, el em-
pleo de las TIC, etc., requieren unos mate-
riales didacticos apropiados y adaptados
a esta metodologia.

Los contenidos de las asignaturas que
integran los @mbitos, se desarrollan a partir
de unidades de aprendizaje, de tal manera
que en torno a un mismo bloque tematico
se integran los conocimientos de las distin-
tas asignaturas. Estas unidades de apren-
dizaje, desarrolladas por el profesorado,
estan disefiadas en forma de cuaderno de
aprendizaje con el que se pretende: orien-
tar el trabajo individual del alumno, favore-
cer el trabajo cooperativo, responsabilizar
al alumno de su aprendizaje, promover la
interaccién profesor-alumno y enriquecer
el proceso de evaluacion.

El objetivo Ultimo de nuestra labor de
educadores es el crecimiento global de la
persona mediante el desarrollo de las pro-
pias potencialidades y la busqueda de la
excelencia humana y cristiana. Este pro-
yecto contribuye a que tal objetivo, que
se desarrolla a través del plan de accién
tutorial, se pueda integrar en el funciona-
miento cotidiano del aula. Este plan se or-
ganiza en torno a cuatro ejes principales:
atencién individual al alumno, creacion y
cohesidon de grupo, educacion en valores
y relacién con las familias.

Conclusiones

A lo largo de estos 13 afios que llevan
funcionando las aulas cooperativas mul-
titarea, se han podido realizar distintas
evaluaciones, tanto internas como exter-
nas que han servido para reorientar ac-
tuaciones, corregir errores y mejorar la
experiencia. Son numerosos los comen-
tarios e indicadores que se podrian incluir
en este apartado, pero incluimos aquellos
que puedan servir para ilustrar mejor los
logros alcanzados.

Los alumnos valoran positivamente el
aula, el trabajo en ella, su organizacion y



el clima que se genera. Han recuperado
sus ganas e ilusién por venir al colegio.

La prueba de la amistad y el buen clima
que se ha conseguido en el aula, estéa en
el poco absentismo que se produce, en la
permanencia de los alumnos mas alla del
horario escolar y en el alto indice de parti-
cipacion en las actividades extraescolares.

Las familias: el seguimiento académi-
coy personal de cada alumno, el contacto
frecuente e inmediato con las familias,
la satisfaccion y felicidad de sus hijos, el
éxito escolar, etc., son algunos de los in-
dicadores que valoran mas positivamente
las familias.

Los profesores que estén en el proyec-
to manifiestan su satisfaccién y valoran
positivamente tanto los logros obtenidos
por los alumnos como el clima de traba-
joy compaferismo que esta metodologia
posibilita.

Destacan el valor que ha tenido la
experiencia en cuanto a las relaciones
interpersonales, tanto por el encuen-
tro con otros compaferos de profesién
como por el acercamiento que ha su-
puesto al alumnado.

Los profesores se han mostrado ani-
mados, exigentes y muy autocriticos con
su tarea, principalmente reconocen las
deficiencias que tenfan en cuanto a su
formacién respecto a métodos de apren-
dizaje cooperativo y atencién a la diversi-
dad. Igualmente valoran positivamente la

Los profesores que parlicipan en |a experiencia
han tenido que superar barreras, aprender
compelencias personales y profesionales, recibir
formacion, en definitiva, actualizarse para este

nuevo reto y modificar su rol en el sula

experiencia y sienten que es un excelente
punto de partida para el cambio.

Reconocimientos

La metafinal del proyecto es fomentar
actitudes favorables para el éxito acadé-
mico pero también para el éxito perso-
nal y social. La mejora de los resultados
académicos por encima de la media de
centros educativos con similares contex-
tos asi como la disminucién del absentis-
mo escolar, avalan la relevancia de esta
propuesta pedagdgica en consonancia
con la realidad educativa y social del
barrio. Esta labor ha merecido el recono-
cimiento de la Organizacion de Estados
Iberoamericanos (OEl) en el apartado
Experiencias educativas innovadoras en
la integraciéon del alumnado inmigrante
y educacién intercultural. El afio pasado,
el centro de formaciéon Padre Piquer ha
sido reconocido como Escuela Change-
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maker por Ashoka por ser pionero desde
hace décadas en la innovaciéon educativa.
Ashoka ha valorado que sea un centro de
aprendizaje para la vida, que va més alla
de las asignaturas y los examenes. De
esta manera, Padre Piquer es uno de los
cuatro primeros centros que recibe este
reconocimiento en Espafa, y el primero
en la Comunidad de Madrid.

El modelo educativo ofrece también
un reforzamiento de la institucién fami-
liar, con la creacién en el afio 2000 del Ser-
vicio de intervencién a familias y alumnos
(SIFA), en colaboracién con la Univer-
sidad Pontificia Comillas. Su objetivo es
el asesoramiento individual y familiar, la
orientacién y mediacion en los problemas
personales y familiares, desde la proximi-
dad del centro educativo.

Pero el centro es méas que las aulas
cooperativas multitarea. Actualmente, mas
de 1.000 jovenes se forman en él cada afio y
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pueden acceder a los niveles educativos re-
glados de Secundaria, Bachillerato, ciclos
formativos de Formacién Profesional Bési-
cay de Grado Medio y Superior, asi como
moédulos de formacién para personas en
desempleo. El centro ofrece hasta diez es-
pecialidades, agrupadas en las siguientes
modalidades: Administracién de sistemas
informaticos en red, Administraciéon y fi-
nanzas, Integracién social, Mantenimiento
electronico, Gestion administrativa e ins-
talaciones de comunicaciones, ofrecien-
do un excelente abanico de posibilidades
para el futuro profesional de estos jovenes
y su incorporacion al mercado laboral. Las
nuevas tecnologias, el aprendizaje en equi-
po y la colaboracién del mundo empresa-
rial, que ofrece periodos de préacticas for-
mativas a los alumnos en sus empresas, lo
convierten en un centro de referencia por
tener una metodologia innovadora, un pro-
fesorado comprometido y unos alumnos
muy preparados para el futuro laboral ©

Aprendizaje cooperativo; inclusion;
multitarea; competencia digital;
formacion del profesorado; atenciéon a
la diversidad.

Este articulo fue solicitado por PADRES vy
MAESTROS en diciembre de 2015, revisado y
aceptado en julio de 2016.
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