TEMAS DIDACTICOS

CARLES PUIG

El montaje
de exposiciones

La exposicion es una forma de ex-
presion ¥ de comunicaciom que ha ex-
perimentado un gran desarrollo y
transformacion durante estos tlimos
anos. El lenguaje de la exposicion se ha
convertido en una pieza fundamental
de Ia acuividad cultural, artistica, edu-
cativa ¢ incluso institucional. No hay
ninguna gran manifestacion sin una
exposicion. No hay mingln grupo que,
queriendo transmitir un mMensaje. no
utilice la exposicidon como soporie.

e vodas las formas de las dilerentes
tipologias de exposiciones posibles va-
mos 3 cenirarnos unicamenie en expo-
siclones gque cuentan cosas sobre la
ciencia, ¥ no solo de exposiciones que
cuentan cosas sobre la ciencia, sino de
eXpOsICiones que para contarlas solici-
an |I.|. ml:cn:rm.mn ". I..j .ld;'l;il!ll'l.. en ma-
yor o menor grado, del pablico visitan-
le, que pasa de ser un sujelo contem-
plative a ser un sujeto activo gue debe
realizar unas INETVERCIONES para po-
der recibir ¢l mensaje que deseamos
transmitir. En resumen, exposiciones
donde en lugar de ensefiar queé es una
palanca, se propone al visitante gue
juggue v experimente con una palanca,
para que en lan medida de lo posible

llegue a descubrir, o cuando menos a
enolars, gue s una palanca.

En general este tipo de exposiciones
estan destinadas a un gran pablico v
no i un publico especialista, un pabh-
o mayoritario, un publico mucho me-
nos dispeesto animicamente, que el
que visita determinadas exposiciones
artisticas, un piblico que en general se
piensa gue estid mas alejado de la cul-
tura, ¥ que por ello, ¥ para conseguir,
digamos no asustarlos, debemos ser
mis cuidadosos en su realizacion v
miis FESPELUOSOS v CXIgenies en su tra-
tamicnio.

Componentes de la exposicion

Detris de una apanencia buscada de
simplicidad y accesibilidad, las exposi-
ciomes interactivas constiluven un
complejo entramado de normas, crite-
rios ¥ lecnicas que, poco a4 poco, ire-
mos explorando.

Identificamos como exposicion inte-
racliva la presentacion pablica de obje-
tos, principios o conceplos, utilizando
un digamos artefacto o artefactos
construidos expresamente ¥ que liene
precisamente su razon de ser en mos-

trarmos v hacernos conocer alguna co-

La exposicion s¢ présenta como un
vehiculo donde coexisten todos los me-
dios del lenguaje, proximo a un espec-
taculo que se adapta a la divulgacion
cientifica.

Los componentes lundamentales ¥
generadores de una exposicion interae-
tiva son:

El discurse de la exposicion, como
cualquier otro discurso, es infenciomal,
Hay discursos que fundamentalmente
pretenden informar, convencer, emao-
cionar, persuadir, manipular, formali-
zar, etc. En nuestro caso y como finah-
dad fundamental pretenden divulgar el
conocimiento cientifico, aungque a ve-
ces ¢ pueden tener otras intencionali-
dades v utilizar ¢l vehiculo de la expo-
sicin interactiva cientifica para conse-
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guir indirectamente otros fines. De he-
cho la intencionalidad de la exposicion
¢s ¢l motor de la misma, ¢s ¢l motor
gque cuando arranca hace arrancar el
proyecto.

La exposicién es, sobre todo, un me-
dio de comunicacion, un medio de in-
formacidn. De cara al éxito de comuni-
cacion, es preciso considerar: las carac-
teristicas del promotor, autcr o emisor;
las caracteristicas del piblico al que
nos dirigimos o receptor v las posibili-
dades y limitaciones que impone ¢l me-
dio,

La exposicion interactiva es un me-
dio que permite la experimentacion di-
recta de los objetos que nos presenta.
Esta condicion es una de sus caracte-
risticas mis importantes. En la exposi-
cion s¢ puede presentar cualquier tipo
de ohjetos. Dificilmente se encuentra
otro medio de comunicacion donde se
ofrezca un contacto mayor entre ¢l re-
ceptor, ¢l medio v los mensajes que
transmile,

Otra caractenstica de la exposicion
es la coincidencia en un mismo medio
de otros medios diferentes. En la expo-
sicibn coexisien distintas formas dis-
cursivas superpucstas. Asi, el discurso
de la exposicion puede entenderse co-
mo el resultado de la mezcla de dife-
rentes discursos coordinados. De todas
formas una exposicion no es una mez-
cla incontrolada, es un acto global, vo-
luntario ¥ controlado. La globalidad es
posible porque cada discurso se puede
ordenar independiente, espacial v tem-
poralmente.

Como cualquier otro producto, la
exposicion estd sometida al dictado de
la economia, Es evidente que toda acti-
vidad esti limitada tanto por las posi-
bilidades técnicas, como por las dispo-
nibilidades financieras. Una buena ex-
posicion, desde la perspectiva econd-
mica, es aquella que cumple con los fi-
nes propuesios 4 un coste menor. En la
actividad cultural, esta exigencia se
traducird en una mayor experiencia or-
ganizativa y de gestion v en la posibili-
dad de que, con idénticos recursos,
puedan aumentar el nimero de inter-
venciones a realizar,

Muchas veces la exposicion se pro-
pone con una inténcion concretd, pero
siempre es en el use donde adguirird su
auténtico sentido, todo su significado,
Es en el uso donde una exposicion to-
ma su sentido social ¥ es también en el
uso donde es posible hacer una valora-
cidn.

iPor qué se hace una
exposicion?

iPor qué se hace una exposicion? La
respuesta ¢s amplia v vanada, podria
decir que cualquier tema o suceso pue-
de servir, de digamos excusa o motiva-
cién, para realizar una exposicion.

Una exposicion puede responder a
muchas razones: s¢ muéstra una reli-
guia para fomentar la fe de los fieles,
s¢ presenta la fruta del mercado para
seducir a su comprador, ¢l coleccionis-
ta muesira los objetos de su coleccion
para hacer morir de envidia a sus cole-
gas, se exponen los trabajos escolares
para demostrar ¢l nivel de conocimien-
tos adquirido, se muestran objetos be-
llos para producir el placer de obser-
varlos.

En nuestro caso, una exposicion in-
teractiva cientifica se realiza para dar a
conocer un hecho cientifico, sea del
campo que sca. Por ello cualquier cam-
po de la ciencia, o cualgquier suceso
cientifico, puede ser objeto expositivo,

Es cierto que los temas experimentia-
les permitirin una mavor interactivi-
dad en la presentacidén que los lemas
observacionales. Pero precisamente
agqui, es decr en la forma en que poda-
mos presentar de manera interactiva y
participativa unos fendmenos no expe-
nmentales, es donde se podra observar
¢l grado de creatividad de los realiza-
dores de la exposicion,

Puestos a clasificar motivos por los
que se puede hacer una exposicion, al-
gunos podrian ser:

—Para dinamizar un aspecto de la
ciencia (nuevas lecnologias),

—Para recuperar anliguos procesos
industriales (fabricacion artesana del
papel).

~Para dar a conocer los problemas
y soluciones que tiene una tecnologia
(Tecnologia del automovil).

-Para ofrecer un instrumento de
trabajo a los ensefantes,

Para presentar un trabajo cientifi-
co (Premios Nobel),

-Para poner a la venta un proyecto
o un producto (Alimentacion),

—Para explicar la histonia de la cien-
cla.

La problemitica de
montar una exposicion

Ademas de decidir por qué, cuando
y con qué se ha de hacer una exposi-
cion u otra, una parte importante de
los trabajos a realizar para conseguir el
montaje de una exposicion van dingi-
dos a programar como se ha de hacer.

Lina vez resueltos o encaminados los
problemas conceptuales y economicos,
los problemas tecnicos s¢ convierlén ¢n
fundamentales para ¢l éxito en la reali-
zacion de la exposicion.

Aspectos claves del proceso de mon-
taje de una exposicion, una vez deter-
minados los objetivos ¥ los medios dis-
ponibles, son la erganizacion v la ges-
tidm, la estructura bésica v su conteni-
do, la realizacion del guion, los textos
y ¢l proyecto en general, después. el
montaje o construccidn propiamente
dichos, v lnalmente, una evaluacion
de los resultados de la actividad.

Muchos de estos problemas son sim-
plemente problemas de sentido comiin,
otros, ¢én cambio, réqui¢rén una lorma-
cidn y experiencia importantes, como
la documentacitn, ¢l provecto técnico,
el acondicionamiento del espacio, eic.
En cada caso, depende de la naturaleza
de la actividad y de los medios, se de-
berdn buscar los responsables para su
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realizacion. Del perfecto equilibrio en-
ire el tipo de problemas planteado v la
calidad especifica de las personas utili-
zadas dependeri el mavor o menor éxi-
to de la exposicion.

OBJETIVOS Y MEDIOS

La definicion preliminar de los obje-
tivos que deseamos alcanzar con la ex-
posiciom, ¥ un conocimiento real de los
medios de que disponemos, son ele-
mentos imprescindibles para empezar
cualguier exposicion con un minimo de
posibilidades de éxito.

5 no disponemos de un marco de
referencias basicas que expliquen los
objetivos a conseguir, las disponibili-
dades economicas, los recursos huma-
nos y organizativos a emplear y la in-
fraestructura técmca de que s¢ dispone,
las posibilidades de éxito son muy es-
casas.

Las decisiones en este ambito son
fundamentalmente politicas v los res-
ponsables de la idea, los promotores de
la exposicion, deberin decidir las bases
del trabajo.

DRGANIZACION Y GESTION

Casi siempre s¢ confunden la activi-
dad cultural, la creacion v la esponta-
neidad con la desorganizacion, la im-
provisacion y la confusion, esto s un
error. Hoy, una produccion cultural es
una tarea pesada que requiere unos co-
nocimientos scrios de los mecanismos
institucionales v econbmicos de la pro-
duccion v de la geshion de los récursos
disponibles.

Actualmente la produccion de una

exposicién requiere la utilizacion de
medios ¥ sislemas muy comunes en la
industria, No es ninguna exageracion
hablar de programacion por ¢l camino
critico (CPM), lo que permite acortar
los tiempos de ejecucion de las opera-
ciones, de estructura del productio v de
listas de materiales. Como tampoco es
una utopia la utilizacion de medios in-
formaticos para ¢l seguimiento v con-
trol tanto economico como én &l tuem-
po de los provectos,

GUION, TEXTO Y PROYECTO

La diversidad del fendmeno exposi-
tive es tan amplic que podemos decir
que casi cualguier cosa puede conver-
tirse en una exposicion.

También es cierto que la mayorna de
las propuestas tienen una intencion na-
rrativa, que a través del entorno y de
los médulos, se convierte en un discur-
s0 que podemos interpretar ¥ disfrutar.

El guion muestra de forma abstracta
los contenidos ¥ la estructura de la ex-
posicion, el texto presenta de forma es-
crita el contenido conceptual que se
desea presentar y ¢l proyecto seleccio-
na, ordena v defline todos los elemen-
tos en juego, facilitando la documenta-
Cion necesaria para que s¢ presente a
los wisitantes el material de manera
adecuada.

CONSTRUCCION

La construccion de la infraestructu-
ra de una exposicion, los soportes, pla-
fones, vitrinas, elementos de ambienta-
cion, decorados, ele. v la realizacion de
los trabajos de transporte v acondicio-
namiento de los objetos que se presen-
tan, constituyen una de las tareas bdsi-
cas.

Durante la fase del proyecto se han
decidido vy especificado todos los ele-
mentos y operaciones que intervienen,
pudiéndose presentar una documenta-
cion clara y objetiva a cada industrial
que inlerviene.

En un proyecto mas o menos grande
¢l nimero de operaciones puede ser
muy elevado, interviniendo muchos
proveedores diferentes. Esto hard nece-
sario establecer una mecidnica de en-
cargos, de control econdomico v de cali-
dad de los trabajos efectuados, de
acuerdo con las previsiones de costos y
de tiempo,

VALORACION

Un esfuerzo econdmico vy humano
como ¢l que comporia una exposicion

necesita ser evaluado con el fin de co- |

nocer su impacto relative o descubrir
los aciertos o desajustes surgidos.

La evaluacion de una actividad cul-
tural, como una exposicion interactiva
es siempre dificil, de todas formas de-
bemos realizar el esfuerzo de inlentar-
lo,

Es preciso, pues, evaluar la propues-
ta en si misma, el impacto social, el im-
pacto en los visitantes, su repercusion
en los medios de comunicacion, su ren-
dimiento social, la adecuacion de los
elementos empleados en su produc-
cidn, ete. De todas formas hay que re-
cordar que esta evaluacion solo podra
llevarse a cabo si existen unos objeti-
vos fijados y claramente delinidos por
el promotor.

EL PROYECTO GENERAL

En el proyecto se fijan a prion todos
los elementos constitutivos de la expo-
sicion. Es en el proyecto donde han de
considerarse las distinias posibihdades
exposilivas, pero es scguramente en es-
ta fase del proyecto cuando los aspec-
tos del discurso adquieren una mayor
Importancia.

Asi ha de proponerse a nivel del pro-
yeclo una organizacion en el espacio
de los médulos o componentes de la
exposicion, que permitan al visitante,
todo circulando, seguir ¢l discurso pro-
puesto.

Evidentemente hay muchos discur-
sos posibles para cada caso, articula-
dos de forma muy distinia, pero de
una manera general, podemos decir
que todos superponen los textos y
agrupan los objetos de igual naturaleza
significativa de acuerdo con lo que se
quiere mostrar. Asi van apareciendo
unidades de conjuntos informativos te-
malicos.

El proyecto tiene también una finali-
dad practica, ya que su existencia per-
mite organizar el trabajo y facilita la
racionalizacion del proceso de monta-
je. al mismo tiempo que indica los
ajustes de todos los elementos constitu-
tivos,

ERGONOMIA

En ¢l momento de definir las carac-
teristicas formales v las dimensiones de
tode v de cada uno de los elementos de
una exposicion, hemos de considerar
las limitaciones impuestas por el uso,
la manipulacion y la visidn adecuada
de todos aquellos elementos que se
ofrecen al visitante.

Asi, la naturaleza fisica de los hom-
bres, mujeres vy nifios que circularan
por la exposicidn, que utilizarin los
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mbdulos interactivos, que mirardn el
interior de las vitrinas o dioramas, que
leerdn los textos de los plafones v que
subirin o bajarin por las rampas o es-
caleras de la exposicion, han de consi-
derarse pari no caer en errores impor-
tantes.

COMPONENTES DE LA EXPOSICION

La intercambiabilidad, la movilidad,
la flexibilidad de los componentes de
una instalacion son aspectos lécnicos
gue en muchos casos pueden convertir-
s¢ en Fundamentales,

Los modulos imeractivos expuestos
¥ los componentes de la exposicion
han de ser:

|. Ergondmicamente razonables.

2. Econdmicos en la utilizacién de

recursos,

Problemas técnicos
conceptuales

La problemitica que rodea todo
montaje expositivo es muy compleja v,
consecuentemente, también los proce-
504 de proyecto v disefio se convierten
en la mayoria de los casos en muy
complicados. Es por ello que, para rea-
lizarlos con éxito, es preciso, en la ma-
yoria de los casos, disponer de equipos
de trabajo especializados y eficaces y
l@.;:bién de una adecuada organiza-
cluon.

En una actividad de este tipo, hay
cuatre aspectos conceptualmente dis-
tintos:

Produccidn: realiza la coordinacion
general, la gestidn y administracion de
los recursos y el control total de la
obra,

Prayecto, disefio v realizacion: idea y
conceptualizacion. Formalizacion de la
imagen, decoracion y propaganda.

Montaje; construccion y cjecucion
de la obra,

Evaluaciin: valoracion v andlisis de
la propuesta de funcionamiento,

Una buena organizacion ha de pre-
ver los procedimientos ¥ los medios
para que las personas puedan cumplir
con su trabajo con la méxima efectivi-
dad.

FASES DEL TRABAJO PARA EL
MONTAJE DE UNA EXPOSICION

Podriamos determinar que las fases
de trabajo son:

—Pre-planificacién y autorizacion,

—Planificacion.

—Desarrollo guidn vy proyectos.

—Fabricacion de la infraestructura
y los mecanismos.

—Instalacibén y limpieza.

—Presentacion ¥ evaluacidn.

—Mantenimiento.

GUION

La I6gica del guion definen la estruc-
tura interna de la exposicién. En el
guitn los elementos discursivos se or-
ganizan espacialmenie de una forma
abstracta, asi, los textos, los modulos v
¢l espacio se¢ han de indicar en el orden
adecuado que determina la organiza-
cidn formal de la exposicidn,

El guitn puede consistir simplemén-
te en el orden de colocacion de las pie-
Za§ que s¢ quieren exponer ¥ en su do-
cumentacion. Pero también puede es-
tar formado por un gran numero de
textos, imagenes, objetos o conjuntos

MUSELI de la CIENCIA

de elementos variados, que, convenien-
temente ordenados, explican una ley fi-
sica 0 un movimiento historico,

El guidén v su estructura definen el
contemido y la organizacion del discur-
50 central de la exposicion. Pero tam-
bién puede referirse a contenidos par-
ciales, a unidades informativas temdti-
cas mas pequenas, que forman modu-
los didacticos con un cierto nivel de in-
dependencia v que llevan al visitante al
objetivo final,

A mi entender, el guidn es una he-
rramienta de trabajo imprescindible y
su concrecion constituye un trabajo
bdsico para organizar ¥ montar una
exposicion de una cierta complejidad.

Debe existir un responsable del
guidn que deberd coordinar el conteni-
do conceptual y el disefio de la exposi-
cion.

Un buen guidn:

—Ha de proponer el orden y la rela-
cion de los elementos de la exposicion.

—Ha de definir los objetivos infor-
mativos de acuerdo con los diferentes
miveles de comprensibn de los visitan-
tes.

EXPOSICIONES DE DIVULGACION
CIENTIFICA

Las exposiciones que se orientan ha-
cia la transmision de conceptos preci-
s0s tienen una problemdtica especial.
Por un lado, hay que organizar el dis-
curso de una forma rigurosa y sugeren-
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te ¥ por otro lado, hay que adecuarlo
al mivel de comprension de los visitan-
tes, tanto si son nifios come si son
adulios.

Para estas exposiciones es imprescin-
dible disponer de un buen guidn ¥ su
elaboracion es uno de los principales
problemas.

El guidn ha de proponer los objeti-
vos ¥ limitaciones operativas, una je-
rarquia de conceptos adecuada anun-
cidndolos de forma clara y precisa. Pa-
ra su elaboracion se incluye en el grupo
de provecto un pedagogo.

Muchas veces las exposicionss de es-
te tipe ponen énfasis en las unidades
informativas temiticas, resucitas con
la construccion de modulos didacticos
interactives convenlenlemenle prepa-
rados, lo que nos lleva a una proble-
matica especial al tener que definir los
procesos mecinicos o electronicos de
los componentes de cada mddulo con
las limitaciones funcionales que esto
puede afadirnos.

MODULOS INTERACTIVOS

Vamos a profundizar algo mis sobre
los médulos interactivos ya que son las
plezas que caracterizan este tipo de ex-
posictones. En general cada modulo
responde a una unidad informativa te-

El disefio de madulos interactivos
presenta una problematica particular-
menie compleja, no solo debemos con-
feccionar el guidn discursivo, el conte-
nedor de los objetos v la explicacion
textual v grafica. sino que debemos
elaborar ¢l propio objeto vy ademis el
objeto deberd ser interactivo, con un
mensaje a transmitir que no ofrezca
posibles inlerpretaciones erroneas.

La elaboracion del objeto tiene un
elevadoe contenido téenico con proyec-
tos mecinicos, electromicos o de cual-
guier otro lipo, muy especificos ¥ con-
cretos,

La utilizacién de este tipo de mddu-
los transforma las expectativas de par-
ticipacion del wvisitante en las exposi-
ciones,

CARACTERISTICAS Y POSIBILIDADES

Un médule interactive pucde servir
para;

—Atraer a los visitantes, por su as-
pecte muy distinto a lo habitual,

—Mantener la atencién, al desenca-
denar un proceso que liene una cierta
duracion.

—Ayudarnos a recordar lo que ya
sabemos, la verbalizaciom de la expe-

riencia que se realiza es muy importan-
te.

—Ofrecernos informacion de forma
diferencial a la que estamos habitua-
dos a manejar.

—Activarnos la respuesta, a través
del reto de la pregunta,

—Proporcionarnos realimentacion,
un buen disefic no debe dejar nunca
una cuestion sin respuesta.

Los modules didicticos han de pro-
curar:

—Explicar cosas, no ser elementos
gratuitos, sine poseer un contenido
formativo.

—Dar ejemplos y contracjemplos de
la vida cotididana, que nos acerquen
realidades cientificas no tan lejanas a
nosOIros,

—Maostrar al visitante lo que ha de
buscar, s¢ trata de ensefiar no de com-
plicar,

—Secuenciar la informacion de for-
ma que el visitanie ni se asuste por la
cantidad de informacion, ni se aburra
por la lentitud o el detalle de la misma.

—Animar al visitanle a participar,
con un tiempo de aprendizaje de uso
muy corto.

TIPOS DE MODULOS

Hay diferentes tipos de médulos pe-
dagdgicos con problematicas técnicas v
concepluales muy distintas. Los facto-
res que determinan su naturaleza son:

—El nimero de estados fisicos que
puede adoplar.

—Los mecanismos que provocan €l
cambio de estado,

Esto nos proporciona cuatro lpos
de modulos:

; I. Estaticos. No modifican su esta-
o,

2. Dinamicos awrematicos. Modifi-
can su ¢stado, funcionando continua-
mente. El visitante no puede hacer na-
da para arrancar, parar o modilicar lo
expuesio,

4. Dindmicos operables. Modifican
su estado ante una accion del visitante.
Esta accion serd muy simple, apretar
un botan, mover una palanca, en gene-
ril solo tienen dos estados de presenta-
Cl1oMmn.

4. Dinamicos imteractivos. Modifi-
can su estado a traves de un cierto dia-
logo que se establece entre el visitante
y la experiencia, pudiendo adoptar nu-
merosas posiciones de salida.
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