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Motivaciones que tienen éxito

Maturalmente, si son motivaciones, ¢s que

de pensar teoricamente gue puede funcionar

tienen éxito. Pues ¢s0; recogemos
motivaciones que han tenido exito en clase.
Pero seguramente también ¢n cualquier
actividad fuera de clase. En una sintesis que
hace Jere Brophy, s¢ recoge la experiencia
de un gran nimero de profesores que, en viez
de preguntarse como motivar al alimno, s¢
interrogan sobre lo siguicnte; o Qué hizo
usted cuando se logrd que el alumno se

en esto de ln motivacion sino de contar
experiencias. Lo cual, ciertamenie, no ¢s
ficil. Los profesores amuy motivadoress

" stempre suelen decir o mismo: «Bueno,
normal; tratarlos como personas,
respetarlos, suscitirles ¢l interés...», Pero no
les gusta mucho objetivar lo que de verdad
hacen. En el presente articulo se presentan
algunas frases que recogen sus testimonios

sintiese motivado?s. Mo se trata, por tanto,

Ningnn tipe de motivacton puedy ser eficas con fos
afnrrros sf o se tenen en ciento las condiciones siguien-
res!

1. UN ENTORND DE APOYD

Si la clase se da en un ambiente cadtico ¥ los alum-
o8 5¢ SIENlen Nerviosos v lensos, apenas podran rendir
nada. El profesor debe organizar la clase de 1al modo
que resulie elicaz para el aprendizaje. Debe animar a los
nifios, ¥ soportar con paciencin sus cs(uerzos v su lenti-
lud para aprender. Lo esencial es que los chicos e sien-
tan comodos v libres, sin miedo a que les entiquen por
sus fallos,

L QUE EL NIVEL DE AFRENDIZAJE SEA
ADECUADO PARA CADA UMD

Los alumnos se aburriran si ks tareas son demasia-
do faciles, pero se sentiran frustrados s resulian dema-
siado dificiles. La motivacidn sera perfiecia =i las tareas
les permiten alcanzar un cierto nivel de éxito dedicando-
ke al trabajo un esfuerzo razonable.

1 QUE LOS OBRJETIVOS DE AFRENDIZAJE
SEAN COMPRENSIBLES

Los profesores deben elegir actividades académicas
que u los nifos les parczca que valen la pena, No se
puede esperar que los alumnos se sientan motivados pa-
ru aprender si se les pide que practiquen habilidades que
va dominan, que aprendan de memorix listas sin ningu-
na razon vilida, gque copien definiciones de Lerminos
Que ND ApArecen nunca en sus lecturas ¥ trabajos o que
lean cosas que no benen significado alguno para ellos,
bien porque s¢ trata de lemas inconcretos y abstractos o
eXIrafnos a U CXperencia,

4. MODERACION EN EL LSO

Los intentos de motivacion pueden resultar excesi-
vos: cualquiera que sea el método empleado, pusde per-
der su efectividad = se utiliza con demasiada frecuencia
o rulinariamente.

directos,

Motivar manteniendo las
expectativas de eéxito

5. FROGRAMAR PARA EL EXITO

El modo mis sencillo para conseguir que los nifios
obtengan buenos resultados ¢s tratar de que este exito lo
vayan alcanzando de un modo seguro ¥ consistente, El
profesor debe tratar de orientarlos sin salirse del nivel de
cuda uno, dando pequefios pusos, preparandoles conve-
nientemente para cada nuevo paso, de modo que se poe-
dan ir ajustando a este ritmo sin demasiada confusion o
frustracion. Hay que tener en cuenta que los niveles de
exito del alumno van a depender no sdlo de la dificultad
de la tarea sino también del trabajo del profesor, que
debe ir preparandolos por medio de | instruceion anti-
cipada, de la orientacion v del feedback.

6. ENSESARLES A PLANIFICAR METAS,
A VALORAR SUS PROFIAS ACTIVIDADES
¥ AL AUTO-REFORZAMIENTO

Hay gue avudar al estuediante a establecer sus pro-
piils metas, con [a consecucion de los objetivos siguien-
tes: (1) tratar de conseguir melas cercanas, mejor que
lejanas (es decir, que los trabajos deban realizarse aqui
¥ ahora, no en un future lejano); (2) que las metas sean
especificas (por ejemplo, resolver una serie de problemas
s permilirse mis de un error) mejor que proponerse
metas globlales (rrabajar cuidadosamente v hacer un
buen trabajok; ¥ (3] que estos objelivos o metas sean
estimulantes, no muy ficiles o muy dificiles. El profesor
debe ayudarles proporcionandoles un feedback especifi-
co ¥ detallado. ¥ tratando de que usen standars adecua-
dos para juzgar sus actividades (por ejemplo, que com-
paren sus progresos de ahora con sus progresos anterio-
res. en vez de compararlos con los progresos de sus
compafieros) para que puedan caer en la cuenta de sus
meéritos v s¢ realinmen en sus esfuerzos,

T. AYLUDAR AL ESTUDIANTE PARA QUE VEA
LA RELACION QUE EXISTE ENTRE EL
ESFUERZD ¥ LOS RESULTADDS
Litiliznr modelos, socializacion v leedback para gque
los nifios caigan en la cuenta de que ka cantidad v la
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calidad de los esfuerzos que ponen en una tarea determi-
o los resultados, Presentarkes los esfucrzos como una
inversion que produce conocimientos v les enrigucce y
TH} COMO Un mesgo que puede tener resullados negativios,
Presentaries ¢l deswrmollo de sus habilidades como ¢l in-
cremento de conocimientos especificos (los estudiantes
poseen michas clises de habilidades ¥ no un solo 10
que determine su capacidad en todas las matenias), Fi-
nalmente, centrarse en ¢l dominio de objeuvos de ins-
lrucciom concretos, ¥ o en comparaciones con el éxilo
de sus companeros,

8 PROPORCIONAR SOCIALIEACION
TERAPEUTICA

A los alumnos desanimados, para que superen sus
fallos iniciales por medio del esfluerzo, es convenlente
dardes instruccidn adicional ¥ oportunidades para repe-
tir exiimenes especiales. Conviene ensefiarles a concen-
trarse en la taren que tienen enire Manos ¥ que no s¢
preocupen ni distruigan pensando gue lo van a hacer
mal; que ¢ enfrenten con la frustracion volviendo sobre
sus pasos hasta encontrar ¢l fallo, o que analicen el pro-
blema para ver si encueniran un mélodo mejor para
abordarlo, Sobre todo, no atribuir nunca sus fallos a
falta de capacidad intelectual, sino a falta de esfuerco
suficiente, a Gilta de informacidn o a haber utilizado en
sus rabapos un método ineficaz,

Motivar valiendose de incentivos
EXLrinsecos

9. OTORGAR PREMIOS POR EL TRABAJO
BIEN HECHO

Ademis de las notas, estos premios pueden consis-
tir en: (1) premios materiales (cualguier clase de rega-
los): (2) actividades-premio v privilegios especiales (jue-
go, utilizacon de equipos especiales, actividindes selec-
cionadas por ¢l propio alumno; (3) premios simbalicos
(listas de honor, diplomas: (4) alabanzas ¥ recompensis
soginles; (3) recompensas del profesor (oporunidades
para ir a lugares determinados, hucer cosas con el profe-
sor). Los profesores deben presentar v otorgar los pre-
mios de il modo gue sirvan més para desarrollar cono-
cimientos ¥ habilidades que para que los alumnos se
centren en ellos exclusivamente.

1. PREFARAR COMPETICIONES ADECUADAS

La oporunidad de poder competir para oblener re-
cOmpensias o reconocimiento, bicn sea como individuos
o como miembros de un grupo, puede afadic incentivos
a las actividades cscolores. Ademis de estructurar la
competicion basindoly en tests o pruchas, ¢l profesor
puede inventar oiro LUpo de competiciones, como deb-
tes o juegos de simulacidn, tambien competitivos. Puede
ser bueno despersonalizar estas competiciones ¥ subra-
war el tema en cuestion, en vex de fijarse mis en quien
guna o quien pierde.

Los incentivos extrinsecos v las competiciones re-
sultan més electivos estimulando la intensidad del es-
fuerzo que provocando ks reflexion o ln calided de los
resultados, Por eso, los premios ¥ lis competiciones dian
mejor resultado con lareas pracucas, preparndas para

conscguir ¢l dominio de habilidades especilicas que con
¢l aprendizaje accidental o con tareas creativas, v con
trabajos donde la velocidad de ls realizacionb o el rendi-
miento es mis importante que la creatividad. la habili-
clisd artistica o la anesinia.

11. HACER HINCAPIE EN EL YALOR
INSTRUMENTAL DE LAS
ACTIVIDADES ACADEMICAS

Insistir en que los conocimicntos o las habilidades
desarrolladas por la tarea académica preparan a los -
tudiantes para resolver sus propias necesidades cotidia-
nas, ¥ les equipa pari actuar con €xilo en sus ocupacio-
nes futuras,

Las motivaciones de cardcter extrinseco son efecti-
vas hajo ciertas circunstancias, pero los profesores no
deben confiar en ellas plenamente. Cuando los estudians
tes estan preocupados con los premios o las competicios
nes, muchas veces no atienden ni aprecian los valores de
I gue estan aprendiendo.

Motivar aprovechandose de las
motivaciones intrinsecas

de los estudiantes

1. ADAPTAR LAS TAREAS A LOS INTERESES
DE LOS ESTUDIANTES

Siempre que los objetives del curriculo s¢ puedan
cumplir utilizando diversos gjemplos o aclividides, in-
corporar lemas o materias que los estudiantes encuen-
tren interesantes o actividades con lus que disfruten.
Cuando se pongan ejemplos o se hagan aplicociones de
las materias que s¢ estdin aprendiendo, incluir persona-
jes, modas, noticias de actualidad o cualquier clase de
acontecimiento que interese a los jovenes.

13, INCLUIR NOYEDADES Y VARIEDAD
DE

Tratar de que todo lo referente a cada una de las
actividades sea nuevo para los estudiantes, o al menos
diferente de o que han estado haciendo hasta ese mo-
mento. Evitar la rutina en la explicacion de los temas v
en los ejercicios escolancs,

14. DEJAR QUE LOS NISOS ELLIAN
POR ELLOS MISMOS ¥ QUE TOMEN
DECISIONES AUTONOMAS

Deniro de los limites que imponen los objetivos de
la educaciin, ofrecer a los alumnos otras vias alternati-
vis para que asi pucdan tomar decisiones libres v Tavo-
recer su creatividad en el modo de organizar liempo v
eafuereos. 5i lus decisiones que toman los nifios son po-
bres o deficientes hay que presentarles una serie de posi-
bilidades de eleccion, ¥ decirles que presenten sus opcio-
nes i i aprobacion del profesor antes de seguir adelan-
le.

15. DAR OPORTUNIDADES PARA QUE EL ALUMNO
RESPOSDA DE UN MODO ACTIVO

Mejor que leer o escuchar pasivamente, muchos es-
tudiantes prefieren realizar actividades de tipo activo, v
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esto o logran por su internceion con ¢l profesor o log
compafieros, manipulando materiales o huctendo alguna
obra cosa. Para esto, darles oportunidades de participa-
cion, por gemplo, én proveciod, expenmentios, role-
play, simuliciones, juegos educativos v aplicaciones
creativas de lo que estin aprendiendo,

16, PROPORCIONAR UN FEEDBACK INMEMATO
A LAS RESPUESTAS DEL ALUMNO

Los mifios disfrutan de un modo especial con tareas
gue les permiten. no solo responder de un modo activo,
sino consiguiendo un feedback inmediato que puede ser-
les Ouil para las respuestas posteriores. Las caracteristi-
cas del feedback automiatico se encajan en ¢l aprendizaje
programado ¥ otros materiales autocorrectivos, asi co-
mo en programas de aprendizaje computarizado. Los
profesores pueden incorporar el feedback en actividades
tipicas conduciendo ¢l grupo a traves de una actividad
v después supervisando el progreso del alumno en sus
trabejos,

17. DEJAR QUE LOS NINOS CONSIGAN
PRODUCTOS TERMINADOS

Los alumnos prefieren tarcas que engan un signifi-
cado e imegridad propia en vez de trabajos que sean
simples sub-partes de una entidad mayor. Cuando com-
pletan trabajos de este lipo, experimentan la alegre sen-
spcion de haber terminado totalmente alguns cosa.

18. INCLUIR FANTASIA O ELEMENTOS
DE SIMULACION

Cuando no se puedan hacer aplicaciones mas direc-
tas sobre ¢l tema de aprendizaje, introducie clementos
fantisticos o imaginanvos que provogquen la emocion de
los estudiantes, o dejar que experimenten estas emocio-
fnes a través de otras personas. Ademas del drama, role-
play, juegos de simulacién, etc., incorporar a la mstruc-
cion diaria actividades mis modestos de simulacion. Por
elemplo: que se imaginen los motives de un autor litera-
rio o de un descubridor cientifico, o que s¢ imaginen o
&l mismos viviendo en el tiempo histdrico o en el lugar
geogrifico del lugar que se st estudinndo,

1%, INCORPORAR A LOS EJERCICIOS
ALGUN TIFO DE JUEGOS

Transformar los gjercicios cotidianos en ¢l reto de
hacerse tests a 51 mismos, trabajar con acertijos, rompe-
cabesas, etc., lo que,

« obliga al alumno o resolver problemas, evitar
trampas o superar obstaculos para alcanzar una meta
determinada,

« Le animan a realizir exploraciones ¥ andlisis para
wdentificar el objetive en si mismo, ademas de desarro-
Nar un método para lograrlo.

« Mezclan elementos de suspense o informacion
oculta gue va surgiendo a medida que s& realiza ln aeti-
vidad (puzzles que trasmiten un mensaje o contienen la
Tespuesla 4 una pregunta, und vez resuelios), o

« afaden un cierto grado de azar o incertidumbre
sobre o que puede ser el resultado de una prueba con-
crela,

Aungque muchos profesores asocian los sjuegoss
con las competiciones de equipo, ¢l término sgame-hke

featuras tiene un significado mucho mas amplio; mu-
chos de estos aspectos del juego exigen retos adecuados
de tipo intelectual para que los utilicen individuos o gru-
pos, trabajando en cooperativa,

2. INCLUIR OBJETIVOS DE ALTO MIVEL
¥ PREGUNTAS DIVERGENTES

Muchos estudianies =¢ aburren pronto cuando
¢ les imparten conocimicntos de un modo mondio-
mo, s cambios i varnacion alguna. Por csores con-
venienie incluir preguntas gue supongan niveles mis
altos de conocimiento (aplicacion, amilisis, sinfesis o
evitlluacnom) v animar a los ninos o darke seatido o lo
gue gstin aprendiendo. ¢laborandolo de un modo ac-
v, parafruscandolo o elacionandalo con sus expe-
nencias v conocimientos anteriores. Es bueno tam-
bicn hicer preguntias que Proviequen rmzonamienios
divergenies (opiniones. predicciones, soluciones 4
problemas) con objclo de obtener lus respuestas gque
seun mas personales v creativas,

21. DAR OPORTUNIDADES PARA LA INTERACCION CON
LOS COMPASERDS

Los estudiantes disfrutan con este tipo de activi-
dades, por eso conviene dar oportunidades de inte-
recion en ¢l conjumto de Lis actividades escolares
programando discusiones, debates, role-play o simu-
lacion. Se deben planificar wmbién actividides conti-
nuadas que permitan a los alumnos trobajar por pa-
rejis O on pogquenios grupos pant ayvudirse unos a
otros. discutir tiemas. solucionar problemas, trabajar
CNSQUIPO [RINE PrEpanIr una competicion, participar
en juegos de simulacion, ete. Esta interacadon enine
los alumnos puede ser mis eficaz si los profesones (1)
convierien esi inleraccion en experiencias de aprendi-
zje que valgan realmente I pena v (20 51 ponen s
condiciones necesarias para que cada estudiante 1en-
i un rol sustantivo que desempenar, ¥ pueda partici-
par en ¢l activamente.

Metodos para estimular las
motivaciones de aprendizaje
en el estudiante

22, INCENTIVAR EL INTERES POR EL APRENDIZAJE Y
LAS MOTIVACIONES

Tratar de incentivar ¢l interes por el aprendige
demostrando a los estudianies que 1 lo valoras co-
mo una recompensa: auto-aclwalizondo. actividades
gue producen satislaccion personil v enriquecen tu
vido, Compartir con los alumnos el interés por libros.
articulos. progrumas de TV o peliculas sobre los te-
mas que s¢ enseian. Relucionar estos temas con he-
chos de lo vida diana. con el entorno local v los acon-
weeimientos de cada dia.

23 MANIFESTAR LAS ESPERANZAS QUE SE TIENEN
SOBRE EL INTERES Y LAS MOTIVACIONES DE
APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Resaltar con frecuencia lis esperanzas v expecla-
tivas que se mantienen respecto a la curiosidad inte-
lectual de los estudiontes, a su interés por compren-
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der conceptos ¥ dominar weenicas ¥ habilidades, Que
estén convencidos de que lo que aprenden tiene senti-
do v es valioso ¢ interesanie para su fuiuro,

|
4. EVITAR QUE EL ESTUDIANTE SE PROCLUPE
DEMASIADO POR HACER BIEN LAS COSAS

Evitar las preocupaciones prematuras de los es-
tudiantes estructurando de al modo las actividades
que sirvan para promover ¢l aprendizaje v no para
eviluar conocimienios. Cuando hava que hacer 1ests,
porque asi lo exigen las actividades de aprendizaje,
demostrar que se truta de simples oportunidades pa-
ria gque los alumnos apliquen ¢l material v no de una
buena ocasion gue se le ofrece al profesor para que
ven quien sabe mas v quen menos. Combaltir I an-
siedad v la preocupacion de los alumnos cuando se
enfrentan a los tests, no presionando con el tiempo
para que termnen, v presentarlos mas bien como
oportunidades para valorar ¢l progreso de cada uno
¥ no como medidas para analizar las diversas capaci-
dides. Insistir en su utilidad para acostumbrarlos o
tener [allos v porgue les proporcionan uni base sobre
I que medir los avances v los progresos.

Ademis de preparar un entorno adecuado de
aprendizige valiendose de estos medios, se pueden
usar las estralegias siguicnics para estimular lis moti-
vaciones del estudiante para ¢l aprendizaje duranie
las actividades especilicas.

25, PROYECTAR INTENSIDAD

Proveetar un nivel de intensidad que sirva paro
indicar al estudiante que la maleria exige mucha
atencion. o bien diciéndoselo asi o valiéndose de de-
maostraciones retoricas (andar despacio. una presen-
facion muy lenla, paso a pasoe, ponicndo enfisis en
las palabras clave, utilizando modulaciones de vor no
habituales o exagerando los gestos: mirando al grupo
inlensmente, & cada momento, para adveriir signos
de comprension o de despiste, ete.) Este sistema ¢s
especialmente il cuando se introduce un lema noe-
v, 0 5 dan instrucciones para hacer determinados
trabajos, etc.

26. PROYECTAR ENSTUSIASMO

Presentar las materias o los trabajos de tal modo
que los nifios, por el entusiasmo del profesor. caplen
su interés ¥y sus valores.

27, INDUCIR AL INTERES O AL APRECIO DE LAS
TAREAS

Cuando sea relevanie, provocar el aprecio de los
alumnos por una actividad. haciendo resaltar su co-
nexion con cosas que ellos yva reconocen comeo im-
portantes, haciendo notar las aplicaciones de estos
conocimientos o subrayando aspectos exdticos que
los estudiantes pueden prever.

28. INDUCIR A LA CURIOSIDAD O AL SUSPENSE

Poner a los alumnos en una situacion de infor-
macion-glaboracion activa  formulando  pregunias
que introduzean la curiosidad o elementos de suspen-
s, motivando asi a los nifios para que se involucren
en la actividad y puedan contestar alguna pregunta,

resolver cualquier tipo de ambigliedad o lenar un
VICIO €N SUs conocimienios,

2, INDUCTR A LA DISONANCIA O AL CONFLICTO DE
CONOCIMIENTOS

Cuando el wema es familiar. contrarrestar [a ten-
dencia de los estudiantes a pensar que ellos v lo
saben todo haciendo notar aspectos paradojicos, in-
congrisentes o inesperados; llamando la atencion so-
bre clementos exdticos o pooo ustules: seiulando ex-
cepciones a lis neglas generales o retando a los esiu-
diantes u que resuelvan ¢l nisterio que csta en b base
de una paradoga.

30, HACER MAS PERSONALES, MAS CONCRETOS O
FAMILIARES LOS CONTENIDOS ABSTRACTOS

Promover la identificacion personal con los con-
tenidos contando experiencias o anéedotas que de-
muestren como ¢l contemdo hace referencia a las vi-
das de los individuos (especialmente personas en las
que cstiin interesados los alumnos v Giciles de denti-
fcar con ellos). Hacer coneretas las abstracciones
mostrando obyjetos. pinturas o dirigiendo demostra-
ciones. Cuando un texto sen muy abstracto o esgue-
mtico elaborarlo completandolo con los detalles su-
ficientes para avudar a los estudiames a visualizar lo
que s¢ esta desenbiendo v que lo expliqueen con sus
propias palabras,

31, INDUCIR A LOS ALUMNOS A GENERAR SUS
PROPIAS MOTIVACIONES PARA EL APRENDIZAIE

Pedirles a los nifios que hagan uma lista de sus
preferencias sobre iemas o actividades concretas, pa-
it identificar preguntas a las gue les gustaria encon-
Irar respuesta, o que anoten las cosas que les sor-
prendan a medida gue van levendo.

31 FORMULAR LOS ORJETIVOS DE APRENDIZAJE ¥
ORIENTAR CON ANTICIPACION

Estimular la motivacion para ¢l aprendizaje
cuando s¢ introducen actividades nuevas, Tormulan-
do sus ohjetivos v anticipando pistas. Preparar a los
estudiantes para que saquen Lodo ¢l fruto posible de
lecturas, filmes diciéndoles que se viivan concenlmn-
do o medida que claboran el trabajo; distribuir es-
quemas, guias de estudio, orientar sobre ¢l modo de
tomar notas, clc.

UNAS ORIENTACIONES PARA COMENZAR

Awngue las motiveciones para que el niffo
apreitda o se pueden enseftar directonuie, comn
R conceplo o wng Mbenica, si se pueden ir desarro-
flando en él si hay profesores que socializan siste-
midticamente a sus alunines wilizamdo los métodos
e deabamos de sugerir, conte parte del cuericu-
T, Lat isrvestigacton, en of futurp, frd afisdicndo o
éxtos ofros métados v sisiemas, pero la lista que
JrESEHImnos Sirve como orienfacion pane enpesar
el rabajo. Extos métedos nos recuerdan gue los ¢5-
tudigntes ne sile necesitan incemtivas v aetividades
placeiiteras sivo Tanibidn molivaciones parg capiar
mgfor fox comocimienton gue = lex imparten.

B 7




