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Centros de profesores:
Una necesidad... una esperanza...
;juna utopia?

FERNANDO PARIENTE

A Veoss uno se encuentra con una frase
que ke hace reflexionar sobre un lema.
Hoy me he encontrado con esta: «lLos
centros de profesores pucden ser de ori-
genes muy distintos, de diversos tamarios
v grados de sofisticacion, pero muchos
responden a las necesidades de los mues-

més éxito ha tenido on este pais hasta la
fechaw. El pais al que se refiere el texto
no &5, obviamente, Espana. 5i es verdad
gue cuando el gobierno socialistds em-
prendid su reforma educativa, alla por ¢l
ano 1982, una de las pnmeras weas que
lanzd fue la de Iy erenaon de los centros

tros de cuatro formas fundamentales: s¢
adecuan a sus demandas, son accesibles,
tienen credibilidad v ofrecen un apove continuo.
Precisamente por estas cualidades los centros de pro-
fesores son el provecto de servicio a la educacion que

La esperanza puede estar ahi

Sin embargo, la mejor esperangi de la renovacion
pedagagica puede ser que eaté en esa idea. Puede gue
algon dia ese parrafo se haga también realidad en este
pais nuestro de frustraciones y desencantos en lantis
dimensiones de la vida.

Muestro modelo oficial esth, probablemente,
tomado del sistema inglés, en el gue ya lleva
funcionando muchos afios; no ¢n vano neestro ministno
de Educacion estudid v enseitd en Oxlord.

Claro que los centros de profesores, asi como Jos
consejos escolares, lienen mis sentido educative inglés
porque la ensefianza brtinics esth mucho menos
uniformada que o espadola. Alli no hav planes
generales de educacion que hava que aplicar por igoal,
o cust por igual, en todas las cecuclas; no hay
programaciones generalizadas de objetivos, aungue sein
minimos, La administracion local es autonomas en el
dizefio de su modelo escolir v en I organizacion de su
curriculum v de los programas. Por eso los consejos
escolures tienen una funcion mds clara v especifica que
la de agui. Representan la aporiacion de la sociedad a la
creacion del modelo de educacidn mis adapusdo a las
circunstancias locales,

En gste caguema los centros de profesones s¢
convierten en ¢l cuartel general donde ¢ modela
empizen a convertirse en realidad. Los profcsores, gue
catrecen de la guia del programa oficial, se ven obligados

de profesores. Despucs sios adquineron
una existencia juridica real, pero su influ-
jo en la prictica s¢ ha notado de un modo muy
desigual en las distintas aulonomias ¥, en general, a
un nivel bastante imitado.

i tomar una posture mucho mibs activa frente al
programa que han de ensefiar, se ven obligados a
disediarlo, a planificarlo y a crear o inventar los
materinles para llevarlo a cabo. Es ésta una tarea que
sobrepasa ¢l mvel de lo individual, ha de ser discutida,
contrasiada, armomzada, De al ¢ de donde nace o
necesidad de los centros de profesones,

Mucsiros maestros, en cambio, reciben ¢l trabajo
hecho: el ministerio v los altos organismos autonomicos
=¢ encargan de confeccionar |08 programas, determmar
los niveles, redactar los objetivos minimos, ete, Pero, sin
embargo, los centros de profesores todavia son
NECCRTINS,

Una necesidad evidente

Los centros de profesores deben ser, pues,
organizaciones fundamentalments pricticas v
profesionales: ofrecen servicios diddcticos; son centros
de recursos, lugares equipados para ln investigncion, [a
experimentacion v el entrenamiento; centros de
documentacion con bibliotecas especinlizadas, revistas
diditcticas, etc.: laboratorios con aparatos e
instrumentos; ordenadores, equipos sudiovisuales, ete,
Todo este material esti al servicio de los profesores para
que ellos puedan aprender o usarlo, cuando sea
necesarno, disennr sus progrimas, organizr sus
lecciones, probar Sus eXpermenios, e, ¢ie, Y ¢silo no
die forma individual, sino mediante el trabajo en equipo
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con otros colegas que estan realizando sus mismas
funciones, pero en olras escuelas

Los centros de profesores tenen sentido donde se
concibe que una parte muy importante de la virea del
profesor es la preparacion de sus clases v su continua
puesta #l dia profesional. Cuando alguien pienss que la
umica funcion del profesor es estar en clase con sus
glumnos v que la planificacion v programacion de las
clases va esth completa en los libros de texto, no tene
mucho senlido pensar en centros de profesores.

Alpo de esto es 1o que nos OCUrTe poT Sslis 1IerTis
Muchas veces no porque el profesor no 1enga voluntad
vy conorca eoncamente lo que deberia hacer, sino
porgue ln organizacion escolar g5 lan precaria que no
permite otra cosa. Un maestro, con cinco horas de clase
cada dia, cinco dias a la semana, ¥ con mas de cuarenta
alumnos en cada clase, dificilmente podra hacer oira
cosa que hopear ¢l texio con la mano puesia ¢n ¢l
picarporic de la pueria del aula.

Pese a todo, ¥ robando el tiempo de donde sea, el
profesor tene que preparar su clase, aungque silo sea
por evitar ¢l gque la clase se convieria en un
spandemoniume que és lo gue termina ocurmendo
siempre que ¢l profesor trispasa el umbral del aula sin
saber que va a hacer en los larguisimos sesenta minulos
que le aguardan,

B TEMA DEL MES m

Por eso los centros de profesores son una necesidad
urgente aqui, El profesor necesita un apoyo minimo,
pero un apoyo, para poder realizr una taren de puesia
al dia que la teenologia moderna hace cada vez mas
dificil v para la gque & esta completamente desasistido.

;Como se crea un Centro de
Profesores? Un modelo de fuera

Muestros centros de profesores son de creacion
estatal, La iniciativa ha partido de la Administracion,
conocedora de ln mportancia de su necesidad. Sin
embargo. no en todos los sitios ocurre asi. La inkciativa
privaida es, muchas veces, quicn origina 4 aparicion de
uno de estos centros; aungue con mucha frecuencia esa
inicintiva privada sea, al mismo Hempo, un organismo
publico, como un ayuntamiento o un distaoto escolar,
pero sucle ser una iniciativa individualizada, no un plan
para establecer cenitros en toda la nacion o en toda una
region amplia.

Recojo los consejos de un pedagogo
norieamencanso, experto en el lemu porgue ha sido
director del Centro de Intercambio de Recursos para
Centros de Profesores, en Estados Unidos, En su
opinion la crespcion de un buen centro de prolesores
requiere estos pasos previos:
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La creacion de
un buen centro
de profesores

Primer paso: feformarse sobre
el rema.

Alguien, que tome la imiciat-
va, ha de conocer, antes de lan-
zarse a constituir ¢ centro todo
cuanto hay que conocer sobre
centros de profesores. Leer los
libros v articulos especinlizados.
Conocer lo que pasa dentro v
fuera del pais con estos centros.
iDdnde ticnen éxito v por qué?
elc.

Sepundo paso: Generar wn e5-
todo de inferés,

Conseguir que el 1érmino cen-
tro de profesores suene familiar
en ¢l drea donde se va o estable-
cer. Hacer una campana previa
de preparacion de ambiente. In-
formar por escrito a profesores
¥ padres sobre ¢l interes del cen-
tro para la comunidad. Interesar
o los medios de comunicacion v
a las indusirtas v foentes de n-
queza locales,

Tercer paso: Consefo o diree-
cldn el centra de jlrrgh'.mn';.

Establecer un consejo de di-
reccion eficaz, en el gue se inte-
gren de cingo a dicz personas
elegidas entre directores o admi-
nistradores escolares, profeso-
res, padres, miembros de los
consgjos escolares de la locali-
dad, personas de la Facultad de
Pedagogia o de la Escuela de
Formacion de Profesorado mas
proxima, representantes de la in-
dustria local, ele. Se necesita que
las personas tengan influencia
en la comunidad local v estén, al
mismo tempo, muy interesadas
en el tema,

Cuarto paso: Un plan de -
i,

Una ver formado el conscjo
de direccion, hay que establecer
un plan de accion que incluya:
A) Financiaciom; B) Faszes de
creacion del centro; C) Progra-
macion de la actividad del cen-
tro, tipo de accion que va a de-
sarrollar, planes generales; D)
Actividades de promocion y
apoyo, premios, apovo de insti-
tuciones, apoyo de la industria ¥
el comercio, eic.

Las claves
del exito

Primer factor de éxito: La
competencia del equipo dirigente.
n centro de prolesores nece-
sita tener un equipo de dedica-
ciom exclusiva al centro. Sus vir-
tudes principales han de ser; ae-
cesibilidad, entusiasmo v deseo
de servicio. La eleccion de las
personas ¢s el punto mas delica-
do. Es bueno que sean elegidas
enire los profesores locales que
son quienes mejor conocen las
necesidades; pero os indispensa-
ble que sean personas con capa-
cidad de entrega, imaginacion,
creatividad v extraordinarias
dosis de paciencia.

Segundo factor de éxito: La
uhicacian,

Que ¢l centro de profesores
esté bien situado es un elemento
de enorme importancia en el éxi-
o final. Que sea facil desplazar-
se hasta €l

Tercer factor de éxito: La por-
n'rgmri:hl de los profesores.

=n los planes del centro la voz
de los profesores v sus necesida-
des han de ser la fuerza motriz
principal. Por eso el éxito depen-
derd en gran medida de la capa-
cidad para mantener las vias de
comunicacioén continuamente
abiertas,

Cuarto factor de éxito: Aren-
cion a lax necesidades locales.

Mecesariamente ¢l centro que
busque la eficacia ha de respon-
der a lo que s¢ necesila alrede-
dor de ¢l. Los profesores irdn
alli siempre que encuentren so-
luciones para sus problemas, De
otro modo no, porgue sus hora-
nos aprétados no les permiten
disponer de mucho tiempo,

Quinto lactor de éxito: Reco-
nocimiento a las ayadas recibi-
das.

Sosiener un cenlro de prole-
sores suele ser una empresa difi-
¢il por la cantidad de gasios que
genera. Cuidar a los benefacto-
res ¥ agradecer su cooperacion
&5 un aspecto importante de la
gerencia. Los centros de profe-
sores, incluso los mantenidos
con fondos publicos, necesitan
¢l soporte continuo de las. fuer-
ras vivas de la comunidad en la
fue s¢ encuéntran, sino seran de
muy poca utilidad real.
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