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Mucho se ha escrito y se escribe so-
bre la necesidad imperiosa de un cambio
educativo en nuestras aulas, desde las de
Infantil hasta las universitarias. Muchas
son las propuestas de innovacién vy las
experiencias reales que ya estan dando
frutos. Ya todos los que pertenecemos a
la comunidad educativa, padres, profeso-
res y alumnos, hemos entendido que ne-
cesitamos incorporar nuevos contenidos
y actividades que preparen a nuestros
alumnos para los retos a los que tendran
que enfrentarse en el futuro. Retos, mu-
chos de ellos, que hoy ni siquiera somos
capaces de imaginar en esta sociedad
que cambia y avanza a un ritmo vertigi-
noso. Parece claro que no podemos dejar
al margen de la educacién aspectos y ha-
bilidades que son y seran las que ayuden
a los futuros ciudadanos a desenvolverse
en el mundo laboral y personal. Habilida-
des sociales, creatividad, gestidon emocio-
nal y crecimiento personal son asuntos
tradicionalmente olvidados por nues-
tros sistemas educativos que hoy vemos
como imprescindibles en la formacion
de nuestros nifios, adolescentes y jove-
nes. Hemos de compaginar todo ello con
destrezas, competencias, habilidades vy
conocimientos mas tradicionales para
conseguir un desarrollo integral de la per-
sona, del alumno.

Nosotras defendemos que la clave,
la piedra angular de todo ello, estéa en la
formacién de los docentes. Necesitamos
profesores que entiendan que el apren-
dizaje es un acto fntimo, personal e in-
transferible; que nadie puede ensefar
nada a nadie sino que es uno mismo el
que aprende, con ayudas, gufas y apoyos,
a su manera, a su ritmo y siguiendo sus
gustos, intereses y fortalezas. Por tanto
queda claro cual es ese nuevo rol docen-
te: el de gufa. El profesor ha de ser el que
propicie el clima necesario en el aula para
esos aprendizajes, el que proponga acti-
vidades abiertas capaces de adaptarse a
la idiosincrasia de cada alumno, guiando,
sefalizando el camino, y el que esté ah,
desde una posicién no directiva, cuando
se le necesite. Todo ello forma parte de la
esencia de un coach.
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llustracion 1. Agua para mis raices

DIVERSIDAD

RESPETO
ﬁ

Los pilares basicos sobre los que tra-
bajaremos son dos:

2 UnclimaC.A.S.A.enelaula. Lapropia
carga semantica del acrénimo sinte-
tiza la idea. Hablabamos de la impor-
tancia de las emociones en nuestras
vidas y de cémo su adecuada gestién
es imprescindible en el desarrollo hu-
mano. Trabajamos con el paradigma
emocional de Roberto Aguado que
clasifica las emociones basicas en
diez universos emocionales: miedo,
rabia, asco, tristeza, culpa, sorpresa,
curiosidad, admiraciéon, seguridad
y alegria. Elegimos este paradigma,
desechando el mas tradicional, por-
que hace méas simétrico el balance
entre las emociones desagradables,
las que comUnmente se tachan de ne-
gativas (aunque todas son necesarias
y adaptativas, ninguna es negativa per
se), y las agradables, las que se tildan
de positivas. El clima emocional nece-
sario para que todos podamos convivir
en el aula satisfactoriamente propi-
ciando los aprendizajes es C.A.S.A.:
curiosidad, admiracién, seguridad vy
alegria. De esas cuatro emociones,
nuestra meta, la que con méas ahinco
hemos de perseguir y propiciar es la
seguridad, porque es el antidoto de
todo aquello que capa el aprendizaje
y la sana convivencia. Si preguntamos
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grupo.
Mural.
Blog.

Mapamundi con chinchetas de los lugares de origen de todos los miembros del

Entrevistas a padres, tios, abuelos. Elaboracion de videos con formato libre de

entre 5y 8 minutos de du

racion,

Gollage de fotos antiguas.
Seminario o taller de gestion emocional.
Entrevistas cruzadas, rotativas por parejas, entre los alumnos, después del visio-

nado de todos los videos.
Mesa redonda o debate.
Introspeccion guiada.

Jornada de puertas ahiertas, exposicion y dehate de los trabajos con asistencia de
alumnos, familias y profesores.

a alguno de nuestros adolescentes eti-
quetados por el sistema como “fraca-
so escolar”, es muy posible que en su
descripcién de la escuela o el instituto
vayan esas palabras, miedo, estrés,
ansiedad, tristeza, culpa, rabia, asco.

A El segundo de los pilares sobre los que
trabajaremos, objetivo de todas nues-
tras acciones en el aula, es la auto-
rrealizacion de nuestros alumnos. Este
concepto, acunado por Maslow, es el
que va a permitir que nuestros alumnos
se proyecten en su trabajo, crezcan,
aprendan, se desarrollen cargados de
automotivacién, (nada hay tan moti-
vador como la realizacién personal,
tengamos la edad que tengamos). Para
ello nos apoyamos en otro concepto
tedrico, el flow de Csikszentmihélyi, esa
capacidad de concentracién, de aisla-
miento del mundo que tenemos cuando
hacemos algo que nos gusta, nos satis-
face, algo que sabemos hacer pero que
a la vez nos reta.

Sélo faltan las herramientas que nos
ayuden a conseguir esto, y las del coa-
ching, sabiendo adaptarlas y contextuali-
zarlas a cada momento, actividad, grupo
o alumno, pueden ser de gran ayuda. No
podemos dejar de lado, maxime teniendo
en cuenta la importancia que nosotras le
damos a la formacién de docentes, todas
las competencias, actitudes y aptitudes
que debe saber desplegar un adecuado
profesor o coach en el aula. Estas van
desde la escucha activa, la capacidad

No se trala de volcar
conftenidos en |as sulas sino
de que nuestros alumnos
aprendan 8 seleccionar,
gestionar y ulilizar esa
informacion

de motivacién, la adecuada eleccion de
metodologia, la aportacién de recursos y
herramientas y la disponibilidad, hasta la
consistencia, la coherencia, la confianza,
la humildad, la flexibilidad y la paciencia
pasando por un buen conocimiento intra
e interpersonal y una educada y adecuada
gestién emocional propia.

Podemos teorizar sobre esas herra-
mientas, todas ellas traidas desde algun
paradigma o planteamiento psicoldgico,
pero también podemos poner un ejemplo.
Vamos a lanzar el proyecto “Agua para
mis rafces” en un aula de primero de la
ESO. Se trataria de una macroactividad
abierta y transversal que puede plantear-
se desde casi cualquier asignatura porque
incorpora el aprendizaje de destrezas tra-
dicionalmente asignadas a varias areas
concretas. Nosotras proponemos lanzarla
desde latecnologia, y desde ella dedicarle
tiempo de aula porque entendemos que
barre perfectamente los contenidos curri-
culares marcados por la ley. La sugerimos
para Primero porque con ella podemos, ya
desde ese primer curso de la secundaria
obligatoria, sentar las bases de lo que pre-
tendemos trabajar durante toda la etapa.

Nuestras aulas son cada vez mas in-
terraciales, mas heterogéneas y nuestros
alumnos tienen cada vez orfgenes mas
dispares. Lejos quedan los tiempos en
los que practicamente la totalidad de los
ninos de una clase eran del mismo barrio
0 pueblo. Las culturas se mezclan, los
problemas sociales, familiares, raciales,
econdmicos, politicos, religiosos, etc., es-
tan en la raiz de muchos males de los que
adolece nuestro sistema educativo y en
Gltimo término nuestra sociedad. La base



fundamental sobre la que sustentar la so-
lucion creemos que se encuentra en una
convivencia sana. Convivencia a todos los
niveles, familiar, social y por supuesto en
las aulas. Convivencia interedad en las fa-
milias, en la que nuestros hijos aprendan
de dénde vienen, cuales son sus raices y
qué trajo a la familia al punto en el que
esta. Convivencia en la que se socialicen
los problemas, las diferencias, las pecu-
liaridades de cada quien y con ello igua-
larnos todos en la diversidad. Convivencia
que ensefie a nuestros jévenes valores de
responsabilidad y compromiso, desde la
libertad y el respeto hacia el otro.

Con "Agua para mis rafces” vamos a
bucear en nuestras historias familiares,
las vamos a compartir y vamos a apren-
der a empatizar con los nuestros y con
los otros, enriqueciendo con ello nues-
tra vision del mundo y creciendo juntos
en la aceptacién y el respeto a nuestros
mayores y nuestros iguales. Desde ella
podremos trabajar diferentes contenidos,
conocimientos, destrezas, actitudes vy
sobre todo nos dara un espacio propicio
para el aprendizaje emocional.

El enunciado de la actividad podria ser
el siguiente:

Cada uno de nosotros va a hacer una
investigacion personal sobre su pasa-
do vy el de su familia. Vamos a buscar
nuestras raices. Para ello necesitamos
un montén de informacién que tendre-
mos que buscar en diferentes fuentes,
en Internet, entrevistando a nuestros
padres, tios y abuelos, desempolvando
viejas fotos, preguntandonos cosas a
nosotros mismos, etc.

Empezaremos situando en un mapa-
mundi los lugares de origen de cada uno
de los miembros del grupo. Queremos sa-
ber qué cosas pasaron alli antes de que
nosotros naciéramos. Cada quien investi-
garé sobre la geografia, historia, culturay
tradiciones de ese lugar para contarselo al
grupo. Con ello adquiriremos destreza en
buscary seleccionar informacién de dife-
rentes fuentes, pudiendo aportar siempre
el toque personal de cada uno. Con toda
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llustracion 2. Profundizar en las raices familiares
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esa informacion elaboraremos un poster
gigante que se ira nutriendo con cada
fase de la actividad y que colgaré todo el
curso en una de nuestras paredes. Podran
incorporarse dibujos, rétulos, grafitis, ma-
quetas, fotografias, todo aquello que nos
sirva para simbolizar y expresarnos.
Serdimportante entrevistar a nuestros
padres, tios, abuelos, etc. Aprenderemos
a editar videos y audios, a montar rétu-
los, musica y textos, con las herramien-
tas informéticas que sirvan a nuestros
fines. Intentaremos recopilar viejas fotos
familiares de cuando nuestros padres o
abuelos eran més jévenes, de lugares o hi-
tos familiares y haremos un gran collage.

) Habilidades sociales

PROFESQR
PADRES




N Las familias seran fundamentales en el proyecto, no sélo padres y hermanos sino
que requeriremos la participacion de las familias extensas, abuelos, tios, etc.

N Antes de arrancar la actividad se plantea una reunion informativa para padres en
la que ademas de pedirles su consentimiento (para publicar en hlogs algunas fotos,
por ejemplo) y participacion se les invitard a la dltima actividad a final de curso en
la que tendrén un especial protagonismo.

Dedicaremos tiempo a exponer, compar-
tir esas vivencias y hacerlas nuestras, a
visionar los videos de los compaferos y
comentarlos.

Especialmente importante en este pro-
yecto es dedicar un tiempo especificoa un
taller tedrico-practico sobre emociones.
Lo mas adecuado serfa contar con la cola-
boracién del psicélogo del centro o algin
otro profesional del area. Podran hacerse
introspecciones guiadas a lo largo del pro-
ceso, cuestionarios, puestas en comun,
debates y mesas redondas. Todo queda
abierto a la creatividad del profesor (en

sus propuestas) y alumnos (en sus grados
de aceptacion y respuesta). Si algo funcio-
na, lo exprimimos, si algo no funciona, lo
minimizamos sobre la marcha.

El trabajo se ird acumulando en un
blog al que se subiran todas las aporta-
ciones dando visibilidad a los avances.
Las actividades propuestas llevaran unas
minimas instrucciones dejando la puerta
abierta a la creatividad del alumno, que
podré enfocar y realizar las actividades
como le parezca mejor, mas adecuado
o divertido. El trabajo con mdviles, orde-
nadores y distintos objetos tecnoldgicos
sera pieza clave.

Todo culminara con una jornada de
puertas abiertas en la que seran invita-
das las familias y todo el claustro de pro-
fesores. Se podran hacer exposiciones,
pequefos teatros, role-playing, murales,
disfraces, lo que su imaginacién les dic-
te para poner en valor el trabajo hecho
durante todo el afio. Las familias podran
interactuar entre ellas y con los familiares
de los compafieros de sus hijos. Serd un
dia de fiesta.

iCuél serd el papel del profesor?
Serd, siguiendo nuestro planteamiento
de coaching, un guia participante. Estara
incluido y haré el mismo trabajo que sus
alumnos, elaborara su video, contribuira
con sus propias fotos familiares, identi-
ficard y trabajaréd con sus propias emo-
ciones, participara en las exposiciones y
las fases, sin protagonismos ni animo de
imponer criterios, un participante mas.
Con esto perseguimos dos objetivos, el
aprendizaje por modelado, y el desarro-
llo del rapport necesario para adaptar la
distancia entre el profesor y el alumno a
nuestros propésitos.

Cuando decimos aprendizaje por mo-
delado en este contexto no pretendemos
decir que las tareas hechas por el profe-
sor sean expuestas como forma de hacer
las cosas, como patréon. Como ademas los
videos seran colgados todos a la vez, su
forma de hacer serd una més del grupo.
Queremos decir que el profesor puede
destacar facetas de sf mismo que hagan
reflexionar a los alumnos sobre ese aspec-
to concreto. Esto ocurrird con todos los



llustracion 3. Desarrollo integral del alumno
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) Cohesion de grupo

) Empatia

) Emociones

)} Respeto a lo diferente

) Concepcidn del ciclo vital
) Valoracién del presente
} Conexion interedad

alumnos, unos haran reflexionar a otros,
pero quizé la edad, experiencia, los cono-
cimientos y autoconocimientos del pro-
fesor puedan abrir alguna puerta que de
otro modo pasaria inadvertida.

Cuando hablamos del rapport lo que
queremos trasmitir a nuestros alumnos
es que todos los origenes, vivencias, ex-
periencias, culturas, costumbres, emo-
ciones, etc. tienen el mismo valor para
nosotros, que ponemos las nuestras en el
mismo montdn que las suyas, que no Nos
distinguimos, que todas tienen la misma
valfa. Eso dard una vuelta de tuerca al tra-
dicional rol del profesory lo acercara mas
al andamiaje de Vygostky y al aprendizaje
por descubrimiento de Bruner, desde la
libertad y la responsabilidad. Tendremos
que desenvolver todas las destrezas vy
competencias que le atribufamos a un
coach anteriormente, pero quizé en esta
actividad sea especialmente importante
la retroalimentacién (feedback).

,Cudl sera el papel del alumno?
Investigador, descubridor, periodista,
redactor, disefiador, artista, grafitero,
gestor de recursos, historiador, acom-
pafante, profesor y aprendiz a la vez,
etc. En todo momento el alumno sera
duefo de su propia actividad y hara lo
que quiera, con las mas minimas res-
tricciones y con la Unica condicién de
conocer lo més posible y compartir con
sus compafieros (el profesor como uno
mas) sus raices. Se trata de fomentar
el aprendizaje por descubrimiento y la
autonomfa personal, desde la responsa-
bilidad y el respeto al otro.

Queremos hacer menciéon especial
a un detalle que nos parece importante.

0BJETIVOS“TRADIGIUNALES”) + ( OBJETIVOS “NUEV0S” )+ ( COMPETENCIAS ) é ( DESARROLLO INTEGRAL )

( HERRAMIENTAS DE COACHING )

) Rueda de la vida

) Ventana de Johari ) Pigmalién

) DAFQ

) Objetivos SMART )} Escucha activa
) feedback ) Empatia

) Metéforas ) Encuadre

) Instrucciones

En aulas muy heterogéneas no seria de
extranar encontrar historias muy duras,
familias que han dejados sus origenes hu-
yendo de guerras, hambrunas, penurias
econdmicas, violencia, falta de libertad,
narcotrafico, etc. Nadie emigra de un pais
a otro para vivir peor y ofrecerles menos
recursos y oportunidades a sus hijos.

Eso eslo que queremos compartir des-
de la serenidad, sin dramatismos. Igua-
lando todas las vivencias y las emociones
suscitadas. Todas ellas y todos los cami-
nos nos trajeron a estar hoy aqui, ahora,
y queremos conocerlos, respetarlos y va-
lorarlos todos. Este es el espiritu que hay
que trasmitirles a los padres.

) Posiciones perceptivas

A

Elalumnoesel
protagonista de su
propio proceso de
aprendizaje
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AGORA DE PROFESORES

N Necesitamos la cooperacion y las aportaciones de varios profesores del curso (lo
ideal seria la implicacion de todos) para sacar adelante un proyecto anual, trans-
versal, que esté presente a lo largo de todo el curso y que tenga una actividad final
que le de visibilidad, en el centro y en la comunidad.

N Gada profesor “arrimard” en la medida de lo posible los contenidos de su asignatu-
ra para enriquecer el trahajo final,

N La gestion global del proyecto Ia llevara uno de los profesores (el de tecnologia,
por ejemplo) y serd el encargado de coordinar a los demds y seguir sus actividades.
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Insistimos en que los padres son el
principal recurso de esta actividad. Todo
lo demés, medios técnicos y materiales,
se puede adaptar a la filosofia propues-
ta que podria incluso llevarse a cabo con
muy escasos medios, eliminando o cam-
biando alguna de las fases.

En cuanto al planteamiento de cara a
los alumnos, no se les informara de todo
el proyecto de golpe, se iran desplegan-
do las fases poco a poco sin desvelar las
siguientes, a lo largo de todo el curso.
Unas quiza les resulten méas motivadoras
que otras y creemos que si, por ejemplo,
planteamos el video desde el principio se
podrian empobrecer a nivel de motivacién
las fases anteriores, igualmente impor-
tantes en nuestros objetivos. Las navida-
des son una época de convivencia familiar
por excelencia, asi que proponemos apro-
vecharlas para que los alumnos elaboren
sus videos de entrevistas en esas fechas
en las que existe mayor probabilidad de
juntar a mas miembros de su familia.

Esta actividad necesita, antes de ser
siquiera contemplada, un trabajo previo
del profesor: conocer a sus alumnos, sus
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entornos familiares, entrevistarse con los
padres para pedirles su colaboracién, es-
tar seguro de que cuenta con ella y sin-
cronizar las fases con los contenidos de la
asignaturay con otros profesores.

En definitiva, lo que pretendemos con
este proyecto es abrir hueco a una nueva
forma de convivir y aprender en las aulas,
dar un giroal rol del profesor e incluiren el
sistema a las familias, que son en prime-
ra y Ultima instancia el alma y la primera
escuela de nuestros alumnos. Trabajare-
mos eso que proclama sin descanso Ken
Robinson de que “la creatividad se apren-
de igual que se aprende a leer”, dando
para ello espacio a la libertad individual,
proporcionando técnicas, eliminando for-
matos vy directrices que encorseten esa
creatividad natural que todos tenemos.
Trabajaremos las habilidades sociales,
las pautas de convivencia, la capaci-
dad de hablar en publico y exponer, con
asertividad y respeto, nuestras ideas.
Daremos tiempo de aula al aprendizaje
de las emociones, las socializaremos vy
propiciaremos el desarrollo de la empa-
tfa, nos pondremos en la piel del otro por-
que entendemos que sdélo asi podremos
llegar a hermanarnos en la convivencia.
Todo ello, unido a los conocimientos vy
destrezas técnicas y conceptuales que
se irdn aprendiendo por el camino, casi
sin querer, entendemos que dara lugar
al crecimiento de nuestros alumnos, a su
desarrollo integral; produciendo ademas,
como efecto secundario valiosisimo, las
ganas de aprender, de ir a clase, de inves-
tigar, de convivir, de divertirnos, emocio-
narnos juntos, de ser mas y mejor °

Gestion emocional; creatividad;
habilidades sociales; crecimiento
personal; coaching educativo.

Este articulo fue solicitado por PADRES vy
MAESTRQOS en junio de 2016, revisado y acep-
tado en diciembre de 2016.



