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iiBenvenidos al apasionante mundo
del emprendimiento educativoll

Una experiencia innovadora para plantar la semila del
emprendimiento educativo en los futuros profesores
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sugestivo reto dio comienzo la asignatura

de Autonomia Personal y Salud Infantil Facultad de Ciencias Humanas y Sociales
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durante el curso 2017-18. En este articulo rsalas@comillas.edu

se describe la experiencia llevada a cabo

en la mencionada materia con alumnos de
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grado de Educacion Infantil y Educacion

Primaria en la Universidad Pontificia

Comillas.
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Este proyecto de innovacién docente
surge tras la reflexion, por un lado, sobre
la metodologia utilizada en afios anterio-
res en la asignatura de Autonomia Perso-
nal y Salud Infantil que deben cursar los
alumnos de Educacién vy, por otro, sobre
el hecho constatado en las entrevistas de
admisién a los estudios de Magisterio de
que cuando preguntas a los candidatos
cémo se ven profesionalmente dentro de
diez anosy qué les gustarfa estar hacien-
do, lo habitual es que respondan “dando
clase”, no siendo habitual que se plan-
teen otras alternativas.

De esta reflexién surgen dos conven-
cimientos. El primero es que se trata de
una asignatura bésica para los futuros
docentes y muy practica, y que por ello
debe ser aprendida de forma més aplicada
a como se venfa haciendo hasta ese mo-
mento. El segundo es que no debemos de-
jar de lado la actitud emprendedora como
competencia profesional relevante en
nuestros futuros profesores. Lo complejo
de unir estas dos convicciones era cémo
hacerlo para que todo ello tuviera sentido
pedagdgico y sin que la materia perdiera
contenido, coherencia ni efectividad. Or-
ganizary pensar todo esto llevo varios me-
ses y aun asi habréa que ir matizandolo en
cursos posteriores tras el anélisis de esta
primera experiencia, pero el camino ha co-
menzado este pasado septiembre. ..

Empezamos la experiencia...

El primer dia de clase se explica a los
alumnos que en esta asignatura se divi-
diran en grupos estables de trabajo de 6
personas. El objetivo que debfan lograr
era crear, al final del cuatrimestre, una
Escuela Infantil. Cada grupo tendré a
su disposicion 2.000 m?, que podra usar
como quiera, aunque siempre ajustando-
se a la normativa legal correspondiente.
Para ello, cada grupo se constituyé como
equipo directivo/docente del centro, cuyo
director fue nombrado por la profesora
de la asignatura entre aquellas personas
que mostraron mas predisposiciéon a asu-
mir ese rol. Los demas miembros de cada
grupo fueron asignados al azar, intentan-
do emular una situacién real en la que se

contratan personas que no se conocen
entre sf.

En esta experiencia, como en la vida
real, el director podra expulsar a un pro-
fesor de su escuela si el trabajo no es el
adecuado, siempre y cuando estén de
acuerdo al menos 3 personas mas del
equipo directivo. En este caso, el profesor
expulsado no podra obtener méas de un 5
en esta parte de la asignatura y trabajara
solo o con otros expulsados (si los hay).

La situacion inversa también se con-
templa y, asf, si 4 profesores o mas estén
de acuerdo, podran expulsar al director,
aplicandose los mismos criterios ante-
riormente descritos. El proceso acabara
con el grupo eligiendo a otro director.

Una vez dado este primer paso, se ex-
plica a los estudiantes lo que se va a hacer
alolargo del cuatrimestre. El objetivo final
es que cada grupo presente un dosier con
el proyecto de la escuela y una maqueta.
Centrar todo en la creacién de una escue-
la infantil se justifica por tres evidencias:
la primera, que tiene mas que ver con lo
pedagdgico, es que a veces los espacios
condicionan lo que se puede o no hacer en
un espacio concreto; la segunda es que si
en algun momento cualquiera de ellos se
planteara de verdad crear su propio cen-
tro educativo, existe una gran cantidad —y
compleja— de normativa que deben consi-
derar y cuyo incumplimiento puede tener
consecuencias legales serias; y la tercera
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L0 PRIMERO QUE VAMOS A HAGER ES...

A
A

Ya tenemos el equipo docente.
Ahora hay que empezar a crear nuestra escuela infantil:

A
A

Empezaremos por ponerle un nombre.
Luego haremos el plano de nuestra escuela infantil.
7 Condiciones de inicio:

7 Escala 1:100 (1 m en la realidad se representa con 1 cm en el plano).
Vuestro plano debe incluir TODO aquello que credis que debe tener una escuela infantil.

A
2 Maéxima superficie: 2.000 m?.
A

Debéis considerar que debe haber, al menos, un aula para 0-1; 1-2; 2-3; 3-4; 4-5; y 5-6 afios > total: 6 aulas

minimo.

Acabaremos con una maqueta a escala 1:50 (50 cm en |a realidad se representa con 1 ¢cm en la maqueta) > cada miembro
del equipo aportara a la maqueta su clase + un espacio coman.

es que, aunque trabajen en un centro por
cuenta ajena, deben ser conscientes de los
tres aspectos anteriormente mencionados
ya que, al final, gran parte de la responsa-
bilidad de lo que sucede o no sucede en un
centro educativo, es compartida por todos
los agentes que intervienen.

Una vez sentadas las bases del tra-
bajo, los distintos equipos docentes bus-
caron un nombre y logo para su escuela,
hicieron una estimacién de presupuesto
(jentre 60.000 y dos millones de euros!,
segun los grupos) y realizaron el primer
boceto del plano de cada centro. En la
puesta en comun se pusieron de mani-
flesto grandes diferencias entre los dis-
tintos grupos de trabajo:

A Espacios que no aparecian en ningln
planoy que eran necesarios como, por
ejemplo, recepcién, despacho para la
direccién o sala de profesores.

A Espacios que no aparecian en el plano
por desconocimiento de los alumnos
como, por ejemplo, la biberoneria en
los casos de alumnos de menor edad.

? Escuelasinfantiles contodotipo de es-
pacios (patio cubiertoy al aire, sala de
psicomotricidad, gimnasio, piscina...),
aunque a veces les faltaran otros im-
prescindibles.

? Escuelas en las que solo estaba pre-
sente lo méas imprescindible y previsi-
ble (aulas, bafios y poco mas).

Para finalizar, se les proporciond la bi-
bliografia y normativa vigente a nivel na-
cional y autondmico para que analizasen
sus propias propuestas de espacios y las
fuesen adaptando a las mismas, teniendo
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en cuenta que cada uno podria tener re-
quisitos diferentes desde el punto de vis-
ta legal, segun los alumnos que fueran a
ocuparlos.

En esta fase también se les dio infor-
macién sobre aquellos espacios en los
que nadie habfa pensado y que, sin em-
bargo, debfan estar (por ejemplo, alma-
cén de alimentos, de juguetes/material
didacticoy de productos de limpieza).

No se proporcioné a los alumnos desde
el principio la informacién normativa, ya
que uno de los objetivos era enfrentar sus
ideas previas a la realidad para que re-
flexionasen y valorasen ambas opciones.

Desarrollo de la experiencia

Durante el resto de la asignatura se
fueron analizando cada uno de los temas
de laasignatura asociandolos siempre a la
creacion de los espacios en las distintas
Escuelas que posibilitaran su implemen-
tacion en una hipotética situacion real.

Desde esta perspectiva, cada grupo
fue disefiando las aulas en funcién de
las necesidades derivadas de las distin-
tas edades de los alumnos (forma de la
clase, metros cuadrados, etc.) y de las
condiciones exigibles en funcion de la
seguridad y la salud.

También cada equipo docente tuvo
que buscar el mobiliario de los distintos
espacios de sus respectivas escuelas in-
fantiles. Este aspecto fue importante ya
que debe estar adaptado a la edad y ac-
tividades propias de cada momento evo-
lutivo, pero también debe cumplir con
otras condiciones como la normativa eu-
ropea de seguridad, ser duradero, resultar
atractivo a los alumnos o tener un precio
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( PRESUPUESTO ) ( VENTAJAS ) ( INCONVENIENTES )

Para un aula de 20 alumnos del grupo de
2-3 afios: se adquieren 30 piezas (alguna

Son baratos: 2,90 € por alumno

Su forma esta adaptada a su uso por
nifios pequefos

Colores atractivos

Facil limpieza

Se pueden lavar en lavavajillas

Se pueden apilar, por lo que ocupan
pOCO espacio

2 Se pueden usar en microondas y lavar

N N NN

2 Son aptos para uso humano infantil
2 Son de plastico

mds para poder reponer): 89€ 7 No se rompen
A
2

en lavavajillas

Imagen: Munchkin apple. Amazon.es

que lo haga factible de ser adquirido en
una hipotética situacion real.

Siguiendo el mismo proceso, cada equi-
po docente tenfa que buscar el resto de los
elementos que consideraran necesario ad-
quirir, a excepcion del material puramente
pedagdgico, ya que al tratarse de alumnos
de 1. curso se ha considerado que alin no
tenfan suficiente formacién para ello.

A la hora de seleccionar cada adquisi-
cién, debfan buscar en diferentes webs vy,
pensando siempre en los alumnos del aula
que tenfan asignada, analizar tres aspec-
tos: ventajas del producto elegido, des-
ventajasy presupuesto.

Estos andlisis y la seleccién de ma-
teriales se fue haciendo no solo para las
aulas, sino también para los aseos (para
ninos de distintas edades y adultos), co-
medor, cocina, patio, despachos vy salas
de reuniones, almacenes, lavanderia (si la
incluyeron), sala multiuso (si la iban a po-
ner como parte de su escuela), etc.

Especialmente importante por su com-
plejidad y por las posibles consecuencias
de no actuar adecuadamente, fue el tema
de la alimentacién. Existe una normativa
muy especifica y exigente en este aspecto
que debe sertenida en consideracion y que
afecta a aspectos en los que ningdn alum-
no hubiera pensado de forma intuitiva.

Para completar este apartado, los
alumnos tuvieron una clase con uno de
los responsables de la cocina y comedor
de la propia universidad, que les explicd
los aspectos que debfan tener en conside-
racién. planes de control (manipulacién
de alimentos, plagas, aguas, abasteci-
mientos, etc.); buenas practicas en la ma-
nipulacion de alimentos y en el proceso

de cocinado; trazabilidad; recepcion de
materias primas; recipientes en funcién
de su uso; etc. Para terminar, los alumnos
visitaron la cocina viendo de forma préacti-
calo que se les habfa explicado en el aula.

Relacionado con la alimentacion se
presté especial atencién a lo concernien-
te con alergias alimentarias, diabetes e
intolerancias, ya que el cuidado en la pre-
paracién y manipulacién de los alimentos,
almacenaje y composicion es de vital im-
portancia.

La distribucién de espacios, mobiliario,
distribucién del mismo y objetos adquiri-
dos pueden facilitar o dificultar la adquisi-
cién de la autonomia de los alumnos. Esto
sucede en relacion con la higiene y el aseo,
el sueno, la alimentacién y el vestido, por
lo que cada decision tomada debfa tener
siempre, ademas, este objetivo.

Otros aspectos que se tuvieron
en consideracion

Ademas de lo ya mencionado, toda la
experiencia que se esta presentando tiene
como trasfondo dos conceptos interrela-
cionados: el mantenimiento de la salud y la
prevencion de enfermedades y accidentes.

Para el mantenimiento de la salud y la
prevencion de enfermedades la limpieza
es, quizas, lo mas importante. Por ello,
cada equipo docente tuvo que buscar
informacion sobre como limpiar los dife-
rentes espacios (productos, usos, precau-
ciones...)y uno de los aspectos a tener en
cuenta a la hora de proponer una adqui-
sicién de material o mobiliario fue que se
limpiara facilmente.

Se analizé también la mejor forma de
actuar ante una emergencia y se tuvo en

2 Puede que no siempre estén disponi-
bles, por lo que la uniformidad en la
vajilla se puede ver afectada

7 Pueden encontrarse mas baratos y con
prestaciones similares

2 No tienen ventosas para que se adhie-
ran a la mesa y evitar que caigan

2 Para mayores de 3 afios las raciones
son justas o escasas

Septiembre 2018 | n° 376 | PADRES Y MAESTROS | 81



Experiencias

82 |

consideracién la ubicacion de las aulas
ante una posible evacuacion (por ejem-
plo, los bebés y los nifos mas pequeios
deben ser los que tengan el aula ubicada
mas cerca de la salida). Una emergencia
puede ser también la aparicion de algu-
na sintomatologia que nos indique que
un alumno esta enfermo: fiebre elevada,
tos, exantemas, dolor de cabeza... Sa-
ber cémo actuar y, en su caso, hacer una
aproximacion a lo que sucede para poder
tomar medidas preventivas es algo que
debe saber todo profesor.

Aunque en la actualidad no es nece-
saria la existencia de una enfermerfa ni
la presencia de personal sanitario per-
manente, cada escuela si debe tener un
espacio en el que poder atender estas
emergencias, con un botiquin adecuadoy
formacioén para el personal de la escuela,
para que puedan usarlo en los casos en
los que asi pueda hacerlo un profesor. En
este sentido, se dieron nociones basicas
de primeros auxilios y de uso y reposicion
de los elementos del botiquin, asi como
las diferentes formas de contactar con
servicios de emergencias.

En cuanto a la prevenciéon de acciden-
tes, se tratd especificamente las condi-
ciones que debe tener un aula y patio
seguros, asf como la seguridad en otros
espacios del centro educativo.

En la actualidad no existen dudas so-
bre la necesaria colaboracién entre la
familia y la escuela y en un proyecto de
estas caracteristicas no podfa faltar. Con
este fin los alumnos tuvieron que preparar
distintos materiales:

A Planificacién de una sesiéon de inicio
de curso en el que se explique a los
padres cémo se va a llevar a cabo el
control de esfinteres en el aula para
solicitar su colaboraciéon en el hogar.

A Como hacer una sesiéon formativa con
las familias sobre la seguridad en el
hogar.

2 Redaccion de notas dirigidas a los pa-
dres contemplando diversas eventua-
lidades: alumno que enferma, existen-
cia de alergias, intolerancias u otras
enfermedades...

A Autorizaciones preceptivas para al-
gunas acciones que deben hacer los
docentes: dar medicacién, salir de ex-
cursion...

2 Notas para que los padres traigan ma-
teriales al colegio: ropa, pafales, obje-
tos de aseo...

2 Bienvenida al nuevo ano académico y
despedida de curso.

Y finalizamos...

Como se ha mencionado al principio de
este articulo, la asignatura de Autonomia
Personal y Salud Infantil finalizaba con la
realizacion de una maqueta a tamano 1:50
de cada una de las escuelas infantiles,
que debia basarse en los planos definiti-
vos de cada centro educativo.

Este Ultimo reto resultd bastante com-
plejo, ya que los estudiantes carecian de
conocimientos basicos para hacerla, o
cual supuso dificultades técnicas como:
seleccién de materiales y su uso en una
maqueta, escalado (lo mas problematico),
representacion del mobiliario y los espa-
cios, etc. Finalmente, todos los equipos
docentes presentaron su maqueta en la
que quedd de manifiesto lo que querian
hacer.

El Ultimo dfa de la asignatura se lleva-
ron las maquetas a la clase y se comen-
taron, destacando lo que estaba bien vy
podria ser factible y aquello que hubie-
ra sido inadmisible en un proyecto em-
prendedor real (espacios excesivamente
pequenos, espacios diafanos despropor-
cionados, aulas en las que solo cabfan
mesas y sillas sin espacio para moverse
en otro tipo de actividades menos estruc-
turadas, etc.).

Problemas y mejoras en el
proyecto

Quizéas el mayor problema ha sido que
los alumnos estan en su primer curso del
grado y en el primer cuatrimestre, con lo
que aln no han empezado su formacion
como futuros profesores. Esto hace que
gran parte de las decisiones que se toma-
ron en los grupos de trabajo no estuvieran
tan fundamentadas en criterios pedagoé-
gicos como hubiera sido deseable. Esta



situacion se intenté paliar con el segui-
miento de los trabajos, el asesoramiento
y la revision.

Un segundo problema a destacar es
el referido a la dindmica de trabajo de los
grupos. Pese a que se indicé a los alum-
nos que, como si fuera una situacién
real, aquellas personas que no trabajaran
adecuadamente en el grupo debian ser
expulsadas (despedidas si fuera un pro-
yecto en funcionamiento), ninguno de los
dos equipos en los que hubo problemas
se atrevieron a hacerlo. Es necesario, en
este sentido, ahondar en la idea de que si
los demas hacen el trabajo por los que no
participan, estos no solo abusan de sus
compaheros, sino que, ademas, estan ha-
ciendo un aprendizaje negativo: “no tra-
bajes, que alguien lo haréd por ti".

Algo que resulté muy Illamativo fue la
distribuciéon excesivamente tradicional
de los espacios. Las aulas, en la mayo-
ria de los casos, estaban pensadas con
pupitres para casi la mayorfa de los gru-
pos de edad y con un margen de trabajo
fuera de la mesa muy limitado e, incluso,
imposible de realizar. Es posible que los
alumnos estén reflejando su propia expe-
riencia como estudiantes y que, dado que
acaban de comenzar su formacién como
futuros profesores, alin no puedan reali-
zarlo de otra forma. En préximos cursos
se intentara paliar mediante imagenes de
espacios mas versatiles y videos de acti-
vidades en aulas muy diversas.

Finalmente, y relacionado con el punto
anterior, es de destacar la poca creativi-
dad mostrada por los alumnos, que dis-

Educacioén Infantil; emprendimiento
educativo; salud; autonomia personal;
prevencion; prevencion de accidentes;
equipacion de aulas.

Este articulo fue solicitado por PADRES Y
MAESTROS en marzo de 2018, revisado vy
aceptado en junio de 2018.
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ponfan de libertad absoluta en algunos
aspectos de su trabajo y que optaron por
distribuciones cuadradas o rectangu-
lares, mesas vy sillas o librerfas, sin otro
tipo de mobiliario que fomentara la crea-
tividad de los nifios vy sin “arriesgar” en
espacios mas versatiles, compartidos,
multiusos...

DARA SABER MAS

ARrea DE COORDINACION TERRITORIAL. (2010). Protocolo de condiciones
técnico-sanitarias para la instalacion de los centros de cuidado y
recreo infantil y escuelas infantiles. Recuperado de http://www.
madrid.es/UnidadWeb/UGNormativas/Normativa/2010/ficheros/
ProtocoloEscuelalnfantil.pdf

Comunipab DE MADRID (ed.). (s. T.). Quiero montar... una escuela infantil
(Cuadernos de Orientacion para el emprendimiento). Recupera-
do de goo.gl/kYD7sF

Decreto 18/2008, de 6 de marzo, del Consejo de Gobierno, por el que
se establecen los requisitos minimos de los centros que imparten
primer ciclo de Educacion Infantil en el @ambito de la Comunidad
de Madrid. Vicepresidencia, Consejeria de Presidencia y Portavo-
cia del Gobierno Comunidad de Madrid. Recuperado de http://
www.madrid.org/wleg_pub/secure/normativas/contenidoNor-
mativa.jsf?opcion=VerHtmI&nmnorma=4924&cdestado=P#no-
back-button

Septiembre 2018 | n° 376 | PADRES Y MAESTROS | 63


http://www.madrid.es/UnidadWeb/UGNormativas/Normativa/2010/ficheros/ProtocoloEscuelaInfantil.pdf
http://www.madrid.es/UnidadWeb/UGNormativas/Normativa/2010/ficheros/ProtocoloEscuelaInfantil.pdf
http://www.madrid.es/UnidadWeb/UGNormativas/Normativa/2010/ficheros/ProtocoloEscuelaInfantil.pdf
http://goo.gl/kYD7sF
http://www.madrid.org/wleg_pub/secure/normativas/contenidoNormativa.jsf?opcion=VerHtml&nmnorma=4924&cdestado=P#no-back-button
http://www.madrid.org/wleg_pub/secure/normativas/contenidoNormativa.jsf?opcion=VerHtml&nmnorma=4924&cdestado=P#no-back-button
http://www.madrid.org/wleg_pub/secure/normativas/contenidoNormativa.jsf?opcion=VerHtml&nmnorma=4924&cdestado=P#no-back-button
http://www.madrid.org/wleg_pub/secure/normativas/contenidoNormativa.jsf?opcion=VerHtml&nmnorma=4924&cdestado=P#no-back-button

