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a Fundacion Hogar del Empleado (FUHEM) es una fundacién pri-

vada sin danimo de lucro, con mas de sesenta afios de historia,
cuya actividad estd concentrada en la actualidad en las areas ecosocial y
educativa.

El drea ecosocial se configura como un espacio de elaboracién colec-
tiva, debate publico y reflexién critica acerca de los principales desafios y
problemas (crisis econdmica, ecoldgica, politica y social) que tienen plan-
teados las sociedades en este comienzo de siglo. El enfoque, complejo
e interdisciplinar, que adopta en sus andlisis y la difusion de sus reflexio-
nes a través de publicaciones y debates abiertos a la comunidad son las
herramientas fundamentales con las que trata de aportar a la sociedad
una vision critica y transformadora de los tiempos que vivimos.

La contribucion social del drea educativa —que también tiene que
ver con la reflexion critica, el debate y la difusion de
propuestas y recursos en la comunidad educativa— se
articula, sobre todo, en torno a sus centros educati-
vos. Los colegios de FUHEM (en este curso, Montse-
rrat, Lourdes, Santa Cristina e Hipatia) se constituyen
en una red que pretendemos que refleje con nitidez
las sefias de identidad de su proyecto educativo y la
visién que tiene FUHEM del entorno social en el que
desarrolla su actividad.

La innovacién educativa es una sefia de identidad y
elemento fundamental en el desarrollo del proyecto
educativo de FUHEM. En el conjunto del drea educa-
tiva entendemos que promover experiencias innova-
doras es un requisito indispensable para la mejora de
la practica, la actualizacion didactica del profesorado
y la cohesion de los equipos docentes de cada centro y
del conjunto de la Fundacién. La realizacién de pro-
yectos innovadores se constituye, por tanto, en uno
de los ejes del trabajo del drea. Pensamos que poner
en marcha experiencias innovadoras nos permite, por
una parte, mejorar y actualizar de forma permanente la
respuesta educativa que damos a nuestro alumnado v,
por otra, nos ayuda a responder a los desafios que dia
a dia y adoptando formas diversas, hemos de enfren-
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alumnas con formas distintas de aprender y encarar el
aprendizaje; nuevos programas y contenidos; desafios
tecnoldgicos; mejora en el aprendizaje de las lenguas;
supresion de barreras para contribuir a la inclusion
educativa de todo el alumnado, entre otros).

Es evidente que los centros educativos afrontan
estas necesidades con estrategias diversas y con resul-
tados también diferentes. Sabemos que la innovacién
es algo que se cuida en muchos centros y contextos
educativos. Pero también sabemos que, en muchas
ocasiones, las innovaciones educativas no pasan de ser
experiencias aisladas que tienen poco impacto trans-
formador o se quedan en unos niveles muy superfi-
ciales que no cuestionan en profundidad los procesos
educativos, la organizacién del centro o el desarrollo
del curriculo. La incorporacién de las tecnologias de
la informacién y la comunicacién puede ser un buen
ejemplo de esta situacion: en muchas ocasiones, como
se ha puesto de manifiesto en congresos, encuentros
de profesorado o articulos cientificos, los centros han
acometido la instalacién de soportes tecnologicos mas
o menos sofisticados (pizarras digitales, ordenadores
personales, tabletas para profesorado y alumnado) sin
acompafiarlos de précticas realmente novedosas en
su utilizacién y, por ende, reproduciendo, con medios
mas modernos, practicas y metodologias convencio-
nales y nada innovadoras.

En FUHEM conocemos bien estos riesgos y seria
aventurado decir que los hemos resuelto a plena satis-
faccion. Nos queda adn un largo camino por recorrer
y lo que queremos pensar es que, al menos, lo esta-
mos recorriendo en la direccién correcta.

FoMENTO DE LA INNOVACION EN FUHEM:
CONVOCATORIAS ANUALES DE PROYECTOS
DE INNOVACION

Es posible que muchas iniciativas que los profeso-
res ponen en marcha en sus aulas de manera espon-
tanea tengan un caracter innovador y contribuyan en
conjunto y a corto o medio plazo a promover la reno-
vacion de las practicas educativas. Sin embargo, desde

Promover expe-
riencias innovadoras
es un requisito indispen-
sable para la mejora de la
pracfica, la actualizacién

didéctica del profesorado
y la cohesién de los equipos
docentes de cada
centro y del conjunto
de la Fundacién

hace algunos afios hemos pensado que resulta necesa-
rio articular de alguna forma estas experiencias para
que realmente se inserten en el proyecto educativo
de FUHEM y para garantizar ademas, la implicacion de
mas personas y la continuidad en el tiempo.

La estrategia que hemos adoptado es la de invitar a
los equipos docentes y también al personal de adminis-
tracion y servicios a presentar proyectos a través de
una convocatoria de caracter anual en la que se esta-
blecen objetivos y prioridades y se fijan los criterios
para su aprobacion. Los proyectos aprobados al inicio
del curso deben ser ejecutados a lo largo del mismo y
concluyen con una memoria final que a su vez es eva-
luada por la Direccion del area educativa.

Algunos de los rasgos esenciales que pueden resul-
tar singulares y que por ello queremos compartir con
los lectores son los siguientes:

* Los proyectos pueden ser presentados por equi-
pos docentes y personal de administracion y servi-
cios de uno o varios centros de la Fundacion.

* La ejecucion de los proyectos cuenta con una
asignacion econémica presupuestada con la que,
porunaparte,seincentivaalos participantesy, por
otra (al menos un 40% de la asignacion total) se
realizan inversiones en material y recursos o en
formacion externa del equipo participante.
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La ejecucién de los proyectos cuenta con
una asignacién econémica presupuestada
con la que, por una parte, se incentiva a

40%) se realizan inversiones en material y
recursos o en formacién externa del
equipo participante.

* Los proyectos siempre son iniciativa del profeso-
rado o PAS. Deben contar con el aval del centro
para garantizar que forman parte de las priori-
dades y responden a las necesidades de mejora
detectadas, pero nunca son decididos por la direc-
cion de cada centro o de la Fundacion.

Conviene aclarar que la aportacion econémica a
cadauno delos proyectos no depende de convocatorias
oficiales o ayudas de caracter externo. FUHEM —por
tanto, su comunidad educativa— realiza cada afio un
esfuerzo presupuestario importante para garantizar
que los proyectos resulten viables, procurando que los
profesionales que en ellos participan reciban una com-
pensacion o reconocimiento por el trabajo que reali-
zan. Pensamos que, aunque muy probablemente una
buena parte de los proyectos se desarrollaria de igual
manera sin este reconocimiento y apoyo, invertir en
innovacién constituye para cualquier empresa educa-
tiva una apuesta por la mejora de calidad mas realista
y con mas posibilidades de continuidad.

El objetivo declarado de cada convocatoria es,
por tanto, el de incentivar a la comunidad educativa
de FUHEM para que se involucre de forma directa
en la planificacién y desarrollo de experiencias prac-
ticas innovadoras al trabajo cotidiano de los centros,
mejorando, a través de ellas, distintos aspectos rela-
cionados con la organizacién del centro y el desa-
rrollo del curriculum, asi como con los procesos
de comunicacién y de convivencia. Se demanda de
forma expresa que los proyectos de innovacién estén
basados en una reflexién sobre la practica educativa
que trate de identificar aspectos y planteamientos
didacticos novedosos que puedan ser incorpora-
dos, mediante planes de accion, a las tareas docen-
tes en los distintos centros que integran la FUHEM.
Creemos que, con ello, contribuimos a integrar, en
torno a los proyectos, procesos de evaluacion y
reflexién sobre la practica, planes especificos de forma-
cién sobre aspectos concretos y acciones de mejora en
varios dmbitos.

Aunque estos procesos de reflexién/formacién/
accién pueden estar vinculados a distintos aspectos de
la intervencion educativa, se consideran prioritarios:
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* Los relacionados con cambios en la organizacién
de los centros escolares que promuevan el tra-
bajo conjunto y el cambio metodoldgico (equipos
docentes, trabajo colaborativo, sistemas de apoyo
y refuerzo, etcétera).

* Los relacionados con los distintos elementos del
proceso de ensefianza, aprendizaje y evaluacién
(competencias basicas, objetivos y contenidos edu-
cativos, metodologias y recursos didacticos, crite-
rios, estrategias y procedimientos de evaluacion).

* Los que promuevan mejoras de las relaciones de
comunicacioén y convivencia en los centros entre
los integrantes de la comunidad educativa (pro-
fesorado, personal de administracién y servicios,
alumnado y familias).

* Los que promuevan procesos de investigacién y
mejora en ambitos concretos y prioritarios del
proyecto educativo de FUHEM (tecnologias de la
informacién y la comunicacién, bilingliismo, eco-
social, inclusién educativa, etcétera).

Con independencia de los contenidos a los que se
refiera de forma expresa el proyecto y ademas de su
adecuacién a las bases y requisitos de la convocatoria,
para su valoracion final se tienen en cuenta aspectos
como:

*  Sunovedad y originalidad respecto a otros proyec-
tos presentados y desarrollados con anterioridad.

* Suincidencia en el sentido de pertenencia a la ins-
titucién por parte de los responsables y los desti-
natarios del proyecto.

*  Su adecuacion a los principios y valores en los que
se sustenta el proyecto educativo de la FUHEM
y especialmente los relacionados con la inclusion
educativa y con la ciudadania democritica, critica
y comprometida con el entorno social y medio-
ambiental.

* La adecuada definicion de las competencias basi-
cas que deberan ser trabajadas en el desarrollo
del proyecto o como consecuencia del mismo.

* El fomento de la utilizacién de las tecnologias de
la informacién y la comunicacién en el desarrollo
de sus actividades.



e La promocién entre el alumnado de una cultura
cientifica e investigadora.

* Su compromiso con el cambio metodolégico a
medio y largo plazo en el drea o areas curriculares
en las que se desarrolle (se procurara que los pro-
yectos no se refieran a acciones aisladas con poco
impacto posterior).

e Suincidencia real en los destinatarios (grupos,
numero de alumnos, profesorado, familias, etcé-
tera).

e La aplicabilidad de sus propuestas a otros colecti-
vos o grupos del centro en el que se desarrolle o
de otros centros de FUHEM.

Los proyectos presentados son evaluados por una
comisién “ad hoc” de la que forman parte el director
del area educativa, un miembro del Consejo Asesor del
area educativa y un director/a de alguno de los cen-
tros. El director del drea ecosocial participa también
en la evaluacion de proyectos relacionados con esta
tematica. Una vez aprobados y establecidas las cuan-
tias de la asignacion econémica, son desarrollados en
cada uno de los centros hasta la presentacién de la
memoria final.

PROYECTOS PRESENTADOS Y DESARROLLADOS

A lo largo de este curso se desarrollan los proyec-
tos presentados y aprobados en la tercera convocato-
ria que se realiza en el marco aqui descrito. La acogida
entre los profesionales (profesorado y PAS) de los
centros y el grado de implicacién ha experimentado
un avance muy notable en las sucesivas convocatorias,
como puede apreciarse en la siguiente tabla.

Distribucion por cursos de las convocatorias
anuales de Proyectos de Innovacién

Curso | Presentados Aprobados y Pf'ofes.lonales
desarrollados implicados
2010/11 8 6 22
2011/12 16 14 64
2012/13 21 19 76

También se incrementa, en correspondencia, el
numero de destinatarios finales de las experiencias
puestas en marcha (alumnado y en ocasiones familias),
aunque en este caso resulta mas complicado cuanti-
ficar el impacto real, teniendo en cuenta ademas la
pretension de que los proyectos se consoliden en el
tiempo y, por tanto, de que afecten a la vida de los
centros de forma continuada.

Los proyectos comprenden temdticas diversas y
persiguen objetivos distintos, todos ellos vinculados a
las prioridades establecidas en las convocatorias. Pero
hasta el momento podemos decir que los ambitos en
los que con mas frecuencia se insertan los proyectos
desarrollados tienen que ver con:

Las artes plasticas, el teatro y la literatura.

Las tecnologias de la informacion y la comuni-
cacion.

* Los valores educativos.

El pensamiento cientifico y tecnologico.

El deporte.

La alimentacion y la salud.

Los problemas medioambientales y de consumo.
La mejora de los espacios del centro.

En la siguiente tabla se relacionan, a modo de ejem-
plo, los proyectos desarrollados a lo largo del pasado
curso. Sus titulos pueden dar idea de la diversidad de
las propuestas y enfoques:

Proyectos de innovacién desarrollados
en el curso 2011/2012

Web del centro Montserrat
Implementacion de plataformas digitales en FP

Aplicacién didactica de las nuevas tecnologias

Medio de Comunicacion 2.0, periddico y radio digital

Utilizacién TIC para alumnado con TEA y necesidades especiales

ores educativos a través del deporte
Alimentacién y salud

_

Alguno de los proyectos, por su especial calidad
y por la aplicabilidad de sus propuestas didacticas ha
dado lugar a una publicacién especifica |. No obstante,
tras cada una de las convocatorias pretendemos rea-
lizar una publicacién conjunta que dé cuenta de los
resultados obtenidos y que pueda servir a otros profe-
sionales, de dentro o fuera de FUHEM, para aplicar en
lo posible sus sugerencias ya experimentadas.

! Garcia, R.y oTros (2012). Mbolo moy dole. La unién hace la fuerza.

Madrid: FUHEM (Col. Ayuda a la comunidad educativa).
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I. No resulta facil delimitar los rasgos que nos permiten
identificar una determinada propuesta de intervencién
didactica como una verdadera innovacién educativa.
Os proponemos que tratéis de identificar al menos
seis condiciones o rasgos concretos que definan el
caracter innovador de una propuesta didictica en
un contexto concreto. Para hacerlo, podéis tratar
de fijaros en algunos dambitos o elementos sobre los
que muy probablemente habra que tomar decisiones.
Entre otros posibles:

* El objetivo u objetivos de la propuesta.

* Los destinatarios y participantes.

* Las estrategias diddcticas que se ponen en juego.
* Los recursos que se utilizan.

* La participacion de los agentes educativos.

* Elimpacto en la comunidad educativa.

* La permanencia y consolidacién.

2. Una vez identificadas estas condiciones, tratad de
definir una serie de criterios concretos que permitan
evaluar (antes o después de desarrollar la propuesta),
si esas condiciones se cumplen.

VALORACION, DIFICULTADES Y RETOS

Para quienes trabajamos en el area educativa, la evo-
lucién experimentada en las sucesivas convocatorias, la
calidad de los proyectos presentados y desarrollados y
la implicacién cada vez mayor de los profesionales de la
educacion constituyen sin lugar a dudas un motivo de
satisfaccion. También lo es la implicacion de las familias
en algunos proyectos y del alumnado en todos ellos,
asi como la “sensacion” de que el profesorado y PAS
encuentran en su desarrollo un motivo mds para cues-
tionarse su trabajo diario e intentar mejorarlo, en un
momento en el que ni los centros educativos ni las per-
sonas que en ellos trabajan ensefian o aprenden estan
siendo especialmente bien tratadas y consideradas.

Sin embargo, es evidente que alin nos quedan bas-
tantes aspectos por mejorar y pulir. La evaluacién del
proceso y la final que realizamos cada afio, ademas de
sugerir la introduccién de cambios y mejoras en los
términos de cada una de las convocatorias, nos sitla
de forma reiterada frente a algunas dificultades todavia
no resueltas y, por tanto, ante los principales retos
que deberemos afrontar en el futuro. Algunas de estas
dificultades y retos son:

e La escasez de proyectos presentados de caracter
intercentros que impliquen la colaboracion entre
profesionales ubicados en contextos diferentes
dentro de la propia Fundacion y que contribuyan a
fomentar el sentido de pertenencia a FUHEM.

* La dificultad de hacer compatible el objetivo ante-
rior con la pretension de que los proyectos res-
pondan a las necesidades reales detectadas en
cada uno de los centros.

10 | PADRESY MAESTROS * N° 350 ABRIL 2013

* La dificultad de hacer compatible la iniciativa indi-
vidual o de equipos de trabajo auténomos con el
encaje en el proyecto educativo y las prioridades
mas institucionales del centro (o los centros) esta-
blecidas en sus documentos programaticos.

* El aprovechamiento mayor de las actividades de
formacion que se generan en torno al proyecto y
de las que a veces son destinatarios solo los inte-
grantes del mismo.

* Lacontinuidad en el tiempo de algunas propuestas
que, por su caracter muy aplicado a situaciones
concretas o por la intervencién de un nimero
reducido de profesionales, no resultan faciles de
incorporar a las programaciones futuras.

* Relacionado con lo anterior, la extensién del pro-
yecto a otros colectivos (otros grupos de alumnas,
alumnos y/o familias, otros niveles) del propio cen-
tro o de otros centros de la Fundacién, incluso en
el momento de su desarrollo.

Estas son algunas de las dificultades que habremos
de encarar en convocatorias futuras. Creemos que
su superacion dependerd, sobre todo, de que entre
todos consigamos seguir haciendo de la tarea educa-
tiva algo ilusionante y de que consigamos afianzar y
consolidar tanto las estructuras como la conviccién de
que este trabajo es una responsabilidad compartida y
s6lo puede ser llevado a cabo en un entorno de con-
fianza y cooperacion. B

( Para saber més\

* Bolivar, A. et al. (2007). El centro como contexto de
innovacion. Madrid: MEC (Material curso formacién
especializada en centros educativos. Médulo ).
Consultado en repositorio institucional de la Uni-
versidad de Granada:
http://hdl.handle.net/10481/18609

*  GERVER, R. (2010). Crear hoy la escuela del mafana.
La educacion y el futuro de nuestros hijos. Madrid:
Editorial SM.

*  MARTINEZ BELTRAN, . M (2009). “La innovacién edu-
cativa, pregunta y respuesta de futuro”, en Indivisa.
Boletin de Estudios e Investigacion [en linea] pp. 79-92
[fecha de consulta: 27 de enero de 2013].
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