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Mercado y profesion
en el deporte

La importancia de los medios
de comunicacion

Alvaro Requeijo Pascua®

UN editorial del diatio ABC en abril
de 1988 sefialaba que la actividad deportiva en Espaia venia rigiéndose
desde 1980 por una notma «generalista, difusa, que pasaba de puntillas por los
problemas que aquejaban al deporte en general y al fiithol en particular. La creaciin
de la Liga de Fiithol de los clubes fue s6lo un timido paso que intentaba delimitar la
préctica prfesional de la amatenr; (...). La realidad es muy distinta: el deporte de
base y aficionads sigue sin encontrar un marco de referencia adecuads, y el profesional
vive a su libre arbitrio, a golpe de cheque».

En las fechas en las que esto se escribe, por un lado se estd gestando una
nueva Ley del Deporte, que pretende estructurar un nuevo modelo de aso-
ciacionismo deportivo y ofrecer un marco juridico de responsabilidad en el
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Mercado y profesion en el deporte

deporte profesioanl, y por otro se estd incumpliendo el plan de saneamiento
del fiatbol profesional suscrito en 1985 entre el Consejo Superior de Deportes
y la Liga Nacional de Futbol Profesional con el objetivo de sanear ms de
veinte mil millones de pesetas de deuda acumulados por los clubes.

Los escandalos en el deporte
se presentan de forma recurrente

Pese ol tiempo transcurrido desde aquel
editorial, hoy puede realizarse un diagndstico similar de la situacién o, pro-
bablemente, mais alarmante. Continuamente se suceden noticias sobre
escandalos relacionados con el Deporte, de contenido econémico los més, de
contenido competitivo los menos en nimero pero no en importancia. Y aun-
que el punto de mira habitual, cuando hablamos de escandalos en el depor-
te, se sittia en el fatbol, de todos son conocidos determinados incidentes rela-
cionados con otras disciplinas, como los gravisimos habidos en el Tour de
Francia relacionados con el dopaje de los ciclistas; los escandalos relaciona-
dos con la administracién de hormonas a determinadas deportistas para
favorecer el desarrollo muscular; las dimisiones en el Comité Olimpico
Internacional como consecuencia de la aceptacion por ciertos miembros del
mismo de favores econdmicos ofrecidos pot los tesponsables de las ciudades
que habfan presentado candidaturas para convertitse en sede de futuros jue-
gos olimpicos, etc.

Es cierto que es en el fatbol donde con mayor frecuencia se producen
anomalias y que las que se producen suelen ser de proporciones extraordina-
rias. Asi, las increfbles cifras que se abonan en determinados fichajes en los
que intervienen hasta cuatro o més intermediarios (como se ha dicho del
fichaje de Anelka por el Real Madrid); los fichajes de jugadores de dudosa
valia deportiva o por cifras aparentemente desorbitadas (como se ha dicho
del fichaje por el Atlético de Madrid de cuatro jugadores africanos, por cerca
de dos mil setecientos millones de pesetas); las cuestiones relacionadas con

las primas a terceros para propiciar un resultado favorable al propio equipo
(cuva legalizacién incluso ha sido solicitada por los presidentes del Salaman

\Cuya 1¢ga1zacion mncuso na s1ao soicitaaa por 105 piesiaentes dcl saiamarn-
ca y del Malaga, segin se ha dicho en un reciente programa de televisién);
la manipulacién de partidos incluso internacionales (como la presunta com-
pra del partido Albania-Espaiia relatada por un periodista radiofénico en un

reciente libro); y las cifras de deuda que arrastran los equipos sin el mds



minimo control de sus socios o de sus accionistas, dan una imagen paupérri-
ma del ftbol profesional, que sigue estando, como decia el comentarista
Gilera en 1990 «enloguecids y endeudadp». La situacién més grave patece pro-
tagnizarla hoy dia el Atlético de Madrid, sometido a un régimen de admi-
nistracion judicial por la imputacién de presuntas irregularidades a su presi-
dente (algunas de las cuales sin embargo no sélo no parecen creibles, sino
que han sido desvirtuadas y evidencian otro tipo de escindalo, hijo de la
inexpetiencia y la ignorancia del voluntarioso «salvador» del Atlético).

Otras anomalias relacionadas con el fathol revelan un entramado para-
lelo al propiamente deportivo como es el representado por los intereses urba-
nisticos e inmobiliarios de los directivos de los clubes. Es cutioso, sélo curio-
s0, que numerosos presidentes de clubes desarrollan ademds una actividad
inmobiliaria. Que en las Gltimas elecciones a la presidencia del Real Madrid
todos los candidatos ofrectan un proyecto inmobiliario para la ciudad depor-
tiva. Que periddicamente salten a la prensa noticias sobre posibles o reales
traslados de estadios que pueden generar o han generado escandalosas plus-
valias inmobiliarias (como ocutti6 con el estadio de Sarrid, y con frecuencia
se oye respecto del Bernabeu).

El mundo de los agentes tesulta también singular y extremadamente
lucrativo, si tenemos en cuenta la frecuencia con la que se contratan, se
ceden y se traspasan juadores. Sefialaba un conocido periodista radiofénico
que siempre le ha sorprendido que el fichaje de un entrenador por un equi-
po vaya seguido inmediatamente del fichaje millonario de un jugador de
dudosa valia que ademds es alineado pocas veces por el entrenador que lo
reclamd.

Todas estas manifestaciones oscuras del deporte y en particular del fat-
bol no tienen una explicacién deportiva, sino puramente econémica, peto a
pesar de su frecuencia son s6lo una de las cartas del deporte y debemos creet
que no la principal. Cierto es que el deporte ofrece muchas mas satisfaccio-
nes que miserias y que no sélo se producen escandalos en el mundo deporti-
vo. Pero también es cierto que en el deporte determinados escindalos resul-
tan mds chocantes que en otros 4mbitos, quizd porque tienen un compo-
nente antinatural que no casa con la grandeza del deporte. Desde luego no
es mi intencion rebuscar en la cara oscura del deporte, sino proponer una
reflexién sobre el fendmeno que describo. Si fuera sencillo detectar las cau-
sas de todos estos escandalos, probablemente setfa también sencillo propo-
ner soluciones con unas minimas garantias de eficiencia. Pero, como todo fe-
némeno social, los escandalos deportivos no responden a una {inica causa ni
se manifiestan de manera uniforme.
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El deporte como espectaculo

E: deporte hoy dia no es (inicamente una
practica que propicia el mantenimiento de la salud personal y del equilibrio
mental, sino que, en sus muy diversas manifestaciones, se presenta como una
actividad social con extraordinaria capacidad de convocatoria y como un ele-
mento determinante de la calidad de vida tanto desde la perspectiva indivi-
dual como desde la social.

En su doble consideracién, como disciplina para la prictica individual o
colectiva, y como vehiculo para la canalizacién del ocio, el deporte se pre-
senta no s6lo como un medio de desarrollo y formacién personal y social,
sino principalmente como un espectéculo que oftece una dimension econd-
mica de extraordinaria relevancia que es necesario considerar y, una dimen-
sion social con derivaciones poco edificantes en cuanto manifestacién pato-
l0gica de exteriorizacion tolerada de violencia.

La importancia del deporte como instrumento del sistema educativo y
como fendmeno social se ha reconocido incluso constitucionalmente, pues en
el Titulo I de la Constitucitn, al proclamar los ptincipios tectores de la poli-
tica social y econdmica (capitulo III del Titulo I de la Constitucién), se indi-
ca, en el art. 43.3, que los poderes piiblicos fomentarin la educacion fisica y
el deporte, principio que da entrada a las diferentes Administraciones
Publicas y permite diferentes titulos competenciales de intervencién en este
fendémeno social. Como cualquier otra actividad que combina una dimensién
personal y otra social, el fendmeno deportivo ha propiciado el desarrollo de
una abundante normativa dirigida a (i) ordenar las diferentes competencias
administrativas ya que la Ley establece una distribucion competencial en la
que participan el Estado, las Comunidades Auténomas y la Administracién
Local; (if) ordenar el asociacionismo deportivo estructurando las diferentes
competencias nacionales de las diferentes disciplinas y su coordinacion con
las correspondientes competencias deportivas; y (iii) ordenar algunos aspec-
tos del especticulo deportivo.

Sin embargo, como he sefialado antes, la generacién de una ingente
produccion normativa no ha conseguido ordenar adecuadamente la pro-
yeccién del deporte como fendmeno de masas; y ademds, el deporte ha
provocado un increible movimiento econémico que se presenta en todos los
niveles, y que es especialmente llamativo y especialmente preocupante en
el llamado deporte de alto nivel y en relacién con determinadas practicas
deportivas.



La mercantilizacién del deporte.
La importancia de los medios
de comunicacién

La presencia del componente econémico
en el deporte no tiene por qué llamar la atencién en una sociedad como la
occidental donde la generalidad de las actividades se ofrecen tefiidas de met-
cantilidad. Tampoco la existencia de cifras millonarias vinculadas al deporte
puede considerarse algo novedoso, pues siempre han estado arraigadas en
nuestra sociedad, por ejemplo a través de las apuestas deportivas (antes de
«la primitiva», el dnico suefio colectivo semanal compartido con indepen-
dencia de la raza, la ideologia y la clase social, eran las quinielas). No pue-
den llamar la atencidn los niveles en que se sitdan los presupuestos de algu-
nos clubes de futbol, pues a diario en la prensa salmén comprobamos cémo
se ha operado la enésima fusién més grande de la historia y los presupuestos
que se consolidan con estas fusiones superan con creces los de unos cuantos
paises y no del tercer mundo. Tampoco la volatilidad o insustancialidad del
objeto de algunas de las transacciones depottivas debetfan llamarnos la aten-
cidn, pues por ejemplo en el mercado de las telecomunicaciones se produce
un fenémeno similar con las empresas relacionadas con internet.

Y, sin embargo, es indudable que aparentemente siguen sorprendiéndo-
nos las dimensiones econémicas que ha alcanzado el deporte. Si contempla-
mos por ejemplo el mundo del fatbol vemos que, segin relata la prensa
deportiva, es un negocio que mueve anualmente cerca de ciento veinte mil
millones de pesetas. No obstante, en mi opinién, lo que llama la atencién
hoy dia no es realmente la vinculacion entre dinero y deporte, y ni siquiera
las dimensiones de las cifras que se mueven cerca del deporte. Lo llamativo,
a mi juicio, es por una parte la relacién entre medios de comunicacién y
deporte, como causa detonante de la multiplicacién de los intereses econd-
micos relacionados con el deporte, y por otra la casi absoluta falta de control
en el manejo empresarial de cifras multimillonatias ante la satisfaccién indo-
lente de socios y simpatizantes de los diferentes clubes.

Respecto de la importancia de los medios de comunicacién puede des-
tacarse que hoy dia, entre los protagonistas que participan en la determina-
cién de los calendarios de las competiciones se encuentran las empresas de
television, y la razdn no es su interés por la prictica del deporte, sino su inte-
rés por el espectdculo, lo cual responde a que pagan cifras millonarias por
obtener los derechos de retransmision deportiva (en la temporada 97/98
Antena 3 pacté con el Real Madrid unos tres mil millones de pesetas frente
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a los dos mil satisfechos por Canal + a la Liga por los derechos de todos los
equipos en la temporada anteriot). Por otra parte, entre las partidas de ingre-
sos més importantes de los diferentes clubes estén precisamente los derechos
de television, la participacién en la recaudacién obtenida por las quinielas y
los ingresos derivados de la venta de articulos representativos de la imagen
del club y de la imagen de los jugadores, es decit, elementos no relacionados
precisamente con el aspecto puramente deportivo de la actividad.

La intervencion de los medios de comunicacién y su vinculacién con el
deporte han favorecido ldgicamente la ampliacién del componente de espec-
taculo, lo que en una cultura orientada hacia el ocio provoca un efecto mul-
tiplicador, que se manifiesta en una mayor profesionalizacién de la actividad
deportiva (son muy numerosos los jévenes que ven en el deporte una formula
para alcanzar el éxito y la fortuna a edad temprana) y en una mayor mer-

cantilizacién del deporte.

La mercantilizacion del deporte se manifiesta en los més variados 4mbi-
tos. Por ejemplo en la aparicién del llamado «merchandising deportivo», es
decir, la comercializacién de productos relacionados con los diferentes equi-
pos deportivos; y la multiplicacién de productos de las diferentes marcas
que, debidamente promocionadas por deportistas conocidos, aumentan sus
ventas de forma extraordinatia. Otro ejemplo lo representa la pretensidn de
exclusividad en la utilizacién de determinadas denominaciones; asi se ha sus-
citado gran polémica por el registro por unos particulares de la marca
«Sidney 2000» ya que cuando la organizacién olimpica pretenda hacer
publicidad de las proximas olimpiadas (a celebrar en Sidney bajo el titulo
Sidney 2000) debet4 abonar los correspondientes derechos a los titulares de
la marca registrada. La mercantilizacion del deporte invade incluso las mani-
festaciones pasivas de la imagen del depotte, como son por ejemplo los vi-
deojuegos, de los que se venden ediciones donde el jugador no se limita a
participar en un partido sino que puede acceder a informacién econémica
que forma parte del juego, realizando fichajes y traspasos de jugadores que
ilustran sobre los componentes no puramente competitivos del depotte en
cuestion.

Por otra parte, la importancia de la imagen y de la publicidad han lle-
gado incluso a modificar la estructura retributiva de los deportistas, pues se
introduce un nuevo componente en dicha estructura retributiva de forma
que los profesionales no sélo perciben remuneraciones por su actividad de-
portiva sino ademds, y en ocasiones principalmente, por la utilizacién comer-
cial de su imagen.



La profesionalizacién de la practica
deportiva y de las actividades
relacionadas

JUNTO a la mercantilizacién del depor-
te he hablado de profesionalizacién. Légicamente cuando hablo de profesio-
nalizacién o de deporte «profesional», no me refiero a deporte ejecutado con
rigor y magisterio (aunque lo sea) sino a deporte practicado de forma remu-
nerada, por contraposicién a deporte amateur, sinénimo de no retribuido. La
remuneracion en el deporte profesional se presenta hoy dia por dos vias prin-
cipales, la remuneracion satisfecha por la organizacién empresarial o depos-
tiva al deportista como contrapartida por el ejercicio de su actividad depo-
tiva; y la remuneracion satisfecha por cualquier entidad, bien al equipo bien
al deportista, como contrapartida de la exhibicién de una marca determina-
da (l6gicamente no menciono las primas de terceros en determinadas com-
peticiones porque no son una forma reglamentaria de retribucién). Y asi
como en determinados niveles la retribucién propia de la actividad deporti-
va es la protagonista, en otros niveles las cantidades satisfechas en concepto
de patrocinio o esponsorizacién deportiva son mucho mayores.

La importancia del patrocinio y de la imagen de marca se puede com-
probar por ejemplo en el deporte infantil y juvenil, donde determinadas
casas de productos deportivos patrocinan a nifios y jévenes vinculandoles
desde sus inicios a la utilizacién de determinada marca y a la exhibicién de
la misma en sus competiciones. El acierto en la seleccién del joven deportis-
ta puede tener una tecompensa pata la marca en el futuro, pues el deportis-
ta novel queda vinculado a la marca contractualmente y durante unos afios
esta obligado a utilizar dicha matca financiadora, sirviendo como prescriptor
para los admiradores y seguidotes de su excelencia deportiva.

También se puede comprobar la importancia de la imagen en las cifras
satisfechas a determinados deportistas, cuyos ingresos por promocionar una
marca concreta superan incluso los percibidos por la practica de su deporte.
Hoy no sorprende a nadie que un atleta participe en la competicién exhi-
biendo de forma visible una determinada marca, o que cuando va a recibir
su medalla porte una gorra con una marca, o exhiba unas gafas o un reloj, o
incluso lleve en la mano unas deportivas que, tras el paseo hasta el podio
quedan estratégicamente depositadas al lado de los campeones. Tampoco
nos sorprende ver a ciclistas enfundados en un auténtico envoltorio comer-
cial, donde cada centimetro exhibe una marca, hasta el punto que algunos
equipos s6lo pueden existir bajo el patrocinio de una marca que generosa-
mente destina recursos a financiar dicho equipo.
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Y como los clubes participan en el negocio de la comercializacion, es fre-
cuente que al pactar la retribucion con sus deportistas incluyan una partida
en concepto de derechos de imagen, pasando éstos a constituir uno de los
componentes de remuneracién de deportistas que més quebraderos de cabe-
za han dado a la Hacienda Ptiblica. Logicamente nada impide que la gestién
de la imagen del deportista se lleve a cabo por una sociedad mercantil que
es la que celebra los contratos y administra la imagen del deportista, perci-
biendo los honorarios correspondientes. Igualmente a nadie extrafia que
junto a cada deportista de elite aparezca un agente que es el que se encarga
de negociar todos los contenidos economicos relacionados con la actividad
deportiva y las asimiladas. Junto a la retribucié
considerar, por dltimo, la importancia de un adecuado tratamiento fiscal
para las retribuciones de los deportistas ya que, aunque obtengan altas retri-
buciones, tienen una corta vida deportiva. En consecuencia aparecen alrede-
dor del deportista asesores dedicados a buscar férmulas que permitan opti-
mizar el tratamiento fiscal de las rentas percibidas.
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A modo de conclusion

SON inaumerables los ejemplos que
pueden citarse de los diferentes aspectos negativos relacionados con el depor-
te, y aunque no debemos olvidar que el deportivo es un mundo donde los
intereses se hacen valer con diferentes armas, y entre ellas el escandalo forma
parte del especticulo, el hecho de que lo que vemos publicado pueda estar
distorsionado o responder exclusivamente a medias verdades no debe hacer-
nos olvidar que en estos momentos la valoracién del deporte por la sociedad
estd desequilibrada y se da m4s importancia al componente de espectaculo
que al componente formativo.

Es cierto, en mi opinién, que la mercantilizacion y la profesionalizacion
del deporte no son sino una manifestacién més de la progresiva mercantili-
zacidn de nuestra sociedad, que no deberfa alarmarnos mis de lo que nos
alarma, formalmente, el creciente consumismo. Pero debetia llevarnos a
reflexionar sobre el peligro de desnaturalizacion de la actividad deportiva y
su progresiva degradacién como instrumento de participacién y cohesién
social. En este campo la importancia de una adecuada utilizacién de los
medios de comunicacidn como instrumento «formativo» es indudable, ya
que en el cambio sufrido por el deporte los pr1nc1pa1es protagonistas parecen
haber sido precisamente los medios de comunicacion.




