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Empresas con fines
«muy» lucrativos:
Las matias

Louis Christiaens®

La cuestion de la influencia de las mafias en
el mundo es materia de especulacion, en los dos sentidos del término: reflexiin y ganan-
clas ilicitas. Este articulo debe su inspiraciin y algunas ideas a la reflexiin de Thierry
Cretin, magistrado francés, en su notable estudio titulado «¢Qué es una mafia?
Intento de definiciones de mafias», publicado en la «Revwe des Sciences criminelles»
(abril-junio, 1995).

La globalizacién de la economia... Es éste un tema en el que trabajan un
buen nimero de personas, y no porque participen en coloquios eruditos, sino
de una manera mucho mas eficaz y racional, ya que la practican cinicamen-
te en la vida diaria.

¢De qué se trata? El titulo de este articulo nos da ya de entrada la res-
puesta: los mafiosos. Es decir, aquellos de quienes la radio y la television
hablan con frecuencia, y que son objeto de articulos cada vez mas afilados,

* Antiguo delegado en la Organizacién Internacional del Trabajo. Ginebra.
Colaborador de la Revista Chossrr: Ginebra.
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aquellos por los que se interesan cada vez mas los servicios de policia y los
magistrados especializados, aquellos de los que con toda razon desconfian los
banqueros y otros gestores de capitales. No se les conoce bien puesto que la
simple mencion de la palabra «mafia» se nos presenta con el peso de una
carga oculta e inquietante. Y con razon.

Asi, parece conveniente conocer los datos socio-econdmicos de estas
organizaciones para comprender mejor su funcionamiento, procurando des-
cubrir, en la medida que sea posible, las caracteristicas mas destacadas de su
implantacion cultural.

¢Con qué fin? No es otro sino el de fijar nuestra atencion en la propa-
gacion de un virus que penetra y desestabiliza insidiosamente nuestras socie-
dades y que, en cualquier caso, puede llegar a alcanzar y afectar de repente
a nuestro entorno mds cercano.

Basta con mencionar la palabra «droga» para que tal o cual persona, sea
cual sea el medio social al que pertenece, se integre en la conversacion alu-
diendo a alguno de sus familiares que se ha convertido en un «cliente», por
no decir una victima de la mafia. Sin embargo, las actividades de ésta no se
reducen a vender droga. Otros jugosos mercados las movilizan.

¢Las mafias? Empresas comerciales...
y criminales

DE forma evidente, las mafias tienen
una finalidad notoria: el lucro econdmico. Antes de ser empresas de trans-
formacién, las mafias se caracterizan principalmente por el lucro en aquellos
campos en los que, sin necesidad de estructuras muy solidas, los beneficios
seran muy elevados.

Para apoyar esta afirmacion basta con referirse a los términos que califi-
can el comercio de las mafias. Se trate del «Cartel de tal o cual sitio» o del
«Sindicato del crimen», estos términos técnicos remiten a una forma de
entendimiento entre las empresas, en el mundo del trabajo. Estos conceptos
provienen del ambito econdmico y, en una dptica mas amplia, el calificativo
«multinacional del crimen» confirma la dimensién mundial de sus acciones.

No hay duda alguna de que son vinculos muy estrechos los que unen los
carteles de Colombia y la organizacion Cose Nostra, que funciona como un
«holding», con sus cuotas de participacion y su personal de confianza, situa-
do en puestos clave de las redes de distribucion.

Al mercado clasico de la droga hay que afiadir el trafico de drogas y la



mano de obra, la desviacion de subvenciones, la muy selectiva inversion de
importantes capitales. Sin duda alguna el espiritu de empresa estd muy pre-
sente en las mafias en su bisqueda de lucro y en su estructuracién interna.

Si se entra, por ejemplo, en Cosa Nostra, el funcionamiento se articula
sobre una jerarquia rigurosa, adaptada a la sociedad civil y muy atenta a la
realidad del mercado, con ejecutivos en la base, intermediarios y drganos
provinciales, regionales y nacionales, que definen las orientaciones y estrate-
gias de la organizacion (1).

La finalidad del sistema tiende a crear una unidad fuerte y una cohesion
estrecha en la consecucion de los objetivos marcados. La expansion mundial
de la organizacion requiere cada vez mas el respeto de unas reglas que la
acercan a sociedades comerciales de nivel internacional, si bien con una dife-
rencia importante: las empresas mafiosas son organizaciones criminales.

En los mercados diversificados
a nivel mundial

EL calificativo «criminaly se aplica auto-
maticamente a las actividades que ejercen las mafias y también a los méto-
dos utilizados. La venta de droga o mis bien de drogas constituye uno de los
fondos de comercio mundial de las mafias.

Segtin el Grupo de Accién Financiera Internacional (GAFI), creado en
1989 por los siete paises mds industrializados, el volumen mundial de nego-
cios de la droga llegaria al orden de los trescientos mil millones de dola-
res (2).

(1) Un periodista italiano describe las estrategias desarrolla-
das para invertir, despuds de Sicilia ¢ Iralia, en la gran Europa, es
decir, incluida también, a partir de 1989, la Ex-URSS. Otro estu-
dio tiene muy en cuenta la atencion que prestan las mafias a Hong
Kong, territorio que en 1997 seri transferido por los britinicos a
China popular. Cf Fabrizio V Calvi: L'Ewrope des pavrains: la mafia
a lassant de I'Enrope. Grasset, 1993,

(2) Esta suma vendria a corresponder al consumo anual de
perroleo a escala mundial. Sin embargo, de esta suma de dinero
hay que deducir las capturas realizadas por las policias, los gastos
de trifico (transporte, vigilancia, otros gastos de logistica) y el
costo del blanqueo del dinero (pago a rodos los intermediarios). El
beneficio obtenido por los traficantes y legalizado asi en los cir-
cuitos econdmicos legales quedaria, siempre en estimacion de los
GAFI, en algo mas de ochenta mil millones de délares. Cr.
Thierry Jean-Pierre et Patrice de Meritens, Crime et blanchiment,
Fixor, 1993, p. 58.
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El mercado de la droga, uno de los pilares del poderio actual de los
mafiosos, incluye también las adormideras de procedencia asidtica, prepara-
das en forma de pasta de opio antes de ser transformadas en morfina y des-
pués en heroina. Esta relacionado, por otra parte, con la fabricacion de clor-
hidrato de cocaina que depende de los carteles colombianos y de otros pai-
ses de América del Sur, antes de ser exportado principalmente a los Estados
Unidos. Simultaneamente, la produccion de cannabis se desarrolla sobre
todo en los nuevos paises de Asia Central, por no hablar del negocio de las
anfetaminas, del cual, sélo en Japon, hay entre 300.000 y 600.000 adictos.

Por ello es muy facil deducir que los importantes flujos financieros que
provienen de estos mercados clandestinos ejercen una pesada influencia
sobre los componentes econdmicos y sociales del conjunto de nuestras socie-
dades. Tal monopolio mereceria, dicho sea de paso, estudios mas detallados
para poder calibrar los efectos destructores en todos aquellos que, como indi-
viduos, se convierten en dependientes y, por otra parte, para conocer y fre-
nar el impacto, atn incontrolado, del proceso de las operaciones de blanqueo (3).

Hay, paralelamente, otras formas de ganancias ilicitas que refuerzan la
influencia camuflada de las redes citadas: el juego, la explotacion de la pros-
titucién, el racket, etc. A pesar de las prohibiciones legales, la dindmica para
conseguir la mayor ganancia posible se infiltra de forma permanente en el
circulo de las «casas de juego», con un soporte adicional, igualmente muy
rentable, de préstamos de usura a los «contaminados» por el juego o de cier-
tos servicios practicos que los deudores tienen que prestar a los prestamistas,
como por ejemplo ¢l transporte de estupefacientes para anular asi el reem-
bolso de elevadas sumas.

Este mercado se apoya, naturalmente, en el del turismo sexual que, y no
s6lo en Asia, aporta otras ganancias muy dificiles de controlar, puesto que
cada mafia tiene sus principios, segin su deontologia especifica y algunas de
ellas, cierto que cada vez mas raras, se distancian de la prostitucion.

En estas zonas de sombra y con el propésito de establecer vinculos de
estrecha solidaridad, asegurando por supuesto el imperativo del silencio
(omerta), hay terreno para afadir la extorsion sistematica de fondos en las
ciudades o barrios, cuidadosamente elegidos.

Recientemente se ha descubierto también la posibilidad de disponer de
nuevas fuentes de dinero por medio de las subvenciones publicas que, des-

(3) «Parcce que la droga puede ser la scgunda fuente de
dinero negro que circula por ¢l mundo. La primera fuente esti
representada por el trifico de armass. Op. ., p. 59.




viadas con habilidad en el seno de la Unién Europea, van a parar a las cajas
de las organizaciones interesadas.

Segin estimaciones no facilmente verificables, la cifra de negocios que
se supone a las organizaciones criminales del planeta seria del orden de un
billon de délares. Ao tras ano las mafias que cubren con su influencia la
vida econdmica a nivel mundial son «condenadas» a ganar dinero y a ges-
tionar una inmensa tesoreria. El capitalismo salvaje funciona ast: un minimo
de riesgos, un maximo de ganancias y esto sin sobresaltos especiales de
animo (4).

Con métodos experimentados
y diversificados

Este primer plano impresionante de la
red comercial y economica de las empresas mafiosas deja sin embargo de
lado uno de los rasgos mas salientes que le son propios: el recurso a la vio-
lencia bajo formas diversas.

Los métodos empleados superan con mucho la evocacion exdtica o fol-
clérica de los comentarios que se suelen hacer sobre esta cuestion. Para ser
claros, la violencia de que se trata esta marcada inequivocamente por el pro-
fesionalismo, la eficacia. Lo que estd en juego es el pragmatismo: «la mafia
clige siempre el camino mds corto y menos costoso».

La violencia gratuita y cruel no es de recibo. Unicamente cuenta el obje-
tivo a conseguir con discrecion y, en todo caso, sin poner en peligro la vida
del ejecutor. Sucede sin embargo que la ¢jecucion se organiza de tal modo
que transmite un mensaje descifrable para el entorno de la victima,

Otra forma de presion consiste en ejercer influencia sobre los responsa-
bles politicos recurriendo a la corrupcién (5). Esta forma de actuar se conju-
ga facilmente con algunas pricticas que consiguen sembrar el terror en los
pequefios accionistas que asisten a la Junta General para impedirles asi pedir
cuentas a los dirigentes de las empresas en cuestion.

También se ponen en practica otras estrategias para comprar la no inter-

(4) Op. ait., p. 148,

(5) Recuérdese la espesa bruma que roded en Japén el caso
Lockheed. Los fondos en aquella ocasion fueron transferidos, a tra-
vés de un intermediario francés que fue generosamente recom-
pensado, a personalidades politicas para que los concursos queda-
ran resucltos de acuerdo con los deseos de la empresa acrondutica
americana,

(OMENTARIOS

1stiaens

Louis Chr

445



446

Las mafias

Empresas con fines «muy» lucrativos

vencion de autoridades administrativas, la «ceguera» de los funcionarios
encargados de los informes fiscales o la lentitud de una investigacion.

Estos medios de presion con sus maltiples facetas, incluida también la
industria de secuestro de rehenes, se armonizan en funcion de los resultados
pretendidos y todos estos hilos se van anudando como si se tratara del envés
de un tapiz cuyo disefio embrollado se encuentra por la otra cara. Sin embar-
g0, un hilo rojo sirve de marca y lleva un nombre cautivador: el dinero.

Como cortejo que sigue o precede, estan las complicidades politicas, los
enriquecimientos rapidos, los servicios prestados o por prestar, la obtencién
de un puesto en la administracion, el traslado de un profesor...

Tantas y tantas iniciativas son emprendidas «pacificamente» en elegan-
tes salones con personas que estan por encima de toda sospecha o en agra-
dables banquetes, repletos de promesas, en vispera de elecciones o con oca-
sién de funerales de personalidades renombradas...

En este contexto enguantado se realizan analisis econémicos o politicos
al término de los cuales se reciben cheques de millones de dolares girados a
cuentas numeradas en un territorio neutro. De la misma forma se tomara
con mucha calma la decisién de eliminar a personas a quienes se considera
peligrosas para el futuro de la organizacion.

Un espiritu

Ev aspecto aparentemente banal de esta
presentacion coincide con la entrada en juego de una de las caracteristicas de
la mafia que, por ejemplo para Cosa Nostra, consiste en un «sentimiento de
orgullo, una filosofia de la vida y un estilo de comportamiento», que perso-
nas perspicaces llegan a presentir y aun a veces a comprender.

Asi, la historia de Sicilia habla ampliamente acerca de los origenes de
este tipo de mentalidades en la medida en que esta isla, desde hace siglos, ha
sufrido numerosas invasiones (6). Desde entonces, la desconfianza de los
autdctonos ante los extranjeros es algo evidente. Mas atn, ha quedado refor-
zada a lo largo del siglo XIX; por la existencia de movimientos de defensa y
porque los ricos propietarios, para asegurar la gestion y la seguridad de sus

(6) La lista de los invasores es larga: fenicios, griegos, roma-
nos, sarracenos, normandos, suabos, drabes, franceses, espanoles,
ingleses e italianos.




tierras y de sus bienes, pusieron a intermediarios independientes («gabello-
ti») (7).

En una atmésfera asi es facil imaginar que se han ido definiendo y esta-
bleciendo progresivamente algunas normas internas, especialmente por
medio de ritos inicidticos, para garantizar la disponibilidad y la obediencia
de cada uno de los miembros. Esto lo subrayard una de las victimas célebres
de la mafia, el juez italiano Giovanni Falcone, asesinado cerca de Palermo el
23 de mayo de 1992 junto con su familia y tres policias. Poco antes de su
muerte advertia: La entrada en la mafia se parece al ingreso en una religion:
«nunca se deja de ser sacerdote. Y mafioso tampoco».

La expresion Cosa Nostra significa precisamente la integracion en la
organizacion: cada mafioso puede ser protegido como «cosa nuestra». Cada
individuo estd marcado por el signo del grupo indivisible al que pertenece
por el juramento de lealtad, de fidelidad, de solidaridad que ha sido pro-
nunciado bajo la amenaza de una sancién unica: la muerte (8).

...marcado por tradiciones fuertes

DespE « punto de vista general, tres
componentes importantes pueden darnos una vision de conjunto de las rai-
ces culturales de los mafiosos.

En primer lugar, el secreto que rodea sus actividades se apoya en un sen-
tido muy acusado del honor. En su vision de la vida social y econdmica, lo
primero es la fidelidad a la palabra dada. Callarse es asegurar la superviven-
cia de la mafia.

Esta actitud de fondo se apoya en el respeto a los valores familiares que,
especialmente para Cosa Nostra, estan cargados de referencias cristianas. En
América del Sur se designarda una mafia mencionando explicitamente el

(7) En Sicilia uno de los papeles de la mafia seria el de ase-
gurar, por medio de familias, una especie de «suplencia» en la
sociedad italiana del Sur, después de la unificacion de Tralia (1870)
y esto debido a la incapacidad del Estado para garantizar ¢l orden
publico. Cf. Barrolomeo Sorge, «Sicilia: la Iglesia y la mafias.
RAZON Y FE, abril, 1996.

(8) Lo que es aplicable a una de las mafias ialianas se
encuentra ya en la tradicion de los movimientos patridticos de
resistencia a la dinastia de los Ch'ing (1644) y en los mafiosos
japoneses que, en el seno de sus organizaciones, estin dispuestos
fandticamente a perderlo todo si asi lo pide ¢l «patréns.
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nombre de la familia que estructura y gestmna un mercado clandestino de la
droga Esta familia reagrupara a parientes proximos, tios, sobrinos y, en cual-
quier caso, se remitira al Pater familias, al «padrino».

En esta red de apretadas mallas, las nociones de deber y de sacrificio de
si mismo estin sometidas al interés superior del nicleo familiar. Esta marca-
do, por otra parte, por una ldgica constantemente presente, la del mutismo
que tiene como telén de fondo habitual la prision o la muerte.

A modo de conclusion

La rapida descripcion de empresas crimi-
nales ordenadas al mayor lucro permite esbozar un diagndstico provisional
sobre estas células cancerosas que infectan el desarrollo de la economfa mun-
dial y constituyen un atentado a la estabilidad de nuestras sociedades demo-
craticas.

El primer rasgo se formula con una proposicién: no toda actitud mafio-
sa remite necesariamente a las mafias, Estas, en efecto, sean cuales fuesen las
medidas tomadas para contrarrestarlas, se resisten aparentemente a las
investigaciones policiales y a los requerimientos judiciales, aun cuando sus
dirigentes estén en la carcel o desaparezcan. Hablar del «pulpo» a propésito
de la mafia es una imagen apropiada.

Sin embargo, hay que preguntarse hasta qué punto cuestionan o recha-
zan radicalmente estas células devastadoras, no sélo la policia y la justicia,
sino también mentalidades muy diversas. Por desgracia, a la larga, acaban
por admitir la fatalidad de estas redes devastadoras a no ser que se denuncie
el laxismo o la negligencia de los poderes piblicos en este terreno.

Hay que ejercer una severa vigilancia publica en este campo. En esta
perspectiva, resulta satisfactorio advertir que, en estos ultimos afios, las
Iglesias han podido decir su palabra en un dominio que afecta la vida de
todos los seres humanos. El Papa Juan Pablo I, con ocasion de su tercera
visita a Sicilia en mayo de 1993, no dudaba en acentuar la necesidad de
«reprimir abiertamente la cultura de la mafia que es una cultura de muer-
tex,

Esta declaracion oficial del mds alto representante de la Iglesia catdlica,
después de un largo periodo de dudas de los obispos locales, subraya con jus-
teza que hay que comprometerse en un combate contra todo aquello que
puede roer el interior de la conciencia ética. El Papa apunta ciertas compli-



cidades fraudulentas con la mafia de politicos y responsables publicos y pri-
vados y, mds alla de las componendas tacitas, afirma con fuerza el rechazo a
la violencia y la importancia mayor del bien comun (9).

En la actualidad resulta dificil delimitar y desmantelar el «orden consti-
tuido de las mafias» (10). No s6lo las mafias sino también una serie de prac-
ticas deben ser sometidas y con el mismo rigor al juicio de cada uno. No
pocas practicas oscuras, aunque gocen de cobertura legal, producen los mis-
mos efectos que las mafias. Esto exige también una denuncia inequivoca.

(9) Giancarlo Zizola: «L'Eglise catholique rompt les amarres
avec la picuvrer, ARM 112, 15 juin, 1993, p. 20.

(10) Giovanni Falcone: «Qu'est-ce que la mafia?s, Esprir,
octobre 119, p. 118,
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