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RESUMEN: La evolucién trasciende el mundo natural ajena a las fronteras politicas. Y es
en la escala transnacional del patrimonio evolutivo de la tierra donde aguardan descubri-
mientos cientificos transformadores. Al descubrir las trayectorias evolutivas més relevantes
se hace cada vez mas evidente el potencial que estos descubrimientos tienen para refor-
zar la salud y la resistencia del medio ambiente. Sin embargo, se ha pasado por alto esa
megareserva de maravillas sin fronteras que se desvela a lo largo de estas trayectorias y
gue suplica ser reconocida y aprovechada como fuente inigualable para trazar un camino
global hacia un futuro sostenible. El articulo respalda esta afirmacion con un modelo de
negocio disefiado para generar una industria mundial de turismo de nueva generacién
gue abra fronteras transnacionales a la confluencia de la apreciacion y la proteccion de
la naturaleza basadas en la ciencia, el arte y la fe. Este modelo refuerza con un anadido
de energia econémica la inspiraciéon extraida del compromiso de Francisco J. Ayala con el
arte para tender puentes entre la evolucién, la creatividad y el futuro de la humanidad, asi
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como de su tratamiento de la ciencia y la religion como ventanas complementarias a la
comprension humana del mundo.

PALABRAS CLAVE: evolucion, maravilla, ciencia, arte, modelo turistico transnacional, sos-
tenibilidad, economia global del conocimiento

ABSTRACT: Evolution transcends the natural world, oblivious to political borders. It is at
the transnational scale of Earth’s evolutionary heritage where transformative scientific dis-
coveries await. These discoveries’ potential to bolster environmental health and resilience
by unmasking the most consequential evolutionary trajectories is increasingly coming to
light. However, overlooked is a borderless mega-reserve of wonder unearthed along
these trajectories and begging to be recognized and harnessed as an unmatched resource
for charting a global pathway into a sustainable future. The article backs this assertion
with a business model designed to engender a new-generation world travel industry that
opens transnational frontiers for the confluence of science-, art-, and faith-based ap-
preciation and guardianship of nature. This model reinforces with economic energy the
inspiration it has drawn from Francisco J. Ayala’s engagement of art to bridge evolution,
creativity, and the future of humanity, and from his treatment of science and religion as
complementary windows into human understanding of the world.

KEYWORDS: evolution, wonder, science, art, transnational resort, sustainability, global
knowledge economy.

1. PROLOGO

En 2006, Francisco Ayala, junto con John Avise —uno de sus distinguidos
"hijos académicos”—, se embarco en la organizacion de una serie de colo-
quios de vanguardia auspiciados por el Centro Beckman de las Academias
Nacionales de Ciencias, Ingenieria y Medicina de los Estados Unidos. Bajo el
lema "A la luz de la evolucion, (ILE, por sus siglas en inglés)” y a lo largo de
diez afos’, la serie ILE tratd de fomentar la apreciacion de la biologia evo-

' Los Arthur M. Sackler coloquios “A la luz de la evolucién” de la Academia Nacional
de Ciencias de los Estados Unidos, organizados y editados por John C. Avise y Francisco J.
Ayala, fueron publicados en 10 volimenes por la National Academies Press y en PNAS—
Proceedings of the National Academy of Sciences of the United States of America. Estos
incluyen: Volumen I: Adaptacion y disefio complejo (https://doi.org/10.17226/23542);
Volumen II: Biodiversidad y extincion (https://doi.org/10.17226/12501); Volumen lil:
Dos siglos de Darwin (https://doi.org/10.17226/12692); Volumen 1V: La condicion hu-
mana (www.pnas.org/cgi/doi/10.1073/pnas.1003214107); Volumen V: Cooperacion
y conflicto (https://doi.org/10.17226/13223); Volumen VI: Cerebro y comportamiento
(https://doi.org/10.17226/13462), Volumen VII: La maquinaria mental humana (https.//
doi.org/10.17226/18573); Volumen VIll: El pensamiento darwiniano y las ciencias socia-
les (https://doi.org/10.1073/pnas.1411483111); Volumen IX: La reproduccion clonal: las
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lutiva como cimiento de las ciencias de la vida, abordando al mismo tiempo
algunas de las cuestiones sociales mas interesantes desde el punto de vista
intelectual e importantes desde el punto de vista pragmatico (Avise y Ayala,
2007). El titulo de la serie era un homenaje a Theodosius Dobzhansky —el
“padre académico” de Francisco Ayala, considerado uno de los genetistas
y biélogos evolutivos mas relevantes del siglo XX—, y autor del famoso e
influyente articulo “Nada en biologia tiene sentido si no es a la luz de la
evolucién” (Dobzhansky, 1973). El objetivo de esta serie de coloquios refle-
jaba la nueva dimensiéon con la que Francisco Ayala enriquecia la posicién de
Dobzhansky al afirmar que “sélo bajo el prisma de la evolucion es posible
comprender lo que los humanos somos, asi como de donde venimos y las
posibilidades que nos depara el futuro” (Ayala F. J., 1999, p. 15).

2. LA MAESTRIA DE ALINEAR LA EVOLUCION, LA CREATIVIDAD Y EL
FUTURO DE LA HUMANIDAD

La busqueda de Francisco Ayala de ideas evolutivas que dieran acceso a pers-
pectivas enriquecedoras para el mundo fue en gran medida completada con
su excepcional capacidad para utilizar de forma magistral el arte a la hora de
celebrar y “domesticar” el conocimiento cientifico. Como ha documentado
Susana Pinar Garcia (2016), el origen de esta habilidad y forma de pensa-
miento se encuentra en las amistades que Francisco entablo, desde su in-
fancia y adolescencia en su Espafa natal, con futuros grandes artistas de
renombre internacional de ese pais. Estos vinculos transformadores —inmor-
talizados en la coleccién de arte que nutrié nuestra vida en comun y alimen-
t6 las sinergias de nuestras respectivas misiones profesionales—, incluyeron
al pintor figurativo Joaquin Pacheco (La Gran Enciclopedia Vasca, 1976); al
arquitecto, escultor y pintor Joaquin Vaquero Turcios (Bousono, 1999), y a
Luis de Pablo, compositor y una de las principales figuras de la musica de
vanguardia (Instituto Cervantes, 2015).

La evolucion también influyd en la percepcién de Francisco Ayala de que
la ciencia y la religién no sélo son compatibles, sino que se benefician mu-
tuamente, lo que redunda en un mayor beneficio para la humanidad. En su
articulo sobre “Evolucion y religiéon” publicado en Zygon, Journal of Religion
and Science en 1968, Francisco afirmaba:

alternativas al sexo. (https://doi.org/10.1073/pnas.1508087112); y Volumen X: Fitogeo-
grafia comparativa (https://doi.org/10.17226/23542).
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A fin de que tenga sentido para el hombre moderno, la religiéon debe
formularse en un contexto evolutivo... Si vivimos en un mundo en evo-
lucién, es posible que el hombre contribuya a mejorar ese mundo v,
por tanto, a que su vida tenga sentido (Ayala, F. J., 1968, pp. 426-427).

Para Francisco Ayala, la creatividad era la piedra angular de la realizacion de
la vida humana. El consideraba que la creatividad artistica, que rendia tributo
a otras cualidades del intelecto humano, tenia un papel inigualable que des-
empefar en nuestra apreciacion del regocijo y la fuerza positiva de la propia
creatividad humana. No me cabe duda de que dos de los tesoros de nuestra
coleccion de arte contribuyeron a inspirar esta opinion. Me refiero a dos
grandes telas japonesas cuya magnificencia e importancia como magistrales
pinturas sobre seda ejecutadas en el siglo XIX se ven enormemente incre-
mentadas por lo que representan. En ellas podemos ver a las autoras de dos
legados inmortales del Periodo Heian (794-1185) del antiguo Japén: La dama
Ono no Komachi, poeta de gran renombre, y la dama Murasaki Shikibu, méas
conocida como autora de La historia de Genji, la mas importante obra maes-
tra de la prosa japonesa y considerada por muchos como la primera novela
de la historia de la literatura universal.

La novedosa forma en que Francisco Ayala aplicé su exploracion y apreciacion
de la creatividad artistica a la evolucién subraya su talento como “maestro
intérprete” de la evolucién. Citando su libro titulado Evolucion, explicacion,
ética y estética:

“La seleccion natural... es un proceso creativo. No crea las entidades
sobre las que opera, pero produce combinaciones genéticas adaptati-
vas (funcionales) que, de lo contrario, no podrian haber existido... La
seleccion natural podria compararse a un pintor que creara un cuadro
mezclando y distribuyendo pigmentos de maneras distintas sobre un
lienzo... Es inconcebible que una combinacién aleatoria de los pigmen-
tos pueda dar como resultado un conjunto ordenado que sea la obra de
arte final... ya sea la Mona Lisa de Leonardo” —o, anadiré, los retratos
de Lady Ono no Komachiy Lady Murasaki— “Del mismo modo, la com-
binacién de unidades genéticas que portan la informacién hereditaria
responsable de la formacion del ojo de los vertebrados nunca puede
haberse originado mediante un proceso aleatorio como es el de la mu-
tacién... ni siquiera si tenemos en cuenta los mas de 3.000 millones de
anos durante en los que la vida ha existido en la tierra. La complicada
anatomia del ojo, al igual que el funcionamiento exacto del rifdn, es el
resultado de un proceso no aleatorio: la seleccion natural” (Ayala F. J.,
2016, p. 105).
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Esta cita es un ejemplo de esa capacidad Unica que poseia Francisco Ayala
para transmitir al gran publico el significado de la evolucién de la manera
mas atractiva posible, integrando sistematicamente el arte, la filosofia y el
énfasis en la armonia de la evolucion con las creencias religiosas, en lo que
se puede definir como viajes interpretativos de descubrimiento de un mundo
en constante evolucion, en el que la naturaleza y la cultura se hayan intrinca-
damente entrelazadas. Este vinculo queda reflejado en la capacidad humana
de apreciar las cualidades estéticas no sélo de las obras de arte, sino también
de los objetos y sonidos naturales, ya sea una puesta de sol, un amanecer
o el canto de los pajaros, como sefala en el capitulo que escribié para el li-
bro Lo que nos hace humanos: biologia, medicina, lenguaje, ética y religion,
que coeditd con Michel Tibayrenc (Tibayrenc y Ayala, 2017). De ahi que no
sorprendera si revelo que nuestra colecciéon de arte se extiende desde los
espacios interiores hasta el disefo de nuestro jardin, combinando pinturas y
esculturas con elementos y vistas naturales.

Introduzco este angulo personal para subrayar nuevamente el papel nutricio
gue el arte desempeié en la profundizacion y el alcance con que Francisco
Ayala apreciaba e interpretaba la evolucién como una sinfonia magistral que
muestra al mundo natural fluyendo en el tiempo y el espacio, que enriquece
y alia la ciencia, el arte y la religion, y que anuncia la unidad planetaria mien-
tras nos conciencia de las experiencias transformadoras de esta unidad que
afirma la vida. Esta dimension, en gran medida ignorada, del amplio legado
de Francisco ha tenido una gran influencia en mi propia conceptualizacién
y revision de un paradigma de desarrollo sostenible que involucre ciencia y
arte, con el fin de despertar aquellas reservas de energia econémica engen-
drada por la evolucion que trascienden las fronteras y que podrian acelerar
profunda y decisivamente la transiciéon del mundo hacia un futuro sostenible.

3. LA PROMESA DE DESPERTAR EL PODER ECONOMICO
DE LA EVOLUCION

Entremos en el gran teatro evolutivo del mundo natural para reflexionar so-
bre el mismo, con la proposicién de una transformacién acelerada de la eco-
nomia mundial en una economia basada en el conocimiento. Yo intuyo este
gran teatro de maravillas naturales como un inmenso depdsito de potencial
conocimiento cientifico, es decir, como el “mineral”, la “materia prima” de
la economia del conocimiento (Ayala, H., 2017). A diferencia del petréleo,
gue ha dado forma a la economia industrial y cuya cantidad global es la suma
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de las reservas de petréleo presentes en todo el mundo, el recurso mineral
del conocimiento aumenta enormemente en volumen vy valor debido a su
contenido en conocimiento, es decir, a sus relaciones evolutivas y ecolégicas
gue impregnan el patrimonio natural de nuestro planeta a escala infinita y
gue no saben de fronteras politicas. Por consiguiente, el punto de partida
para movilizar el capital de conocimiento natural deberia ser una perspectiva
transnacional y, en Ultima instancia, mundial (Ayala, H., 2021); un capital que
crezca en volumen y valor cuanto mas se explora, extrae y utiliza.

La inestimable riqueza de conocimientos que encierran los hilos del tejido
evolutivo de la tierra contiene la enorme promesa de revolucionar los enfo-
gues actuales de la conservacién y el desarrollo sostenible en todo el planeta.
El nuevo campo de investigacion que utiliza datos genéticos para identificar
los singulares linajes evolutivos de las especies esta poniendo de relieve que
las redes de zonas protegidas existentes, tanto en los dmbitos marino como
terrestres del planeta, fracasan a la hora de hacer solapar las zonas de gran
diversidad evolutiva con las del potencial evolutivo de dichas especies para
que puedan evolucionar y adaptarse (véase, por ejemplo, Huang y Roy, 2015;
Daru et al., 2019). La magnitud e importancia de este fracaso exigen la reca-
libracion de las estrategias mundiales de conservacion.

La Expedicion Tara Pacific, en la que participd un equipo internacional de in-
vestigadores y se desarrolld ininterrumpidamente desde 2016 a 2018, aplicd
un enfoque panecosistémico a los arrecifes de coral de todo el océano Pa-
cifico, dibujando un transecto este-oeste desde Panamé hasta Papua Nueva
Guinea y otro en direccién sur-norte desde Australia hasta Japon, al tiempo
que tomaba muestras de corales en 32 archipiélagos (Planes et al., 2019).
Este estudio ha aportado datos sin precedentes sobre la complejidad bio-
l6gica y las trayectorias evolutivas de los ecosistemas de arrecifes de coral,
demostrando que dichos arrecifes albergan la mayor diversidad microbiana
de la tierra, una diversidad de importancia crucial, ain no plenamente ex-
plorada, para la salud, la resistencia y la nutricién de los arrecifes de coral
(Galand et al., 2023; Planes y Allemand, 2023).

Esta riqueza de conocimientos nuevos que esta saliendo a la luz al analizar
escalas geograficas enormes es también una riqueza de maravillas que se
revela a lo largo de los caminos trazados por la ciencia, los cuales serpentean
no solo a través, sino que van mas alla de las jurisdicciones de las naciones.
Anteriormente, he asegurado que este suministro dindmico e ilimitado de
maravillas representa un gigantesco activo econémico con un potencial de
beneficios sin parangén para la humanidad. Y para hacer tangible esta afir-
macioén la he dotado de un modelo de negocio que he denominado resort
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transnacional (Ayala, H., 2020). Este se basa en el siguiente razonamiento: La
evolucién ha proporcionado un entorno propicio para este modelo; un habil
matrimonio entre ciencia y arte dotara al modelo de la capacidad de elevar
la maravilla de la conectividad del mundo natural a una pieza central tanto
del ideal como de la busqueda de la sostenibilidad global, y la aplicacion
coherente de este modelo a escala transnacional lo capacitara para adminis-
trar un patrimonio incomparable en la defensa de la diplomacia cientifica, la
promocion de la armonia entre ciencia y fe, y el desarrollo de puentes para la
paz a escala transnacional. Sobre este fundamento y a través de su puesta en
marcha, aprovecho la inspiracion que he extraido de la maestria de Francisco
Ayala para alinear la evolucién, la creatividad y el futuro de la humanidad,
con la aspiracion de alcanzar nuevas fronteras.

Permitanme fundamentar brevemente esta aspiracién, comenzando con un
diagndstico de una limitacion esencial que impregna la planificacion, el dise-
fio y el desarrollo del pilar de los viajes mundiales: la empresa internacional
de complejos hoteleros.

Los emplazamientos de los complejos turisticos existentes o previstos en todo
el mundo, sobre todo en el segmento de lujo, coinciden en gran medida con
algunos de los habitats de mayor biodiversidad del planeta, asi como con im-
portantes encrucijadas de la conectividad evolutiva y ecoldgica. Sin embargo,
estos excepcionales lugares estan siendo introducidos en el mercado mundial
como meras propiedades inmobiliarias de primera calidad, pasando por alto
y desaprovechando por completo el hecho de que muchos de estos escena-
rios presentan vinculos con ecosistemas y formaciones geoldgicas distantes,
con otros pilares de la arquitectura terrestres. Dos factores deben confluir
para poder movilizar y aprovechar el valor de estos vinculos. Uno es crear
una alianza con la ciencia, ya que la investigacion cientifica tiene la clave para
poder revelar las relaciones y correlaciones dentro y entre las redes de ecosis-
temas globales y vias evolutivas. La otra es realizar una interpretacion habil
gue haga participe y ensalce estas redes de relaciones trazadas por la cien-
cia como laberintos de maravillas de gran alcance, que no sélo otorguen al
producto turistico un enorme valor afiadido e inmunidad contra la imitacién,
sino que sirvan también de canales para establecer compromisos medioam-
bientales de trayectorias ilimitadas. En este contexto, y paralelamente a la
pasion de Francisco por el arte japonés, me he inspirado profundamente en
el arte paisajistico japonés del shakkei.

La técnica del shakkei (" paisaje prestado”, “paisaje capturado vivo”) es insu-
perable a la hora de incorporar la belleza de entornos naturales distantes di-
rectamente en el disefio del jardin; todo ello sin necesidad de realizar ningu-
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na incursion fisica en esas zonas (véase, por ejemplo, Itoh, 1973; Le Toquin y
Bosser, 2006). El shakkei incorpora en una gigantesca obra de arte las carac-
teristicas naturales de un lugar especifico con los paisajes naturales que sean
visualmente accesibles desde el propio lugar. Es intrigante como esto resuena
con el espiritu del cuadro de Joaquin Pacheco “Bafio blanco”, en el que la
roca colocada en el suelo del bafo trasciende visualmente la pared de cristal
y se hace una con las formaciones rocosas que surgen del horizonte marino.
Sin duda, este cuadro, mi compafero diario, ha estimulado mi pensamiento
y mis escritos sobre el potencial que presenta este enfoque inspirado en el
shakkei como eficaz instrumento de zonificacion que podria conceder una
proteccion estricta a areas ecolégicamente vulnerables, al tiempo que permi-
tiria y realzarfa la apreciacion de su magnificencia.

Pero no me he detenido ahi. La exploracion de vistas panoramicas como
canales interpretativos y su complementacién con exposiciones que cambia-
sen constantemente vendrian a reforzar la apreciacion del emplazamiento
de un sitio particular que, anclado en un entorno natural, formara parte viva
de las rutas de conectividad entre los ecosistemas terrestres y oceanicos del
pasado y del presente desvelados por la ciencia (Ayala, H., 1995). Aplicado
al plan maestro de un resort, este planteamiento situaria “a la ciencia —y,
a través de ella, a la conservacion— en el centro de un modelo empresarial
en el que la calidad, la competitividad y el prestigio crecerian a la par que la
huella geografica de la investigacion financiada” (Ayala, H., 2020, p. 1584).
Ello capacitaria al resort para mejorar continuamente su oferta de placeres
intelectuales en lo que se refiere a su complejidad, interés y valor educativo,
mediante un flujo duradero de asombro generado por los continuos des-
cubrimientos cientificos. Ademas, se podria incorporar de forma eficaz la
amplia perspectiva que ofrecen las imagenes por satélite que, como se sefala
en un reciente nUmero de American Scientist, permiten observar cambios a
escala global y comparar ecosistemas a lo largo del tiempo y en el espacio
(Madin y Foley, 2021). Esta experiencia —viva y singularmente significativa,
al ofrecerse desde una posicion ventajosa dentro de un vasto laberinto de
maravillas—, seria profundamente distinta de las experiencias obtenidas en
un museo, cuyas exposiciones se encuentran cefiidas a escenarios contex-
tualmente ajenos. A pesar de que muchos museos han adoptado el enorme
potencial de la realidad virtual para afiadir nuevas dimensiones a sus expo-
siciones, ninguna narracion virtual puede sustituir al poder y la emocion de
embarcarse en una experiencia transcendental de conectividad evolutiva y
ecologica desde uno de sus verdaderos peldafios, rodeado de las cualidades
autdctonas de luz, color y aroma.
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Al actuar como catalizador de una interaccién ilimitada entre ciencia y asom-
bro, el modelo de negocio de los resorts transnacionales también abre nue-
vas fronteras para la confluencia de la apreciacion y la tutela de la naturaleza
basadas en la ciencia y en la fe, una causa cuya tutela definié profundamente
el tratamiento de Francisco Ayala de la ciencia y la religién como ventanas
complementarias a la comprension humana del mundo.

La ciencia puede inspirar creencias y comportamientos religiosos, ya
que respondemos con asombro a la inmensidad del universo, a la glo-
riosa diversidad y a las prodigiosas adaptaciones de los organismos, y
a las maravillas del cerebro y de la mente humana. La religion promue-
ve la reverencia por la Creacion, tanto por la humanidad como por el
mundo de la vida y el medio ambiente. La religién es a menudo, para
los cientificos y otras personas, una fuerza motivadora y una fuente
de inspiracién para investigar el maravilloso mundo y resolver los enig-
mas a los que nos enfrenta (Ayala, F. J., 2016, p. 297).

Probablemente, la caracteristica mas importante del modelo de resort trans-
nacional es que deja intactos el valor cientifico y la propiedad intelectual de
los resultados de la investigacion basica financiada por dicho complejo. Como
demuestra este modelo, para el resort no tiene valor buscar el monopolio de
la investigacion basica financiada, frente al enorme valor de monopolizar el
tratamiento interpretativo de esa investigacion anclada en el propio resort a
fin de deslumbrar y estimular la mente. Esto se traduce en un fuerte incentivo
para que el proyecto del resort transnacional fomente el uso sin restricciones
por parte de la ciencia de los resultados de la investigacion financiada como
aportacién a nuevos esfuerzos de investigacion y como base para ambiciosas
iniciativas de conservacion a escala transnacional, ya que dicho uso ofrece
garantias de revalorizacién continuada de la inversién en términos de recom-
pensas tanto empresariales como patrimoniales. El objetivo ultimo del mo-
delo de resort transnacional es despertar el interés propio de la industria del
turismo internacional a fin de alinear el sistema de empresa privada con las
inversiones en proyectos de investigacion basica sin restricciones geograficas,
y reforzar el prestigio de estas inversiones mediante la garantia de que los
conocimientos cientificos producidos por estos proyectos de escala transna-
cional permanezcan siempre accesibles y disponibles a todo el mundo.
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4. EPILOGO

Volvamos a entrar en el teatro evolutivo del mundo natural, un gigantesco
repositorio de materia prima de conocimiento que podria impulsar a la emer-
gente economia global del conocimiento de forma tan profunda como el
petréleo definié la economia industrial, duplicando al tiempo su valor como
una infinita red de maravillas que podria revolucionar la sofisticacion, las re-
compensas y el propoésito de los viajes por el mundo.

El modelo de resort transnacional pretende servir de catalizador para un re-
planteamiento radical —sobre la premisa de una economia rigurosa—, del
potencial de las infraestructuras hoteleras tanto existentes como venideras,
que proliferan en los entornos naturales més extraordinarios de todo el plane-
ta. Para llevar a cabo este cambio de paradigma, es fundamental disefar de
forma proactiva carteras de resorts transnacionales basados en temas cienti-
ficos con audaz ambicién de investigacién y alcance geogréfico, en los que
se adquiera una capacidad transformadora global para vincular la ciencia, la
conservacion y el desarrollo econédmico como nunca se habia intentado. La
ventaja colateral de aprovechar la creciente tendencia de la ecofilantropia y
la filantropia cientifica a gran escala (Verdon et al., 2021; Gruby et al., 2023),
a través de la oferta de nuevas oportunidades de inversion a escala multina-
cional, tampoco tendra precedentes.

Como portales vivenciales hacia rutas sin restricciones geograficas para el
avance cientifico, los resorts transnacionales adquiriran la capacidad de so-
bresalir como cunas de la diplomacia cientifica y vias de acceso a rutas de
colaboracién internacional. Estos estaran en una posicion singular para aco-
ger a pintores, compositores y otros artistas, sirviendo asi de terreno propicio
para la creatividad artistica que ensalce y celebre la complejidad sin fronteras
de los sistemas de soporte vital de este planeta. Qué inspiradora consonancia
con la premisa de Francisco Ayala de que la ciencia, el arte y la creatividad son
dimensiones extraordinarias de la vida humana que merecen llevarse a cabo
en concierto y al maximo.

Considero que la rapida transformacion de la economia mundial en una eco-
nomia basada en el conocimiento es una oportunidad trascendental para
activar el potencial colectivo de la empresa turistica internacional y conver-
tirla en la fuerza mas poderosa para moldear el progreso del mundo hacia la
sostenibilidad. Esta vision enmarca mi mision de trazar el camino de su imple-
mentacion. Acojo con satisfaccion la perspectiva de aunar este camino con
la excelencia de la Universidad Pontificia Comillas en la creacion de compe-
tencias para el desarrollo sostenible, y con el compromiso de esta universidad
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de cultivar la ciencia y promover el intercambio de conocimiento cientifico, al
tiempo que se educa a una nueva generacion de lideres para transformar el
mundo a través de sus contribuciones al bienestar de la humanidad.

La inspiracion con la que Francisco ha enriquecido profundamente mi misién
seguird dando forma a su trayectoria y objetivo para hacer converger y refor-
zar mis logros con su legado vivo. La coleccion de arte que nutrid y entrelazé
nuestras pasiones profesionales y aspiraciones humanitarias —y cuya dona-
cion, a mi fallecimiento, a la Universidad de Comillas reafirmo hoy— sera el
emblema de esta convergencia. Esta coleccidon puede ademas desempenar
otro papel, en el espiritu de la aspiracidon que compartimos Francisco y yo de
tender puentes entre disciplinas, sectores y naciones. Puede convertirse en
el pilar de un puente transnacional enormemente simbdlico e inspirador que
permita revelar, perpetuar y aumentar de forma Unica el legado polifacético
de Francisco en su conjunto.

El pasado mes de noviembre tuve el honor de asistir, invitada por el Dr. Ro-
bert Hauser, a la Reunién General de Otofio de la distinguida Sociedad Filo-
sofica Americana (APS en inglés). Dicha Sociedad es uno de los legados mas
destacados de su fundador, Benjamin Franklin, quien fuera también uno de
los padres fundadores de los Estados Unidos. Entre las misiones de la socie-
dad esta “ponerse al servicio de los especialistas a través de una biblioteca
de investigacion de manuscritos y otras colecciones reconocidas internacio-
nalmente por su valor histérico imperecedero”2. Entre las joyas que alber-
ga se encuentran el borrador manuscrito antiesclavista de la Declaracion de
Independencia de Thomas Jefferson y la primera impresion anotada de la
Constitucion de los Estados Unidos escrita por Benjamin Franklin. Francisco
atesoraba el honor de haber sido elegido miembro de la APS y yo atesoro el
honor de que los papeles de Francisco formen ahora parte de la inestimable
coleccion de su biblioteca. Por esta razén, me embargd la emocién cuando,
acompafada por David Gary, director asociado de las Colecciones de la Bi-
blioteca y el Museo, tuve el privilegio de reunirme con los manuscritos, cartas
y otros testimonios de la trayectoria profesional de Francisco (que abarcan
unos 61 metros), y que ahora se conservan alli para siempre.

Nuestra coleccion de arte es el complemento esencial para la comprensién de
la creatividad de Francisco Ayala, del enriquecimiento intelectual que extrajo
del arte, de su perfil como ser humano completo. Esta complementariedad
ha iluminado mi visién de crear un puente Unico, totalmente simbdlico pero

2 https:.//www.amphilsoc.org/about
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inmensamente inspirador, entre la Sociedad Filoséfica Americana y la Uni-
versidad Pontificia Comillas como depositarios de dos partes inseparables
del legado inmortal de este gran hombre, legado que sera accesible a los
estudiosos en su complejidad y en su potencial —aun no plenamente reali-
zado—, para trazar vias ambientales y socialmente transformadoras con el
objeto de usar el conocimiento en beneficio de toda la humanidad.
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