Es evidente que la familia
es la principal ONG

Entrevista de Fatima Uribarri a
Salomé Adroher, directora general
de Servicios para la Familia y la Infancia

enfrevista

Ha pasado de la docencia, en la Universidad Pontificia

de Comillas, a un cargo de mucha responsabilidad en la
Administracién. Esta experta en adopciones, una veterana del
estudio de la realidad social, ha descubierto una Administracién
en la que se trabaja duro. Con ella al frente, desde la Direccién
General de Servicios para la Familia y la Infancia se han logrado
importantes objetivos relacionados con las ONGs, la infancia y la
familia como el Plan Nacional de Infancia y Adolescencia o el Plan
Nacional para la Inclusién Social. «Mi trabajo es ser arquitecta de
acuerdos», sintetiza ella.

Razén y fe: ;:Qué es lo que més le ha costado en el paso del mundo
de la docencia universitaria a la de la Administracion?

Salomé Adroher: Soy profesora vocacional. Ensefiar e investigar
son mis grandes pasiones. En esta nueva etapa profesional he
comprobado que hay habilidades y competencias del mundo de

la universidad que pueden ser muy dtiles, pero ha sido un cambio
muy fuerte. En esta Direccién General hay que tomar decisiones

en algunos casos con mucha rapidez, se requiere mucha lucidez.
Ademads, es una etapa dura porque he entrado en la Administracién
del Estado en el momento de una crisis econémica brutal.

Esta experiencia me aporta riqueza porque estoy conociendo mundos
nuevos, como el politico y el de la Administracién donde he conocido
a gente muy entregada que se estd dejando la piel. Me he dado
cuenta de que en las noticias sélo aparecen los escédndalos y que en
la Administracién hay gente magnifica que trabaja mucho. Siempre
hay excepciones, pero en esta Direccién General los funcionarios son
gente abnegada y trabajadora, muchos de ellos utdpicos, que luchan
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por los demés. Tras dos afios en la Administracién Piblica tengo una
imagen de los funcionarios extraordinaria.

Por aqui pasan todos los dias ONGs de todas las éreas: juventud,
mujer, infancia, migracién, carceles, personas sin hogar... Esta
Direccién General estd muy vinculada al tercer sector de accién
social, que son todas las ONGs. He aprendido mucho de ellos, me
admira su dinamismo y capacidad para responder a las distintas
realidades. En ellas estdn personas generosas, entregadas, que

se creen lo que hacen. Es un sector en transformacién que se

estd reinventando. Esta experiencia para mi es una oportunidad
excepcional de servir a mi pais en temas de trascendencia social.

Es un lujo poder poner en préctica cuestiones que habia investigado
en la universidad. Cuando me lo ofrecieron y lo estaba pensando
mi hija me dijo, «mamé si no te atreves, no eres consistente». Hay
que ser consistente.

RyF: ;Cudles son sus cometidos?

Salomé Adroher: En Asuntos Sociales las competencias las tienen las
Comunidades Autébnomas, mi trabajo es ser arquitecta de acuerdos
con las Comunidades Auténomas y las ONGs, no se puede
elaborar un plan de inclusion social sin ellas.

Tenemos subdirecciones dedicadas a la familia, la infancia, ONGs
y voluntariado y otra de programas sociales, es una Direccién
General amplisima.

En programas sociales, por ejemplo, hemos aprobado la Estrategia
Nacional para la Integracién de la Poblacién Gitana 2012-2020.
Cada pais de la Unién Europea tiene su propia estrategia y Espafia
es uno de los que mejor abordan la integracién gitana.

Hemos hecho el catélogo nacional de referencia de servicios
sociales, una tarea compleja que consiste en visibilizar los servicios
sociales del pas.

Ademads, estd el Plan Nacional para la Inclusién Social 2013-2016
que se basa en la inclusién activa a través del empleo, a través
de las acciones y servicios de calidad y del nivel de renta y de la
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lucha contra la pobreza infantil. También elaboramos la Estrategia
Nacional para Personas sin Hogar.

RyF: ;:Qué estan haciendo respecto a ONGs y voluntariado?

Salomé Adroher: Estamos elaborando una nueva regulacién de las
subvenciones del IRPF: el 0,7 por ciento de la base imponible que
se destina a Accién Social en Espaia, Cooperacién al Desarrollo y
Medio Ambiente. Estas subvenciones han sido recurridas en algunas
ocasiones en los tribunales porque las Comunidades Auténomas
creen que son ellas quienes deben hacer la distribucién, pero el
Consejo Estatal de ONGs y la Mesa de Didlogo Civil quieren
mantener el modelo estatal porque es distributivo, funciona y

ahora disgregarlo seria contrario a la eficiencia y a la equidad.
Hemos tenido que reformular todo el marco juridico y ha sido un
esfuerzo titanico. También estamos elaborando una nueva Ley del
Voluntariado.

RyF: Y respecto a la Infancia? Estd siendo una de las principales
victimas de la crisis econémica. Se acaba de conocer el informe de
Unicef sobre El impacto de la crisis en los nifos, y la directora de
Unicef Espaiia, Paloma Escudero, ha afirmado que «la pobreza tiene
cara de nifio».

Salomé Adroher: Estamos con el Plan Nacional de Infancia y
Adolescencia 2013-2016. El pasado 25 de abril hubo un informe
favorable del Consejo de Ministros sobre dos anteproyectos de Ley
que van a modificar hasta trece leyes espanolas. Es una reforma
importantisima que obedece a recomendaciones y reglamentos
internacionales y del Defensor del Pueblo. Son cuestiones
urgentisimas. En Espafia donde hay treinta y mil nifios tutelados
por las administraciones publicas, de los que la mitad vive en
acogimiento residencial: muchos pasan alli toda su infancia. Y no es
lo ideal. Estd demostrado que la familia es el mejor espacio donde
crecer y hacerse persona. Lo ideal son las soluciones permanentes
frente a las temporales y las consensuadas frente a las impuestas.

Hay mucho que hacer: definir riesgo y desamparo, regular los centros
de acogida..., se tocan muchas cuestiones. También se ha modificado
el catdlogo de derechos de los menores. Hay que reforzar los

derechos de los menores extranjeros, de los que han sido victimas de
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delitos y de los j6venes extutelados, que han vivido en residencias
hasta los dieciocho afios, para que el acompafiamiento a la vida
independiente se haga de manera adecuada.

Es un proceso lento porque participan y opinan muchos colectivos,
pero asi se hace de un modo més consensuado. La infancia no
debe politizarse y mas aidn cuando se trata de la infancia mas
vulnerable.

Ademas, nos ocupamos de la aprobacién de un protocolo de
actuacién en el dmbito del maltrato infantil (el anterior es del afo
2007), incluyendo a los nifios que sufren violencia de género.

RyF: La Familia es uno de sus principales campos de trabajo. ;Cree
que es una institucion suficientemente valorada?

Salomé Adroher: Nuestro objetivo es una sociedad amable con la
familia. Estd valorada, pero debe estarlo més. Esté reconocida por
encima de cualquier ofra institucién, pero aun asi, ;no debemos
acometer estrategias que hagan mas amable la vida de la familia?
¢No deberiamos repensar los horarios para que la vida de la
familia sea mds confortable? En esta época de crisis econdémica, la
familia ha sido uno de los grandes colchones que ha permitido que
muchos no caigan en la exclusién social. El papel de los abuelos ha
sido esencial. Es evidente que la familia es la principal ONG.

RyF: Los datos del Instituto Nacional de Estadistica muestran que
cada vez més personas viven solas y que descienden los nacimientos
en Espaiia por quinto afio consecutivo. ¢Estd la familia en crisis?

Salomé Adroher: El catedrdatico de sociologia Julio Iglesias Ussel
sostiene que en todos los tiempos se ha dicho que la familia esta
en crisis, y, sin embargo, afirma que es la institucién social con
més capacidad para adaptarse a las nuevas situaciones, saliendo,
ademds, reforzada. La familia se reinventa, se refuerza, las hay con
heridas y problemas, pero no estd en crisis.

RyF.: ;Es partidaria de un cambio en los horarios espafioles?

Salomé Adroher: Desde este Ministerio se estd trabajando por ello, la
ministra Ana Mato esté muy comprometida con este tema. Pero es un
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asunto que implica también a ofros ministerios. Precisamente escribi
un articulo sobre conciliacién de familia y trabajo en Razén y fe.

En Espafiq, la incorporacién de la mujer al trabajo se ha realizado al
doble de velocidad que en Europa, saltando una generacién. Eso ha
implicado un enorme impacto en el reparto tradicional de roles. La
incorporacién de la mujer no ha sido sincrénica con la responsabilidad
dentro del hogar: las mujeres han salido del hogar, pero el hombre no
ha entrado, los comportamientos sociales tardan en cambiar.

Tampoco ha sido un cambio sincrénico con el mundo empresarial
donde todavia impera el presentismo.

Hay algunas iniciativas en marcha para intentar cambiar este
panorama. La Fundaciéon Més Familia, por ejemplo, certifica las
empresas que son familiarmente responsables, esos certificados de
Empresa Familiarmente Responsable los entregamos en el Ministerio
de Sanidad como muestra de que apoyamos este tipo de iniciativas.

La conciliacién debe darse dentro de los hogares: la casa es de
todos, también de los hijos. Hacen falta cultura empresarial y
politicas piblicas para facilitar recursos que hagan posible férmulas
como el tele trabajo, servicios de apoyo....

RyF: ;:Qué medidas de la reciente reforma del IRPF afectan a las
familias?

Salomé Adorher: Incluye medidas que beneficien a las familias
numerosas y a las familias con dependientes. Se van a subir los
minimos familiares en el IRPF: se va a pasar de 1.836 euros a 2.400
por el primer hijo, también habréd deducciones para las familias
numerosas o con personas con discapacidad a su cargo. Son muy
buenas noticias. La reforma fiscal es un ejemplo del compromiso de
la Administracién General del Estado.

RyF: ;:Qué cree que aportard el préximo Sinodo sobre la Familia?

Salomé Adroher: Doy mi opinién personal, no hablo como directora
general. El papa, por primera vez en la Historia, ha encargado una
encuesta mundial a los catélicos sobre cuestiones que afectan a la
familia. Requeria cierto esfuerzo y tiempo contestar a esta encuesta
y yo lo he hecho, he contestado.
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La mirada misericordiosa que tiene el papa Francisco es la mirada
misericordiosa de Dios y debe ser la mirada del Sinodo Hacia la
Familia, una institucién bésica donde aprendemos a ser personas
con nuestras evoluciones, diversidades, rupturas. Intuyo que esa
mirada misericordiosa va a ser la que tenga este sinodo.

El lugar donde se transmite la fe es la familia, es la Iglesia
doméstica. Aprendemos a rezar de la mano de nuestros padres.
Hay que cuidar ese espacio privilegiado de transmisién de la fe, ese
es el objetivo fundamental del sinodo.

En las iglesias en Espaia cada vez se ven menos familias jévenes
y nifios; hay que analizar qué estd faltando para lograr que la
celebracién de la Eucaristia sea un momento de encuentro.

El Sinodo es una fecha para que la Iglesia responda a las
situaciones de evolucién también en la familia, para que se acoja
a todos. Es una gran oportunidad, porque el que crezcamos en
la fe nos los jugamos en la familia. Ahi nos tenemos que emplear
como cristianos y catélicos. Hay que ofrecer un espacio de fe, de
encuentro, esperanza y misericordia.

RyF: ;Cudl es la situacién de Espaiia respecto a Europa en cuanto a
politica familiar?

Salomé Adroher: Tenemos un camino que recorrer, las politicas
familiares de otros paises europeos debe servirnos de modelo.
Hay que trabajar mucho si queremos que la vida familiar no sufra,
que las personas puedan decidir libremente sobre el cuidado de
sus hijos, de sus mayores, de su pareja. Hay buenas précticas en
Espania, como los certificados de la Fundacién Més Familia. Es un
simbolo tangible de que dentro de la cultura empresarial empieza
a nacer cierta atencién al respecto. Asi como estd mal visto
contaminar el medio ambiente, deberia también estar mal visto el
contaminar a la familia.

RyF: Ha habido cambios recientes para ayudar un poco més a las
familias numerosas.

Salomé Adroher: Hay una modificacién concreta, aprobada el
25 de abril. EI 84% de las familias numerosas tienen tres hijos;
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o menos, si alguno de ellos tiene una discapacidad. Hasta esta
modificacién, cuando el mayor cumplia 21 afos, o 26 si seguia
estudiando, quedaba fuera del fitulo de familia numerosa y toda la
familia perdia esa calificacién.

Habia una demanda antigua para que se mantuviera el beneficio
hasta que el pequefio cumpliera la edad de salida del fitulo. Este
cambio estd en camino: no era justo que el hijo mayor tuviera el
beneficio de pertenecer a una familia numerosa hasta pasados los
veinte afos de edad y que el resto de hijos lo perdiera a edad més
temprana.

RyF: ;:Cémo cree que se ha adaptado la sociedad espaiiola ante
la aparicién de nuevos modelos de familia como el matrimonio
homosexual?

Salomé Adroher: Creo que la sociedad espafiola se ha adaptado
de una forma bastante natural. Hubo un debate social en su
momento, pero no es una cuestién polémica en la actualidad.

RyF: Tiene cuatro hijos ;Cémo concilia usted la vida familiar y la
laboral?

Salomé Adroher: Mis hijos ya son mayores. Varios viven fuera

de Espafa: una en Paris, ofra en Londres y otra en México. jY

ya soy abuelal Tengo un nieto. Coincide con que precisamente
este es el momento de mi vida profesional en el que mas horas

he estado fuera de casa. Ha coincidido con que mis hijos se han
independizado y con que mi madre estd estupenda, como con ella
muy a menudo.

En la oficina paso habitualmente unas doce horas, pero por estas
circunstancias la conciliacién se me hace menos dura. Ademas, mi
marido —ya llevamos treinta afios juntos— lo ha asumido muy bien:
son gajes del oficio y me apoya.

RyF: ;:Cémo se las ingeniaba antes, cuando sus hijos eran pequefios?

Salomé Adroher: Hemos buscado estrategias de conciliacion. A
diario, cuando los nifios regresaban del colegio, uno de los dos, o
mi marido o yo, ya estaba en casa. También mis padres han sido un
apoyo fundamental en momentos puntuales. Me gustaria echarle yo
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mds manos a mi hija, la que ya es madre, como hicieron mis padres
conmigo.

RyF: La crisis econémica ha ayudado a sacar a la luz la enorme
importancia del apoyo de los abuelos.

Salomé Adroher: Las mujeres de mi generacién (yo soy de 1961)
hemos contado con el apoyo de nuestros padres y nosotras no
vamos a poder dar ese apoyo a nuestros hijos. Si esa red de
solidaridad intergeneracional no se va a dar habré que buscar
apoyo en ofros sectores. Es esencial que se permita vivir a las
familias con oxigeno. ®
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