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América Latina viene ocupando un
lugar privilegiado en el interés de los
economistas en el dltimo siglo vy, espe-
cialmente, en los dltimos 50 afios. Aun-
que un drea geogréfica tan extensa y
compuesta por tantos estados no se
pueda considerar de forma totalmente
homogénea pues tiene, naturalmente,
rasgos diferenciados segin paises, sin
embargo presenta en conjunto ciertas
caracteristicas generales que han atraido
la atencién de los especialistas en el
desarrollo econémico.

Asi puede decirse que América
Latina ha estado permanentemente en
la mente de todos aquellos que se han
preocupado por descubrir en qué consis-
ten las claves dltimas del desarrollo. Se
ha buscado en la experiencia latinoame-
ricana el paradigma bésico de las teorfas
del desarrollo econémico. No es
momento de indagar en las causas de
esta elecciéon aunque quizd tenga que
ver con su perfil de modelo reconocible
y extrapolable dadas sus caracteristicas
de gran extensién geogréafica, disponibi-
lidad de materias primas (energéticas,
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mineras y alimentarias), posiciona-
miento econémico y cultural en lo que
se llamé “mundo occidental”, ventajas
de disponer de lengua comin (espafiol y
portugués) y ubicacién en un estadio
anterior de desarrollo, hoy eufemistica-
mente llamado “emergente”.

De esta manera el drea se ha venido
utilizando, por cierto a veces de forma
interesada, como “prueba experimental”
o “test basico” para corroborar las
supuestas bondades de las diferentes
teorfas sobre el desarrollo. Recordemos
las largas décadas de discusién sobre las
teorfas de la dependencia, las teorias
centro-periferia, las estrategias bienin-
tencionadas pero completamente intti-
les (hasta contraproducentes) de las
politicas de sustitucién de importacio-
nes, llevadas a cabo incluso con la impli-
cacién de la CEPAL, el llamado “desa-
rrollo hacia adentro”, las teorfas asocia-
das a postulados préximos a la Escuela
de Chicago y aplicadas en algunos paises
en distintos momentos, sin olvidar tam-
POCO su uso méas reciente como campo
de observacién para extraer conclusio-
nes mds o menos precipitadas ante el
fenémeno de la actual globalizacién. En
este mismo sentido cabe recordar tam-
bién que América Latina se ha mante-
nido como el referente béasico para la
formulacion de lo que més reciente-
mente se denomind “el consenso de
Washington” en torno a las teorfas del
funcionamiento de los mercados y el
papel de las intervenciones, tema por
cierto muy de actualidad ante la actual
crisis econémica.

En los tltimos meses, no ha dejado
de volver a representar su consuetudina-
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rio papel de “test basico” al ser invocada
de nuevo, aunque en este caso con pro-
tagonismo compartido con el resto de
grandes 4reas emergentes, especialmente
las asidticas, para validar la ya fallida
hipétesis del decoupling (los paises emer-
gentes no se verian significativamente
afectados por la crisis econémica de los
paises industrializados ya que se trataria
de una crisis de origen financiero y ban-
cario asociado a problemas especificos de
estos Gltimos mientras los pafses emer-
gentes mantendrian una evolucién eco-
ndmica con cierta autonomia).

Es en el centro de estas coordenadas
donde hay que situar el libro que
comentamos de Ramén Casilda Béjar.
Su aparicién no puede tener mas opor-
tunidad en este contexto y su aporta-
cién fundamental resulta extraordina-
riamente valiosa, pues aborda perspecti-
vas no tratadas suficientemente con
anterioridad: el desaffo que representa
una vez mas América Latina para afron-
tar su propio proceso de crecimiento y
desarrollo y su sintonfa con el otro gran
desafio (“La Gran Apuesta....” es el
acertado titulo del libro) que es el de las
empresas espanolas que inician su pro-
ceso de globalizacién justamente en esa
drea (tras unos primeros balbuceos de
internacionalizacién, todavia sin visién
global...).

En este sentido la contribucién esen-
cial del libro y su originalidad estd en
que todo este proceso estd narrado pre-
cisamente por sus propios protagonistas,
es decir, los empresarios que van rela-
tando sucesivamente los pasos de ese
proceso de enorme trascendencia estra-
tégica para sus empresas sin olvidar la
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evaluacién actual que hacen de dicho
proceso, una vez cubiertos los objetivos
iniciales. Ademads, para disponer de un
cuadro completo de la situacién, se
aborda la visién de todos los agentes
econdémicos implicados. Asi, el analisis
de los actores empresariales es comple-
mentado por el de otros actores como
los institucionales y el de otros empresa-
rios y académicos.

Para hacerse una idea de la magnitud
del proyecto que ha abordado Ramén
Casilda Béjar como editor y coautor y
conocer el contenido del libro resulta
inexcusable, en este caso, relacionar al
conjunto de las personas que han pres-
tado su pluma para la elaboracién de tan
rico acerbo, mencionando los autores y
empresas para darnos cuenta de que
estan los principales protagonistas.

El libro cuenta con prélogo del Presi-
dente del Gobierno de Espafia, José Luis
Rodriguez Zapatero e introduccién del
presidente del Centre for Economic
Policy Research, Guillermo de la Dehesa,
que aborda el marco de la globalizacion,
tema por cierto del que ha escrito algu-
nos de los libros més conocidos en caste-
[lano.

Cuenta con la participacién de los
més destacados empresarios espafioles
presentes en América Latina, que rela-
tan la experiencia peculiar de sus res-
pectivas empresas, encabezados por
Gerardo Diag Ferrdan, Presidente de la
Confederacién Espafiola de Organiza-
ciones Empresariales (CEOE); César
Alierta Izuel, Presidente de Telefénica;
Antonio Brufau, Presidente de Repsol
YPF; Salvador Gabarré, Presidente del
Grupo Gas Natural; José Rafael Miranda

341-344



RECENSIONES

Robredo, Consejero Delegado de Endesa;
José Ignacio Goirigolzarri, Consejero
Delegado Grupo BBVA; Francisco
Luzén, Consejero y Vicepresidente Eje-
cutivo para América Latina del Banco
Santander; Pedro Lépex Jiménez, Presi-
dente de Unién Fenosa; Luis Alvarey
Satorre, Presidente de British Telecom
(Europa, Oriente Medio y Africa y
América Latina); Ignacio Sdanchez Galan,
Presidente de Iberdrola; José Manuel
Martiney Martinez, Presidente de MAP-
FRE; Regino Moranchel, Consejero Dele-
gado de INDRA; Antonio Zoido, Presi-
dente de Bolsas y Mercados Espafolas
(BME); Antonio Garrigues Walker, Presi-
dente de Garrigues Abogados y Asesores
Tributarios y Antonio Alonso Ureba,
Secretario General de la Red Affinitas
América Latina.

Se completa con la visiéon desde
América Latina que la otorgan los presi-
dentes de los més importantes bancos de
desarrollo latinoamericanos y organiza-
ciones regionales: Luis Alberto Moreno,
Banco Interamericano de Desarrollo
(BID); y Enrigue Garcia, Corporacién
Andina de Fomento (CAF), junto al
secretario ejecutivo de la CEPAL, José
Luis Machinea, asi como Enrique V. Igle-
sias de la Secretaria general Iberoameri-
cana (SEGIB).

El libro cuenta ademés con un an4li-
sis multidisciplinar de distinguidos cate-
draticos iberoamericanos como: Santos
M. Ruesga y Prosper Lamothe de la Uni-
versidad Auténoma de Madrid (UA),
Jesiis Ferreiro, Carmen Gémez y Carlos
Rodriguez de la Universidad del Pafs
Vasco (UPV) que se complementan con
el anilisis de Enrique Alberola y Juan
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Canrlos Berganza del servicio de estudios
del Banco de Espafia.

Por otro lado y desde el mundo de la
responsabilidad social corporativa de las
empresas se cuenta con la participacién
de Aldo Olcese, Presidente de la Seccién
de Ciencias Empresariales y Financieras
de la Real Academia de Ciencias Econé-
micas y Financieras y de Juan Alfaro,
Secretario General del Club de Excelen-
cia en Sostenibilidad de Espafa.

Por ultimo, e introduciendo la varia-
ble de la comunicacién en el proceso de
la internacionalizacién, se cuenta con la
aportaciéon de José Antonio Llorente,
Consejero Delegado de Llorente &
Cuenca.

Cabe catalogar con toda objetividad
a este libro como imprescindible, mas all4
de la generosidad con que frecuente-
mente se etiquetan asi muchos libros sin
méritos suficientes para ello. En este caso
sf resulta imprescindible para los historia-
dores econémicos que quieran abordar el
fenémeno de la internacionalizacién de
las empresas espafiolas en su camino
hacia la globalizacién y su sincronizacién
con la evolucién de América Latina, sus
privatizaciones y su modernizacién ya
que estd contado con los testimonios de
sus propios protagonistas.

Puede decirse con propiedad que el
libro contiene ademads otros libros en su
interior, todos de extraordinaria enjundia.

El libro es, como hemos visto, un
documento histérico de primera mano,
por el elenco de estos protagonistas que
participan con su relato directo

Al mismo tiempo el libro deviene en
una especie de manual para las empresas
sobre cémo desarrollar las estrategias de
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internacionalizacién y globalizacién ante
distintas posiciones de partida, distintos
sectores y distintos mercados, todo ello
contado de forma exhaustiva y prictica.

Adicionalmente, el libro puede cons-
tituir, por todo ello, un excelente
manual para desarrollar casos reales para
su estudio en las Escuelas de Negocio,
tanto desde el punto de vista de la ges-
tion estratégica como del analisis del
entorno econémico, pues cada empresa
aporta la informacién més completa y
relevante para ello.

Finalmente, cabe detectar que el
libro es un excelente compendio sobre la
Globalizaciéon, especialmente bien
enmarcada desde el principio con la
completa presentacién del editor Ramén
Casilda Béjar que ofrece una detallada
visién panordmica del fenémeno de la
globalizacién, tema sobre el que hay
también diferentes aportaciones de otros
coautores.

Hay que agradecer, pues, a Ramén
Casilda Béjar, MBA por el Instituto de
Postgrado y Formacién continua de la
Universidad de Comillas, que haya
tenido el coraje de abordar este proyecto
tan ambicioso, liderando con éxito la
participacién de nombres tan importan-
tes y escribiendo él mismo una esclare-
cedora presentacién que en si misma es
todo un tratado sobre la globalizacién en
general y sobre las inversiones espafiolas
en América Latina en particular.

Hay que tener en cuenta, de todas
formas, que no es la primera vez que el
autor se enfrenta a estos retos pues en
sus preferencias profesionales siempre ha
ocupado un lugar destacado su inquie-
tud por América Latina, de la que hoy
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puede decirse que esta considerado uno
de los mayores expertos de nuestro pafs.

Es momento de recordar, en este sen-
tido, que ya en 2002 asumié también el
papel de editor de un nimero monogra-
fico, ampliamente citado desde enton-
ces, sobre la internacionalizacién de las
empresas espafiolas de la revista Infor-
maciéon Comercial Espanola, (n? 799),
en el que por cierto también inclufa un
articulo sobre América Latina. Igual-
mente, entre sus libros podemos citar
aquellos directamente relacionados con
este area como “La década dorada. Eco-
nomia e inversiones espaniolas en América
Latina 1990-2000” (Universidad de
Alcala 2002) 6 “Inversiones espaniolas en
América Latina: riesgos y oportunidades”
(BID, 2005)

Terminamos haciendo una breve
resefia profesional de Ramén Casilda
Béjar que tiene una larguisima trayecto-
ria como asesor y consejero internacio-
nal de importantes empresas multinacio-
nales en América Latina, consultor de
banca e industria para América Latina
del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) e impulsor de proyectos desde
puestos como Director del Centro de
Promocién de Inversiones para América
Latina de la CEOE y de Promocién,
Comunicacién y Estudios de SOLU-
ZIONA.

Podemos mencionar también su
faceta docente como Profesor de la
Escuela Diploméatica, del Master de
América Latina Contemporéanea de la
Universidad de Alcal4 y el Instituto Uni-
versitario Ortega y Gasset y del Programa
de Liderazgo para la Gestion Piablica del
IESE, Universidad de Navarra.
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Entre sus otras publicaciones pode-
mos destacar sus libros: “Anélisis y evo-
lucion de la banca espafiola (Pirdmide,
1997) y “La banca y los mercados finan-
cieros” (Alianza Editorial, 1999);

Finalmente su implicacién con el
mundo de la empresa queda bien refle-
jada al decir que es Presidente del Con-
sejo Editorial de la revista Ejecutivos y
que pertenece a las juntas directivas de
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la Confederacién Espafiola de Directi-
vos y Ejecutivos (CEDE), donde es pre-
sidente de la Comisién de Relaciones
con Iberoamérica y de la Asociacién
Espafiola de Ejecutivos de Finanzas

(AEEF).

Ignacio Javier Iglesias Gonzdlex
Profesor colaborador de Entorno

Econémico del programa EMBA
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