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Resumen

La ensefianza de las ciencias empresariales, business administration, entr6 en Espa-
fia fundamentalmente de la mano de instituciones de ensefianza universitaria del
sector privado. La mayor parte de estas instituciones contintian impartiendo esta
ensefianza, y como es obvio han evolucionado a lo largo del tiempo en una serie de
aspectos frente a los retos que les ha ido planteando el entorno. Hoy se enfrentan
ante el reto de adaptar su sistema educativo al nuevo espacio de educacién europeo,
y tienen también el desafio de formar a personas cualificadas para que la economia
espafiola alcance cotas mas altas de competitividad acordes con el potencial econé-
mico del pafs.

Palabras clave: Pioneros de la ensefianza de ciencias empresariales, la direccién de
empresas como profesion, nuevo escenario educativo europeo, competitividad eco-
ndémica y ensefianza superior.

Abstract
The teaching of business administration was introduced in Spain mainly by pri-
vate institutions of higher education. These institutions still continue in their task,
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but they have adapted their procedures according to the changing conditions of the
environment. Today these institutions face two new challenges, the adaptation of
their programs to the new European higher Education Space and to train qualified
professionals in order to upgrade the competitiveness of the Spanish economy.

Key words: Pioneers of the teaching in business administration, management as a
profession, the new space of European education, higher education and economic
competitiveness.
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I. La introduccion de las ciencias empresariales en Espafa

L. 1. Introduccién

Los centros universitarios privados que en la actualidad imparten las ensefianzas
empresariales, fundamentalmente la licenciatura en Administracién y Direccién de
Empresa (ADE) se enfrentan en la actualidad a dos desafios, el primero tiene cardc-
ter educativo y se refiere a la adaptacion de su curriculo a la que se conoce como la
directiva de Bolonia. El segundo desafio se deriva del anterior y se refiere a la conse-
cucién de unos niveles de competitividad de la economia del pafs como fruto de las
ensefianzas empresariales.

En las siguientes lineas se centrard la atencién en la trayectoria que han seguido
hasta ahora las instituciones mencionadas en el parrafo anterior, desde su fundacién,
en la mayoria de los casos hacia la mitad del siglo pasado, hasta el momento actual.
Se trata de describir, pues, lo que han conseguido estas entidades desde el momento
de su fundacién, la aportacién que han hecho a los estudios empresariales, hasta el
momento actual y desde el punto donde hoy se encuentran se trata de dirigir la
mirada al futuro y ver los desafios que se observan en el horizonte.

Corrfa el afio 1916 cuando en la Universidad de Deusto se pronunciaron las
siguientes palabras: “Los hombres de negocio, los gerentes,... (han de tener) algo del
abogado, no poco del ingeniero, mucho del contador y muchisimo sobre todo, del
economista practico que armoniza estas profesiones y las utiliza para hallar con
beneficio propio el auge econémico en alguno de sus momentos”'. Estas palabras
pronunciadas por Luis Chalbaud en el discurso de inauguracién de la Universidad

" COLINAS AGUIRREBENGOA, J.A. , Historia de la Universidad Comercial de Deusto 1916-1966. Bilbao:
Universidad Comercial de Deusto, 1966, 23.
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Comercial de Deusto, son una prueba de la preocupacién reinante por los estudios
de la economia y la empresa en el sector privado hace mas de 75 afios, y que todavia
habrfan de transcurrir cerca de 40 afios para que proliferaran una serie de centros de
caracter similar como se vera méas adelante.

El afio 1916 marca pues, un hito en la introduccién de los estudios sobre la
empresa en Espafia con una visién econémica, desde entonces y hasta la década de
1940, la ensefianza de los estudios empresariales ha tenido lugar, fundamentalmente
en el 4mbito del sector privado mas que en el sector ptblico o estatal, aunque como
se vera mas adelante es en el decenio de los 40 cuando se hace eco de esta ensefian-
za el sector publico. Es preciso reconocer, empero, que hoy dia rara es la Facultad de
Ciencias Econémicas y Empresariales de la Universidad publica espafiola que no
ofrezca una licenciatura en ADE, e incluso en algunas se dictan las disciplinas con-
ducentes a la obtencién de licenciaturas afines como son las de investigacién y téc-
nicas de mercado y ciencias actuariales.

Esta fecha de referencia, 1916, qued aislada en el tiempo, pues tuvieron que
transcurrir alrededor de 40 afios para que de nuevo se introdujeran en Espafia las
corrientes de pensamiento, casi siempre en el sector privado, donde se difundian y
estudiaban los contenidos de una serie de ensefianzas que giraban en torno a las
diferentes disciplinas de lo que entonces se entendfa por ciencias empresariales. De
ahi que se pueda hablar de una contribucién pionera, como fue la que tuvo lugar en
la Universidad Comercial de Deusto, y de una segunda entrada a partir de mediados
de los afos cincuenta, donde ya participaron més instituciones.

Los primeros planes de estudios sobre ciencias empresariales no surgieron por
generacion espontinea, sino que tenian un referente mas alli de nuestras fronteras,
cuyo punto de partida se encuentra principalmente en lo que se podria llamar el
modelo anglosajén, si bien desde sus comienzos este modelo tuvo algunos problemas
de trasposicién a nuestra cultura empresarial y académica, tanto en lo que se refiere
al contenido del modelo, las disciplinas que formaban el curriculo, como el modo de
impartir la ensefianza.

Al mismo tiempo, es curioso observar que las instituciones que més se han preo-
cupado por introducir y divulgar las ciencias empresariales han sido los centros uni-
versitarios regentados en su mayoria por organizaciones religiosas; si bien existen
algunas aportaciones significativas de otros 4mbitos privados como se verd més ade-
lante. Para ofrecer una perspectiva inicial de quiénes fueron estas instituciones, se
presentan en el Cuadro 1 sus nombres, afio de comienzo de sus programas de estudio
y si el centro es confesional o no.
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Cuadro 1
Ao fundacién Nombre del centro Confesional
1916 Universidad Comercial de Deusto Si
1955 EOI No
1956 ESTE St
1956 ICADE St
1958 EAE No
1958 IESE St
1958 ESADE St
1963 ETEA St
1965 ESCE St

1.2. La empresa como preocupacién moral

No serfa desatinado afirmar, a la vista de las instituciones que aparecen en el
Cuadro 1, que a muchas de estas instituciones les animaba en sus inicios una preo-
cupacién moral. No se olvide, sin ir méas lejos, que Adam Smith, un economista al
que siempre se acude cuando se inicia cualquier conversacién econdmica, al igual
que otros economistas cldsicos, estudié filosoffa moral y todavia hoy es conocido
como filésofo moral, autor no solamente de La riqueza de las naciones, sino también
de La teoria de los sentimientos morales. Tampoco hace falta acudir fuera de nuestras
fronteras para encontrar esa perspectiva moral, pues en nuestro pafs surgié en el
siglo XVI la Escuela de Salamanca preocupada por los temas econémicos desde una
perspectiva teoldgica’.

Esta inquietud moral por la economia desde instancias eclesiasticas se extiende
también a su ensefianza, como se puede observar en la primera propuesta que se rea-
liza en Espafia sobre la creacién de una universidad donde se dicte economia. En
este sentido habria que recordar que el Dr. Sancho de Moncada, catedratico de
Sagrada Escritura en la Universidad de Toledo, escribié en 1619 ocho discursos, y en
el dltimo de éstos, proponfa una “Nueva e importante Universidad en la Corte de

? Sus principales representantes fueron Francisco de Vitoria (1483-1546), Domingo Soto (1494-1560),
Luis de Molina (1535-1600) y Francisco Suérez (1548-1617). A raiz del descubrimiento y la explotacién del
Nuevo Mundo, un grupo de teélogos de la Universidad de Salamanca, preocupados por la legitimidad moral de
las ganancias en los intercambios mercantiles y en las operaciones bancarias, por la inflacién provocada en el
pafs como consecuencia de aquella empresa, por la legitimacién moral y social de la avaricia y por la extensién
de la usura, por los conflictos entre los hombres de negocios y la doctrina de la Iglesia, elaboraron teorfas eco-
némicas que tuvieron gran utilidad para afrontar problemas basicos e inéditos.
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Espafia... A esta Universidad deberfan asistir no solo los hijos de los grandes que han
de gobernar sus estados, sino que incluso su Alteza ha de ser oyente”.’

Esta preocupacién por la marcha de la empresa en general, y por todos los traba-
jadores que aportan su esfuerzo para que la empresa consiga sus objetivos es patente
entre los primeros pensadores sobre la direccion de la empresa en los finales del siglo
XIXy primeros del XX como Robert Owen, Oliver Sheldon, Gantt y Louis Brandeis
entre otros, algunas de cuyas obras pueden consultarse en la bibliografia a través de
la obra de Claude George.

Hay claros indicios para afirmar que esta inquietud moral est4 patente en los pri-
meros importadores o receptores de las ciencias empresariales. De ahi que no sea
sorprendente que entre las instituciones més conocidas que regentan los primeros
centros de direccién de empresa en Espafia, figuren dos instituciones religiosas como
son la Compania de Jests y el Opus Dei,* sin que esto indique que no ha habido
otras aportaciones de caracter netamente laico, como la Escuela de Organizacién
Industrial (EQI) en Madrid, y Escuela de Administracién de Empresas (EAE) en
Barcelona entre otras.

La universidad publica estatal por contra, no habfa prestado mucha atencién a la
ensefianza de las ciencias de la empresa como se pone de manifiesto en el Decreto de
7 de julio de 1944 sobre la Ordenacién de la Facultad de Ciencias Politicas y Econé-
micas. El plan de la seccién de Economia de esta carrera se articula, como dice dicho
decreto, en torno al estudio de la teorfa econémica, la cual dard caracter cientifico a
cuantos conocimientos en ella se cursen. Aunque en dicho Decreto se menciona la
Economia de la Empresa, disciplina que abarcaba todos los conocimientos sobre la
empresa, el nimero total de horas que se le dedica, representa el 1,07% sobre el
total de horas ofrecido en la especialidad de Economia (Art. 23). M4s adelante el
Decreto en el articulo 56 especifica la plantilla de Catedraticos con dotacién y en
ella se numeran 28 catedréticos, no existiendo alguno de la mencionada Economia
de la Empresa. Queda patente que por las razones que fuere, no se da a esta discipli-
na de corte empresarial la misma importancia que a otras del tronco comtn de la
Economfa.

L.3. Empresa y profesion

Una de las dificultades afadidas con la que se encontraron los importadores de la
ciencia de la empresa para dictarla en un entorno universitario era la ausencia de un
reconocimiento de la direccién de una empresa como una profesién, problema que

* IPARAGUIRRE, Demetrio, S.I., “Los antiguos economistas espafioles y el desarrollo econémico de Espa-
fia”, BOLETIN DE ESTUDIOS ECONOMICOS, n. 58,(Enero-Febrero, 1963), 99-120.

* El interés por el mundo del no es algo ajeno a la Iglesia Cat6lica pues est4 presente en una serie de docu-
mentos pontificios como pueden ser las enciclicas Quadragesimo Anno, Mater et Magistra, Sollicitudo rei
socialis, Centesimus Annus y otros documentos pontificios.
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ya se habfa planteado en el pafs de donde se habian importado las ensefianzas. Una
persona que haya estudiado, derecho, fisica, medicina o economia, al final de sus
estudios y realizada la debida colegiacién, se convierte en un abogado, fisico, médi-
co o economista. No ocurre otro tanto con la direccién de empresa. La cuestion
sobre si la direccién de empresa es una profesién ya es antigua, pues en el afio 1912,
Louis D. Brandeis, famoso jurista y més tarde juez del Tribunal Supremo estadouni-
dense, se encontré con un panorama de treinta escuelas de administracién de
empresas en funcionamiento, la pionera habfa sido la Wharton School de la Univer-
sidad de Pennsylvania creada en 1881, seguida por las universidades de Chicago y
California en 1898.

Ante esta realidad de la existencia de unos estudios sin el reconocimiento de una
profesién ligada a un titulo universitario, el conocido jurista propuso que la direccién
de empresas (Business Management), fuera considerada como una profesion, pues
tenfa las caracteristicas requeridas para la profesionalizacién como eran:

a) La existencia de un cuerpo de doctrina o conocimiento.

b) La utilizacién de estos conocimientos no en provecho propio sino en atencién
a los demas.

c) La recompensa financiera, no como una medida del éxito, sino como una con-
traprestacion de servicios.

d) Un cédigo de conducta que permita proponer sanciones.

La idea de profesionalizacién no fue aceptada en la comunidad cientifica ya que
se estimaba, entre otras cosas, que la diversidad de empresas y empresarios no permi-
tian aplicar criterios uniformes, y porque en definitiva, como afirman Koontz y Weih-
rich (1990), “... la ciencia que sustenta la administracién es todavia muy imperfecta

e inexacta”.

1.4. Las primeras instituciones

Algunas de las facultades o escuelas que posteriormente se consideraron como
punteras tenfan la ventaja adicional de establecer puentes con otras escuelas del
otro lado del Atlantico, particularmente las que pertenecian a la Compafiia de Jests,
pues esta orden religiosa ya tenia funcionando en EE UU algo més de veinte univer-
sidades donde se impartian programas de administracién de empresas.’

Asi, pues, surgieron en puntos estratégicos de la geografia espafiola, generalmen-
te coincidiendo con regiones industrializadas, varios institutos o facultades de admi-

> KOONTZ, Harold y WEIHRICH, Heinz, Administracion. México: McGraw-Hill, 1990,10.

¢ Asf la Saint Louis University, fundada en 1818 comenzaba a otorgar un certificado de ensefianza comer-
cial en 1862, y su Escuela de Comercio y Finanzas data de 1918. El Boston College, a su vez, fundado en 1863,
inauguré su facultad de empresariales en los 1930.
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nistracién de empresas que posteriormente se unirdn en una denominada Federacién
Libre Escuelas Ciencias Empresariales, conocida como FLECE. Fueron estas escue-
las: la Universidad Comercial de Deusto, ESTE, ICADE, ESADE, ETEA y ESCE.

La Universidad Comercial de Deusto es, sin duda, la m4s antigua del pafs, pione-
ra en este tipo de estudios, de reconocido prestigio en todo el 4mbito nacional y par-
ticularmente en el Pais Vasco. Por esta razén conviene que se le dedique un espacio
especial para referir su historia y sefialar su contribucién en la introduccién de los
estudios de economia aplicados a la empresa en el 4mbito universitario.

Afortunadamente contamos con los escritos del primer Prefecto de estudios de la
Universidad Comercial, Luis Chalbaud, plasmados en dos articulos de la revista
Razén y Fe del afio 1916.7 Se hace eco este jesuita de la opinion reinante entre algu-
nos empresarios vascos de que en Espafa faltaban lo que se denominaban economis-
tas practicos, y eso le llevé a afirmar que no bastaban los conocimientos ingenieriles,
pues sin el arte de la organizacién hacen empresas desastrosas; tampoco eran sufi-
cientes los conocimientos contables, pues sin el conocimiento del mercado y de los
procedimientos y leyes econémicas se anotarfan fracasos y se producirfan quiebras.
De ahi que Chalbaud abogue por reunir en uno todos los conocimientos y formar un
hombre prictico, que con la ciencia del economista tenga el arte de su aplicacién;
apunta asimismo que los fundamentos en los que debe descansar la formacién de ese
economista practico son los siguientes:

* En primer lugar, la formacién ha de tener una elevada consideracion social, como la
del buen abogado o del ilustrado ingeniero, y por consiguiente el conjunto de estu-
dios que se proponen tendrin la entidad suficiente para constituir una profesién.
Esta idea, se recordar4, la posible consideracién de una profesién ya la habia sefia-
lado Brandeis en EE UU en el afio 1912.

* En segundo lugar, no se conseguir esta elevada consideracién social si la misma
formacién econdmica no tiene como base una sélida formacion cultural general.

* El tercer pilar en que descansa la formacion de este economista préactico es una
formacién completa, es decir, sin abandonar ninguno de los conocimientos que inte-
gran la profesién que ha de ejercer, debe tener una formacién moral, religiosa y
social. Este economista practico debe ser el primer interesado en dar al obrero las
condiciones de seguridad contra el riesgo de la enfermedad, de la muerte, del acci-
dente, de la inhabilitacién y del paro.

* Finalmente, esta formacién ha de ser primariamente econémica, donde las discipli-
nas restantes han de ir suministrando materiales para el acabado conocimiento de
la economfa.

"CHALBAUD, Luis, S.I., “La Universidad Comercial o la formacién econémica superior”, RAZON Y FE,
tomo 46, (Septiembre-Diciembre, 1916), 413-425 y tomo 47, (Enero-Abril 1917), 56-69.
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Con estas ideas en mente, Chalbaud se puso a buscar modelo, partiendo de una
idea muy clara y es que Ia futura Universidad Comercial de Deusto no deberfa repetir
el modelo de las escuelas de superiores de comercio, las cuales estaban cumpliendo su
papel de formar buenos contadores y de las que salian personas muy aptas, segin
Chalbaud, para desempefiar papeles de dependientes y subordinados, pero se estima-
ba que ya era llegado el momento de constituir para el estudio de los fendmenos eco-
némicos, un grado superior de ensefianza. Es curioso observar en este punto cémo
trescientos afios méas tarde se hace otra vez la propuesta de Sancho de Moncada.

En medio de estas preocupaciones, el B Luis Chalbaud tuvo conocimiento de pri-
mera mano de la fundacién y planes de estudio de las facultades de Comercio de las
universidades de Gante, Lieja, Lovaina y Bruselas. Tuvo noticia también de otros
lugares de Europa como Heidelberg, y a su vez de Inglaterra llegaban noticias de la
fundacién de estas facultades en las universidades de Londres y Birmingham en
1897. Asimismo de EE UU llegaron a poder de Chalbaud los planes de estudios de
universidades de California y Chicago que habfan implantado estos estudios en
1898. Pero, sin lugar a dudas, el modelo m4s citado por Chalbaud es el de la Univer-
sitdA Comérciale Luigi Bocconi, fundada en Mildn en 1902 por Fernando Bocconi
para perpetuar la memoria de su hijo Luis, muerto en el desastre de Adua (Etiopia).

No debi6 ser facil para Chalbaud convencer al Rector de la Universidad de Deus-
to y otras personas al frente de la misma, de que merecia la pena incorporar lo que se
denominaba una universidad comercial. Se pensaba, como refiere Séenz de Santa
Maria que aquellos estudios de economia aplicados a la empresa podian dafar el
prestigio de las dos facultades existentes: Derecho y Letras.®

Las resistencias, empero, se vencieron, y nos encontramos en 1916 a la nueva
Universidad Comercial incorporada a la ya existente Universidad de Deusto, una
Universidad que, como dice Revuelta’, habia tenido una historia dificil y tenaz, con
los contrastes propios de toda obra humana. Su mejor fruto era una generacién de
alumnos ilustres, que le prestaban dignidad y solera. Es el Deusto del Beato Francis-
co Giérate y del P Muruzébal. Y también el Deusto de Julio Cejador. El Deusto por el
que pasé displicente en 1897 D. José Ortega y Gasset y en el que surgié la vocacién
del P Ayala.

Cuando comenzaron a aparecer en el panorama nacional otros centros privados,
la direccién de La Comercial (asi se le conoce en el ambiente de la universidad) se
dio cuenta de que la educacion recibida en la universidad no podia ser para toda la
vida y se decidié crear un instituto de postgrado que ve la luz en octubre de 1963, el
INSIDE (Instituto Internacional de Empresas) que a lo largo del tiempo ha desarro-
llado sus actividades en Bilbao y otras ciudades espafiolas y desde 1990 en Buenos

s SAENZ DE SANTA MARIA, Carmelo, S.I., Historia de la Universidad de Deusto. Bilbao: La Gran Enci-
clopedia Vasca, 1992, 131.

» REVUELTA GONZALEZ, Manuel S.I., La Compania de Jesus en la Espaiia Contempordnea, Tomo II.
Madrid: Sal Terrae, 1991, 1082.
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Aires. Entre los programas de La Comercial cabe destacar hoy la Licenciatura en
ADE, el programa de doctorado asi como el European Management Programme
impartido en Bilbao, Nantes y Bradford.

Debe senalarse que a lo largo de los afios La Comercial ha formado una de las
mejores bibliotecas de Espafia en materias relacionadas con la economia y la empre-
sa. Sus fondos bibliogrificos pasan de 71000 y los titulos de revistas de 1200. Su
revista Boletin de Estudios Econémicos fundada en 1942 como un boletin de noticias
de antiguos alumnos, pasé a denominarse en su forma actual en 1946.

Para concluir esta extensa referencia a La Comercial se aporta otro dato quizé
irrelevante desde el punto de vista cientifico, pero que puede tener su importancia
para la historia y es el referente a los gastos de matricula. Su coste era de 150 pesetas
al afio, mas 75 pesetas por gastos de clases practicas, sin que la institucién recibiera
nada de estos gastos, pues con esos fondos se crearon becas y bolsas de viaje para los
alumnos. Se dotaron igualmente en el afio fundacional dos becas de 1000 pesetas
cada una por la Camara de Comercio de Bilbao y la Diputacién de Vizcaya para los
hijos de asociados o empleados.

Tuvieron que transcurrir cuarenta afios para que otras instituciones siguieran el
ejemplo de Deusto, lapso de tiempo que posibilité una segunda recepcién de las
ciencias empresariales con un mayor grado de desarrollo. La Escuela Superior de
Técnicas Empresariales (ESTE) de San Sebastidn abre sus puertas en el afio 1956,
con la carrera titulada Gestién y Direccién de empresas. El proyecto de la ESTE sur-
ge de una reunién mantenida el 5 de septiembre de 1955 entre el P Ignacio Erran-
donea y el entonces Consejero de la Caja de Ahorro de Guiptzcoa, José Marfa Bar-
caiztegui, con Santiago Pagola y los hermanos José Maria e Ignacio Aranzadi, s.j.,
acordando todos ellos crear una Escuela Superior de Técnicos de Empresas. Al igual
que La Comercial de Deusto, su creacién estuvo precedida de una serie de consultas
a empresarios vascos, economistas, abogados y sociélogos. Asimismo se consulta
directamente con veinte universidades norteamericanas, resultando de todo ello un
plan de estudios y una carrera semejante a la impartida en EE UU por las méas presti-
giosas escuelas de negocios de aquel pafs. A partir de 1979 se fusiona con la Univer-
sidad de Deusto, opera bajo la denominacién de “Campus ESTE” y ofrece una licen-
ciatura en ADE y desarrolla multiples cursos de formacién adaptados a las necesida-
des del mundo empresarial. En la actualidad tiene una plantilla de 79 profesores y
publica la Revista de Estudios Empresariales.

En ese mismo afo de 1956 se inician en Madrid, de un modo experimental, unos
estudios para la formacién directivos en lo que algo més tarde serfa ICADE (Institu-
to Catdlico de Direccién de Empresas). El inicio se debe a Juan José Landecho, el
director de Ia Congregacién Mariana de la Seccién Universitaria, y a Ignacio Diaz de
Aguilar; la idea primitiva era formar personas que fueran a tener influencia en la
vida econdémica y social, estructurando una formacién en torno a lo que era la
Administracién de Empresas en EE UU. Se consult6 a los economistas Pedro Cuadra
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Echairre y Tom4s Gal4n, y se cont6 igualmente con el asesoramiento de los catedra-
ticos Ursicino Alvarez y José Marfa Fernandez Pirla. El plan de estudios fue elabora-
do por Andrés Sevilla. Esta escuela de formacién de directores de empresa comenz6
sus clases en el Colegio Mayor Universitario “Nuestra Sefiora del Buen Consejo”,
con una dotacién inicial de 500 pesetas que se utilizaron en parte para comprar una
pizarra.

Estos cursos del Colegio Mayor se incorporaron plenamente a la Compafia de
Jests como centro docente dependiente de ella bajo la denominacién de ICADE.
Mas tarde, con motivo del traslado de la Universidad Pontificia Comillas a Madrid,
se integra en esta universidad con otras obras de la Compafifa de Jests.

A lo largo de los tltimos afios la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresaria-
les ha vivido la implantacién de dos planes de estudios, en 1994, afio que se incorpo-
ra el sistema de créditos, y en 1999. En la actualidad las dos carreras més conocidas
son E-2 que comprende la licenciatura en ADE, y E-3, que se cursa a lo largo de seis
cursos académicos y comprende las licenciaturas de ADE y Derecho. En el curso
1995-96 se inician dos nuevas licenciaturas de segundo ciclo, Ciencias Actuariales y
Financieras (CAF) e Investigacién y Técnicas de Mercado (ITM). En el afio 1986 se
inici6 la carrera de E-4, que imparte una carrera de Ciencias Empresariales con
carécter de titulo propio y comprende cuatro cursos académicos, de los cuales dos
deben cursarse en Madrid y los otros dos en una universidad extranjera con las que
existe acuerdo. El total de alumnos universitarios matriculados en las diversas licen-
ciaturas con un componente empresarial asciende 1751 y cuenta con 158 profesores.
El afio 1981 tuvo lugar la fundacién del Instituto Universitario de Administracion y
Direccién de Empresas, como instituto de postgrado, que en el momento de escribir
estas lineas cuenta con 769 alumnos. El afio 1984, el P Juan Martin de Nicol4s
Cabo, cuyo nombre se inscribe también entre los pioneros de ICADE, fundé la revis-
ta ICADE que se publica con una periodicidad cuatrimestral y versa sobre materias
juridicas, econdmicas y empresariales.

Las pautas del nacimiento de ESADE son similares a las de las instituciones ante-
riores. En 1954 un grupo de profesionales y empresarios concibe la idea de fundar en
Barcelona un centro universitario para la investigacién de las ciencias empresariales
y la formacién de personas capaces de crear y dirigir empresas. Para la realizacién de
este proyecto se constituye en 1958 la Fundacién Ensefianza y Formacién, y en octu-
bre de ese afio dicha Fundacién, en colaboracién con la Compafiia de Jests, crea
ESADE, Escuela Superior de Administracién y Direccién de Empresas, como centro
de ensefianza superior.

Segiin refiere Giiell Fortuny®, la puesta en practica de las teorfas sobre la forma-
cién superior que impulsaron el nacimiento de ESADE se puede resumir en tres

1 GUELL FORTUNY, Antoni M. , “ESADE: historia y razén de ser”, en Economia y Economistas Espaiioles,
FUENTES QUINTANA, Enrique (Director), volumen 7, 2002, p4ginas 914-920. Galaxia Gutenberg-Circulo
de Lectores: Barcelona.
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caracteristicas: una sélida formacién de base, capacidad de innovacién frente a
situaciones nuevas y un enfoque marcadamente internacional. Dentro de la tradi-
ci6n formativa de la Compafifa de Jests, ESADE quiere desarrollar:

1. Una inteligencia ética capaz de confrontar una civilizacién apética a los valores y
al sentido trascendente de la vida y de la historia.

2. Una inteligencia cientifica para dialogar con la cultura postmoderna, tecnolégica
y medidtica, y

3. Una inteligencia sintiente, solidaria y compasiva para la creacién de un desarrollo
humano vy sostenible que consolide sociedades donde la dignidad de la persona
humana sea la preocupacién cotidiana.

La primera promocién inicia sus estudios en octubre de 1959 y desde 1995 est4
integrada en la Universitat Ramén Llull, donde imparte la licenciatura en ADE.
Relacionados con la ensefianza de la direccién de empresas tiene también un Centro
de Desarrollo Directivo, un Centro de Direccién Turistica y un Instituto de Direc-
cién y Gestion Pablica.

Con el paso de tiempo, estas tres escuelas de negocio, ESTE, ICADE y ESADE,
que tuvieron unos inicios semejantes, han tenido una evolucién parecida. Las tres
vieron la luz con la intencién de impartir conocimientos sobre administracién y
direccién de empresas a postgraduados, llenando una necesidad latente en el merca-
do espafiol, y todavia contintian cumpliendo tal misién, pero hoy dedican sus mejo-
res esfuerzos a la educacién universitaria, igual que La Comercial, ofreciendo todas
ellas la licenciatura de ADE.

Dentro de la 6rbita de la Comparifa de Jests se crean también algo m4s tarde y
con un sesgo particular hacia la empresa del sector agricola, la Escuela Superior de
Técnica Empresarial Agricola (ETEA) de Cérdoba, en el afio 1963. En esta institu-
cién se sigui6 el modelo de la Universidad de Berkeley (California), donde se habian
fusionado las carreras de ingeniero agrénomo y Business Administration. Se crea
igualmente en Alicante la Escuela Superior de Ciencias Empresariales (ESCE) en el
afio 1965, hoy desaparecida.

En la actualidad todas las instituciones de la Compaiifa de Jests en todo el mun-
do, que imparten ensefianzas empresariales, estdn asociadas en la International Asso-
ciation for Jesuit Business Schools (IA]JBS), lo que representa un grupo internacional
muy fuerte, capaz de desarrollar proyectos de cooperacién y crear un foro para discu-
tir la relevancia de los programas de estudios y la adaptacion de las ensefianzas a
diversas situaciones culturales.

Aunque en estos momentos no se enfrente al llamado desafio de Bolonia como
las instituciones anteriores, puesto que no imparte una licenciatura, debe destacarse
en el sector privado la pujanza con que irrumpié en el afio 1958 el Instituto de Estu-
dios Superiores de la Empresa (IESE), perteneciente al Opus Dei y asociado con la
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Universidad de Navarra. Segtin Carlos Cavallé, quien fuera Director General del
IESE durante muchos afios, la idea de esta entidad surgié de la misma mente de
Monsefor Escrivd de Balaguer, que ya en el afio 1952 habfa optado por la importan-
cia de la educacién superior con la fundacién de la Universidad de Navarra. El mis-
mo Monsefior, dirigiéndose a un reducido grupo de personas, que posteriormente
serfan profesores del IESE, les pidié que hicieran algo por los empresarios.

Corrfa el afio 1963 cuando el IESE present6 a la Harvard Business School un pro-
yecto de Master y le pidi6 su colaboracién y asesoramiento. Al afio siguiente esta ins-
titucién le cabe el honor de ofrecer dicho Master de Direccién de Empresas, primero
en su categoria ofrecido en Europa. El afio 1967 el IESE comienza una etapa de
expansién transmitiendo sus ideas y métodos a otros paises de Latinoamérica, tales
como México, Argentina, Colombia, Ecuador, Brasil, Uruguay y Perti. A estos paises
se han unido recientemente Hong Kong, Nigeria, Portugal y China. Esta institucién
eligié desde el primer momento un modelo de ensefianza afin al de la Harvard Busi-
ness School, donde se utilizan los casos practicos como base de la ensefianza.

El IESE se ha mantenido fiel desde sus inicios, como dice Argandofia", a un sec-
tor de la poblacién y de ahi que sus actividades estén dirigidas a la formacion y desa-
rrollo de directivos de actividades socioeconémicas putblicas y privadas, por ende
s6lo imparte cursos de postgrado, su enfoque, mas que de administracién de empre-
sas, es de direccion.

Una aportacién singular del IESE y como resultado de su conexién con la Har-
vard Business School fue la introduccién en Espafia de los temas de estrategia. Es a
mediados de los sesenta cuando los trabajos seminales de Alfred Chandler, (Estruc-
tura y Estrategia), de Igor Ansoff (Estrategia Corporativa) y Kenneth Andrews (El
concepto de Estrategia Corporativa) ven la luz en EE UU y pronto son divulgados
por el IESE en Espafia.

El que la ensefianza oficial o publica, patrocinada por el Ministerio de Educacién,
estuviera al margen de esta adaptacion de la carrera de ciencias empresariales, no
quiere decir que se puede decir lo mismo de todo el sector pablico, ya que el Minis-
terio de Industria, mas cercano quiz4 a la realidad empresarial y consciente de la
necesidad de formacién en la empresa espafiola, apoy6 la creacién de dos escuelas de
corte similar a las que habfa dado luz el sector privado, tales como la Escuela de
Organizacién Industrial (EQOI) en Madrid, afio 1955 y la Escuela de Administracién
de Empresas (EAE) en Barcelona, afio 1958.

Habria que afadir para concluir esta resefia que estas instituciones aportaron
también al panorama nacional una nueva metodologia de ensefianza, como fue la
divulgacién de casos practicos y la implantacién de los juegos de empresa, como
soporte pedagégico de las ensefianzas tedricas.

1 ARGANDONA RAMIREZ, Antonio, “El IESE: una escuela global de formacién de directivos”, en Eco-
nomia y Economistas Espanioles, FUENTES QUINTANA, Enrique (Director), volumen 7, 2002,914. Barcelona:
paginas 906-914, Galaxia Gutenberg-Circulo de Lectores.

18-29 icade. Revista cuatrimestral de las Facultades de Derecho y Ciencias Econémicas y Empresariales,
n? 72, septiembre-diciembre 2007, ISSN: 02 12-7377



LOS CENTROS PRIVADOS UNIVERSITARIOS DE ENSENANZAS EMPRESARIALES: HISTORIA Y DESAFIOS ACTUALES

Estas escuelas o instituciones se pueden considerar las iniciadoras y divulgadoras
de la Administracién de Empresas, tal como se entendfa en Estados Unidos. De
entonces a nuestros dfas ha habido m4s instituciones que haciéndose eco de las
demandas sociales han implantado también dichos estudios, pero se ha fijado la
atencion en las pioneras porque son quienes pueden decir hasta aqui hemos llegado
y en el camino hemos cumplido una serie de tareas. Y desde este punto de llegada se
enfrentan hoy a dos desafios, el desafio de Bolonia, que consiste fundamentalmente
en adaptar sus ensefianzas y metodologfa al nuevo marco educativo de la UE, y
como consecuencia conseguir que Espafia sea un pafs econémicamente mas compe-
titivo.

I1. El marco de la futura competitividad educativa universitaria

IL.1. El reto europeo de la ensefianza universitaria

Las instituciones pioneras referidas en la primera parte de este trabajo se enfren-
tan hoy a un nuevo reto, que exigird imaginacién, trabajo y ganas de servir a la
sociedad. Todas estas caracteristicas ya las han mostrado en el pasado y han salido
airosas, como se ha visto de los diversos desafios a los que se han enfrentado. Hoy la
situacion es totalmente nueva, puesto que el marco de actuacién ya no es Espafia
sino la UE. Por ello en las proximas lineas se describird cémo se configura el nuevo
entorno al que estas escuelas de negocio tendran que adaptarse, adaptacién que
como es obvio no solo sera tarea de las escuelas de negocio, sino de todas las institu-
ciones de ensefianza superior.

Existe en el momento actual una amplia documentacién sobre lo que supondra el
nuevo reto educativo, si bien a continuacién se presentara la linea argumental del
documento marco del Ministerio de Educacién y Ciencia de febrero de 2003." Un
objetivo fundamental de la UE es la coordinacién de las politicas y normas legislati-
vas de sus estados miembros no sélo en cuestiones relacionadas con el desarrollo
econdmico, sino con el progreso y bienestar social de los ciudadanos. En esta linea
de actuacién cobra especial importancia la organizacién de las ensefianzas universi-
tarias para la construccién de este espacio europeo.

No se puede decir que hasta este momento las instituciones hayan estado para-
das, pues en el pasado se han impulsado las redes de colaboracién ya existentes entre
las entidades universitarias y se han desarrollado los programas de movilidad univer-
sitaria tanto entre profesores como alumnos.

El préximo paso, y ahi estd el auténtico reto, es la construccién del Espacio Euro-
peo de Educacién Superior (EEES). En este espacio los estudios tendran mayor

" Las lineas maestras del programa del sistema universitario espafol en el Espacio Europeo de Educacién
Superior. Febrero 2003. Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte. Febrero 2003.
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transparencia y comparabilidad, lo que beneficiard a la sociedad en su conjunto y
particularmente a los estudiantes. La base de este espacio se fundamenta en la intro-
duccién del crédito europeo, que es la unidad que valora el volumen global de traba-
jo realizado por el alumno en el conjunto de sus estudios, no sélo en el aula.

La sociedad espafiola, y en particular la comunidad universitaria, se enfrenta a un
nuevo reto que exige una adaptacién, por un lado, a la nueva sociedad del conoci-
miento, y por otro, y mis importante aiin, un nuevo concepto de la formacién aca-
démica, que se centra en el aprendizaje del alumno, para lo que sera preciso introdu-
cir también cambios en el rol del docente universitario a fin de ayudar y dirigir este
aprendizaje del alumno.

11.2 iQué es el EEES?

El EEES es un proceso que tiene su punto de partida en la Declaracién de La
Sorbona de 1998, recibe un impulso en la Declaracién de Bolonia de 1999 y poste-
riores reuniones, y sus objetivos son los siguientes:

1. Adoptar un sistema de titulaciones comprensible y comparable para promover las
oportunidades de trabajo y la competitividad internacional de los sistemas educa-
tivos superiores europeos.

2. Establecer un sistema de titulaciones basado en dos niveles. El primer nivel ofre-
cerd un grado de cualificacién apropiado para entrar en el mercado de trabajo
europeo. El segundo nivel conduciri a titulaciones de postgrado de tipo master
y/o doctorado.

3. Se establecera un sistema comin de créditos que fomente la comparabilidad de
los estudios y promueva la movilidad de estudiantes y titulados.

4. Fomentar la movilidad en dicho espacio.

5. Impulsar la cooperacién europea para garantizar la calidad y desarrollar unas
metodologias educativas comparables.

6. Promover el desarrollo curricular, la cooperacién institucional y programas inte-
grados de estudios, formacién e investigacién.

El compromiso de la Declaracién de Bolonia es alcanzar estos objetivos antes de

2010.
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Los documentos basicos del EEES, se encuentran disponibles en la pagina web del Ministe-
rio, son los siguientes:

* Declaracién de Sorbona 1998

* Declaracién de Bolonia 1999

* Comunicado de Praga 2001

* Declaracién de Graz 2003

* Conferencia de Berlin 2003

* Informacién del MECD con relacién a Berlin

* Comunicado de la Conferencia de Ministros responsable de Educacién
* Comunicado de Berger (19 y 20 de mayo de 2005)

Es indudable que tanto en el 4mbito del estado central como de las comunidades
auténomas, las universidades publicas y privadas tendrdn que adoptar las medidas
pertinentes para alcanzar estos objetivos. Fundamentalmente esto conlleva que en
todo el territorio nacional se adapten las modalidades ciclicas de cada ensefianza y se
establezcan las medidas necesarias para adoptar el sistema europeo de créditos.

Todo ello sin olvidar el objetivo de movilidad de los estudiantes en este espacio
mediante programas de becas, ayudas y créditos al estudio.

1L.3. iQué es el crédito europeo?

El crédito es la unidad de referencia sobra la que se organizan los estudios en este
espacio. Tiene su origen en lo que se conoce como ECTS (European Credit Transfer
System) que se desarrolla con los programas de movilidad de estudiantes y que no
tuvo més remedio que encontrar un sistema de equivalencia y de reconocimiento de
los estudios realizados en otros paises.

Asi, pues, el crédito europeo se define como la unidad de valoracién de la activi-
dad académica en la que se integran las ensefianzas tedricas y précticas, asi como
otras actividades académicas dirigidas, y el volumen de trabajo que el estudiante
debe realizar para alcanzar los objetivos educativos. Este nuevo crédito es diferente
al vigente en Espafia que se centra en las horas de clase dictadas en el 4ambito de
cada asignatura. Este crédito se basa, por tanto, en el aprendizaje de los estudiantes y
no en la docencia de los profesores.

El sistema de ECTS establece en 60 créditos el volumen de trabajo total de un
estudiante a tiempo completo durante un curso académico, considerando una activi-
dad académica aproximada de 40 horas/semanales/afio, lo que arroja un total de

1500/1800 horas de trabajo del estudiante/afio.
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Créditos afo: 60

Primer nivel: grado 240/300 créditos.

Segundo nivel: master entre 60/120 en funcién de formacién previa.

Segundo nivel: doctorado, elaboracién y defensa de tesis doctoral que deberd contener

resultados originales de investigacién.

El primer nivel: el grado

La formacién de este primer nivel tendra una orientacién profesional donde se
integraran las competencias genéricas basicas, las competencias transversales rela-
cionadas con la formacién integral de la persona y las competencias més especificas
que permitan la integracién en el mercado de trabajo.

El segundo nivel: el postgrado

Este segundo nivel esta dirigido a la obtencién del titulo de master y/o doctor.
Con la eleccién de la denominacién master se conecta con un titulo ya difundido en
otros sistemas universitarios de la UE y pafses extracomunitarios. Entre los objetivos
de este ciclo se pretende una mayor profundizacién intelectual, un desarrollo acadé-
mico disciplinar e interdisciplinar y una orientacién a la investigacién o formacién
profesional avanzada. El ndmero de créditos que se requeriran oscilara entre los 60 y
120. Estos masters oficiales serdn compatibles con otros masters como titulaciones
propias no oficiales impartidas por la propia universidad.

El titulo de doctor

Uno de los objetivos mas ambiciosos del nuevo EEES es la revalorizacion de los estu-
dios de doctorado. Esta etapa consistira fundamentalmente en la elaboracién y defensa
de una tesis doctoral que contenga resultados originales de investigacién. Se apunta
como novedad, que antes de autorizar la defensa de la tesis, ésta debera someterse a la
evaluacién de dos doctores de reconocido prestigio, ajenos a la propia universidad.

11.4. El suplemento europeo al titulo

Otra novedad que se pretende alcanzar es el suplemento europeo al titulo que
constituye un elemento de transparencia y cuyo objetivo es hacer comprensibles y
comparables los titulos universitarios en Europa, de tal manera que proporcionen
una informacién académica y profesional a la sociedad en general, la universidad y
los empleadores.

Este suplemento es un modelo de informacién personalizado para el titulo en el
que constaran los estudios cursados, su contexto nacional y las competencias y capa-
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cidades profesionales adquiridas. Es un documento abierto para incorporar el apren-
dizaje a lo largo de la vida e incorpora los conocimientos adquiridos por cada perso-
na en diferentes instituciones europeas de educacién superior.

Todo este nuevo marco es sin duda un desafio para las instituciones pioneras que
un su dia aportaron novedades cientificas y pedagdgicas a nuestro panorama de edu-
cacién empresarial. La gran diferencia es que en el pasado, sobre todo en su primera
época, actuaron con enorme libertad para implantar un modelo, que si bien en
muchos aspectos era importado como se ha visto anteriormente, ahora las pautas
vienen marcadas por instancias superiores y al ser pautas comunes a todas las institu-
ciones publicas y privadas, tendran que hacer un esfuerzo adicional para ofrecer algo
distinto que las diferencie de los dem4s. Ahi est4 el gran reto. De momento el pano-
rama tiene sus perfiles y sus trazos gruesos ya realizados. Todavia faltan etapas en la
aplicacién de este nuevo que segiin el Ministerio de Educacién y Ciencia, se cumpli-
ran segin el calendario adjunto.

CALENDARIO PREVISTO POR EL MINISTERIO PARA EL EEES

Aprobacién de la Ley Organica Universitaria

Mayo 2007: Debate en el Consejo de Coordinacién Universitaria sobre los decretos
Septiembre 2007: Aprobacién de los decretos

Octubre 2007: Elaboracion de los nuevos planes de estudios

Abril 2008: Comunidades Auténomas y el Consejo de Coordinacién Universitaria aprue-
ban las primeras titulaciones

Septiembre 2008: Se imparten los primeros titulos adaptados EEES

I11. El marco de la competitividad econémica

III.1 Competitividad econémica. Concepto y medida

Si la competitividad académica es uno de los retos del futuro de nuestras escuelas
de negocio, fundamentalmente las pioneras por su historial de enfrentarse a una
serie de retos desde su fundacidn, hoy otro reto y no es otro que el frente de la com-
petitividad econémica, una asignatura pendiente de la economia espafiola, pues
aunque Espafia como pafs figure entre las primeras diez economias del mundo, su
competitividad no estd a la altura de su riqueza y potencial econémico, y en este
aspecto de la competitividad y por medio de la educacién superior, las escuelas de
negocio tienen un claro desaffo. Ya que la competitividad de un pafs depende de una
variedad de factores como se verd a lo largo de las siguientes lineas. La educacién
superior, empero, como factor esencial en el logro de la competitividad, est4 presente
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en todos los modelos y esquemas explicativos de la competitividad de una nacién.

El concepto de competitividad es muy elusivo”. La confusién sobre este término
aumenta adn més, porque se puede hablar de la competitividad de los pafses en pri-
mer lugar, pero se describe también con este término la competitividad de los merca-
dos, de los productos y de las empresas. Nuestro interés en este momento va dirigido
a la competitividad de los paises.

Apuntan Lépez-Claros y otros'* que se entiende por competitividad nacional el
conjunto de factores, politicas e instituciones que determinan el nivel de productivi-
dad de un pais. Es obvio que para estos autores el concepto de competitividad est4
directamente relacionado con el de productividad, siendo la clave que un pais alcan-
ce altos niveles de competitividad el que eleve su productividad, y esta mejora de
productividad se consigue con un mejor aprovechamiento de los factores y recursos
disponibles.

A partir de estos fundamentos conceptuales ya nos enfrentamos con mas dificul-
tades, pues esos factores de los que es preciso hacer un mejor uso son varios y a su
vez se expanden en un abanico de direcciones. Asi un factor reconocido por todos
los analistas para lograr esa productividad es la estabilidad macroeconémica. Hoy
dia, la opinién dominante es que una sélida estabilidad macroeconémica no es sufi-
ciente sino va acompafada de otros factores como pueden ser el respeto a los dere-
chos de propiedad y la transparencia con la que se gestionan los recursos piblicos,
pues la corrupcién envenena todo el proceso de desarrollo®.

Otros elementos del entorno, junto con la defensa de los derechos de propiedad y
la correcta gestién de los recursos ptblicos, es un sistema judicial eficiente que
resuelva las disputas legales con rapidez. Relacionado con el sistema legal se encuen-
tra la ausencia de marafias regulatorias que dificulta la creacién de nuevas empresas
y que entorpece y pone trabas en el funcionamiento de las ya existentes.

Aparte de estos factores institucionales hay otros factores que indudablemente influ-
yen en el crecimiento de la productividad, emergiendo cada dfa con mds importancia la
educacién. Para operar en una economia global cada vez mas compleja y sofisticada se
requiere una fuerza laboral muy bien dotada en todo lo que respecta a los nuevos cono-
cimientos, las nuevas tecnologias y los nuevos procesos que estos conocimientos y tec-
nologfas entrafian. Curiosamente estas razones ya las apuntaba Luis Chalbaud cuando
se pusieron las primeras piedras de La Comercial de Deusto en 1916.

1 RODRIGUEZ CARRASCO, José Manuel, “La competitividad de la economia espafiola en clave empre-
sarial”, Homengje al Prof. Juan Velarde, De Economia y Pensamiento Econémico. MERA VAZQUEZ, Maria Teresa
y GOMEZ CAMACHO, Francisco, sj, (Coordinadores), Madrid: Editorial Universidad Pontificia Comillas,
2001.

14 LOPEZ-CLAROS, Augusto; ALTINGER, Laura; BLANKE, Jennifer; DRZENIEK, Margareta y MIA,
Irene (2006), “The Global Competitiveness Index: Identifying the Key Elements of Sustainable Growth”,
World Competitive Report, World Economic Forum, htpp//weforum.org.

' SOTO DE, Hernando, El misterio del cqpital: Por qué el capitalismo triunfa en Occidente y fracasa en el resto
del mundo, Ediciones Penfnsula: Barcelona, 2001.
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La importancia de estos factores educativos, y sobre todo de educacién superior,
est4 patente cuando se analizan los indices generales de competitividad de los pafses y
se observa que aquellas naciones que han invertido fuertes sumas en educacion, parti-
cularmente en educacién superior, han mejorado notablemente su competitividad.

El indice de competitividad global confeccionado por el World Economic Forum
es hoy uno de los més prestigiosos indices de competitividad a escala mundial, pues
califica los paises de acuerdo con una ponderacién de factores como los siguientes:

. Instituciones (39)

. Infraestructura (22)

. Macroeconomia (24)

. Salud y educacién primaria (5)

. Educacién superior y formacién (31)

. Eficiencia de los mercados (36)

. Actualidad tecnolégica (33)

. Grado de sofisticacién de los negocios (27)
. Innovacién (35)

. Competitividad global (28)"
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El World Economic Forum publica un indice para cada uno de estos factores y
como resultado del mismo un indice de competitividad global.”® Contiguos a cada
unos de estos factores aparecen entre paréntesis el lugar que ocupa Espafia entre los
125 paises del indice global.

A su vez en el Cuadro 2 aparece en la primera columna la calificacién de los 31
primeros paises entre los 125 que forman parte del indice. Se hace la seleccién de
estos primeros 31 pafses porque Espafia figura precisamente en ese puesto 31. En la
segunda columna figura el nombre de cada pafs, y en la tercera columna la puntua-
cién que alcanza, véase que la diferencia de Espafia con el primer pafs, Finlandia, es
de 1,37 puntos y la diferencia entre Espafia y el tltimo clasificado, que es Angola en
el puesto 125, es 2,94 puntos. En la cuarta columna aparece la clasificacién de cada
pais en el indice global teniendo en cuenta los nueve factores publicado més arriba y
la puntuacién global de esta clasificacién general

' En la elaboracién de este indice han trabajado varios analistas econdmicos y empresariales de reconocido
prestigio como Jeffrey Sachs, John McArthur, Michael Porter y Xavier Sal-i-Martin.

'" La cifra entre paréntesis indica el lugar que ocupa Espafia entre 125 paises.

' La metodologia y ponderacion de cada uno de estos factores puede consultarse en el informe. www.wefo-
rum.org Global Competitiveness Report.
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Cuadro 2
Clasificacién Puntuacién Clasificacién Puntuacién
educacién Pafs educacién global global
superior superior
1 Finlandia 6,23 2 5,76
2 Dinamarca 5,91 4 5,70
3 Suecia 5,85 3 5,74
4 Bélgica 5,83 20 5,27
5 EE UU 5,8 6 5,01
6 Suiza 5,77 1 5,81
7 Taiwan 5,67 13 5,41
8 Holanda 5,67 9 5,56
9 Noruega 5,64 12 5,52
10 Singapur 5,59 5 5,63
11 Reino Unido 5,57 10 5,54
12 Francia 5,57 18 5,31
13 Islandia 5,57 14 5,40
14 Australia 5,56 19 5,23
15 Japén 5,54 7 5,60
16 Irlanda 5,52 14 5,40
17 Canada 5,51 16 5,37
18 Alemania 5,42 8 5,58
19 Austria 5,39 17 5,32
20 Israel 5,39 15 5,38
21 Corea 5,38 24 5,13
22 Nueva Zelanda 5,33 23 5,15
23 Estonia 5,26 25 5,12
24 Barbados 5,23 31 4,70
25 Hong Kong 5,08 11 5,46
26 Eslovenia 5,07 33 4,64
27 Reptblica China 5,04 29 4,74
28 Letonia 5,01 36 4,57
29 Lituania 4,97 40 4,53
30 Hungria 4,93 41 4,52
31 Espana 4,86 28 4,77
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La conclusién que se puede obtener de esta rapida lectura de los indices es que
Espafia, en el concierto de las naciones le queda un largo camino por recorrer para
encontrarse a la altura de sus més cercanos socios europeos como Francia y Alema-
nia, y en este largo camino por recorrer la educacién superior, como se aprecia juega
un papel primordial. De ahi que la tarea a realizar en el nuevo escenario educativo y
econémico de la nueva Europa por las instituciones que un dfa fueron pioneras sea
de primordial importancia.

Asimismo en la figura 1 aparece un grafico radial con la puntuacién de Espafia en
cada uno de los diez factores mencionados anteriormente, teniendo en cuenta que
en el estudio de referencia la méxima puntuacién en cada uno de estos factores es 7.

Figura 1

Factores de competitividad (Espafa, 2006)

Puntuacién méxima
——— Espania

IV. Conclusién

Hay una serie de centros universitarios, fundamentalmente privados, que pueden
presumir de haber introducido la ensefianza de las ciencias empresariales, business
administration, en Espafia, comenzando por La Comercial de Deusto en 1916, a
quien cuatro décadas més tarde se unen una serie de instituciones que siguen siendo
fieles a su espiritu pionero. A lo largo de los afos trascurridos desde su fundacién al
momento actual, han ido adaptando sus estructuras, sus modos de ensefianza y sus
programas académicos a las necesidades de la época. Hoy estas instituciones, al igual
que las que posteriormente han irrumpido en este escenario, se enfrentan a dos retos
fundamentales, por un lado tienen que adaptar todo su procedimiento educativo al
nuevo espacio europeo de educacién superior, lo que entrafia un nuevo modo de
ensefianza que gira en torno al nuevo concepto de crédito, donde no solamente se
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tiene en cuenta la ensefianza impartida en el aula, sino todo el trabajo que el alumno
debe realizar por su cuenta fuera del aula.

Por otro lado, es evidente que la competitividad de la economf{a espafiola, dentro
del concierto de las naciones, no responde a su potencial econémico, siendo la edu-
cacién superior y la formacién, uno de los factores que mas influyen para alcanzar
esta deseada competitividad de nuestra economia; y es en esta linea de actuacién,
donde se espera una gran contribucién de todas las instituciones de ensefianza supe-
rior, y particularmente las que dirigen sus esfuerzos a las ciencias de la empresa, a
ellas les compete formar a las personas que deben dirigir la empresa espafiola del

siglo XXI.
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