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RESUMEN: Este articulo recoge las opiniones que nos han dado a través de uma
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I. INTRODUCCION



Los afios que llevamos del siglo XXI se han caracterizado por una serie de sucesos que
han transformado el mundo: las nuevas tecnologias; las redes sociales y los nuevos
sistemas de interrelaciéon social; las crisis econdmicas, especialmente la financiera
global y la deuda soberana en la Union; el recrudecimiento de la crisis medioambiental;
la apariciéon de un nuevo orden economico mundial; la crisis migratoria de los
refugiados; el ascenso de nuevos populismos de derecha e izquierda; la amenaza
continua del terrorismo yihadista... Todos estos hechos que estdn marcando la historia
de este siglo comparten, como minimo, un rasgo comun y es que no son hechos aislados
que tengan lugar en un solo pais sino que presentan una dimensién global. Hoy mas que
nunca lo que ocurra en un rincén del planeta puede tener efectos en todos los paises del
mundo.

Teniendo en cuenta que estas cuestiones han afectado al entorno econdmico,
empresarial y del derecho, desde el Equipo de Direccion de la Revista consideramos
fundamental reservar un espacio para que diversos especialistas de las distintas areas
de conocimiento relacionadas con el Derecho, la Economia y la Administraciéon de
Empresas, tanto del ambito académico como profesional, fueran participes de este
monografico dedicado a los Afios de transformacion en el dambito del Derecho, la
Economiay la Empresa: la importancia de la regeneracion.

Desedbamos que

pudieran darnos su opinion sobre cudles creian que eran los principales cambios
acaecidos desde el afio 2000 en sus distintas areas de conocimiento y qué retos creian que
quedaban pendientes.

Eran dos preguntas generales a las que muy amablemente han respondido la mayor
parte de los encuestados. Aunque no podemos nombrar a todos los que han colaborado,
dado que algunos han preferido mantener el anonimato, este ultimo articulo del
monografico es fruto de todas sus aportaciones y comentarios. A todos ellos, MUCHAS
GRACIAS porque con sus opiniones podremos arrojar algo mas de luz sobre los hechos
que mas han preocupado en los ultimos afios, los cambios que se han tenido que
realizar y el camino que todavia queda por recorrer.

II. PRINCIPALES CAMBIOS EN EL AMBITO DEL DERECHO

El Derecho sigue siendo un fendmeno principalmente nacional; aunque cada vez mas,
para dar respuesta a estos retos globales que tenemos por delante, contamos con
determinadas regulaciones supraestatales, lo cierto es que sigue siendo lo juridico la
manifestacion de la soberania estatal. Pese a que en determinados aspectos el Derecho
puede servir para impulsar cambios sociales (como en su momento defendié BEnTHAM),
lo cierto es que en la mayoria de los casos el Derecho va detrds de esos cambios y
cuando éstos se producen a la velocidad que ocurren en la actualidad, la lenta
transformacion del Derecho, que viene exigida por su propia naturaleza deliberativa y
democratica, hace que no alcance a dar una respuesta adecuada en el momento preciso.
Quiza porque la estructura de la que surge el Derecho, el Estado nacién, se nos ha
quedado también obsoleta. Todo esto hace pensar que, en los préximos afios a lo largo
de este siglo, el panorama juridico probablemente se transforme y poco tenga que ver la
realidad juridica que se conocera cuando termine el siglo con la que existia en el afio
2000. Se presentan, por tanto, afios apasionantes para el mundo juridico. {Por dénde
irdn esos cambios?

Antes de hacer predicciones, cosa que siempre es arriesgada, conviene hacer un repaso



breve de los cambios mdas importantes que se han producido desde comienzos del siglo
XXI. Cambios que difieren en cada rama juridica. Hagamos un somero repaso de los
mismos.

En el campo del Derecho Constitucional podria pensarse que apenas ha habido
transformaciones porque al tratarse de la norma suprema estd dotada de una mayor
estabilidad. Nada mas lejos de la realidad, el modelo de Estado constitucional que, con
sus paradojas y tensiones, se habia afianzado en el mundo occidental tras la II Guerra
Mundial, hoy estd comenzando a ser cuestionado. Se dice que los mecanismos de la
democracia representativa ya no funcionan y se aboga, desde planteamientos y
enfoques distintos, por una profundizaciéon democratica que nos acerque si no a una
democracia directa, si a una mayor participacion en los asuntos publicos. Como sefiala
el profesor Lurs Meinpez, «resulta evidente la tension entre democracia directa y
representativa, que plantea nuevos retos a los politélogos, puesto que la traduccién de
las preferencias ciudadanas al Parlamento estd presentando retos de gobernabilidad
muy importantes». En Espafia hemos vivido por primera vez cerca de un afio con un
gobierno en funciones lo que ha planteado cuestiones como su papel y su capacidad, la
obligatoriedad o no de que rindan cuenta de su gestidon en las Camaras, o la necesidad
de abordar una reforma constitucional que sea capaz de evitar la situaciéon de bloqueo
que se ha producido.

Esta situacién de incertidumbre se ha visto acentuada por lo que algunos autores
denominan procesos deconstituyentes, esto es, reformas constitucionales que se han
producido en estos afios y que de alguna forma han alterado el modelo social de Estado
que estaba presente en muchas constituciones europeas; la reforma del articulo 135 de
nuestro texto constitucional realizada en agosto de 2011 seria un ejemplo de este tipo de
procesos. En otros paises del mundo, también se han llevado a cabo reformas
constitucionales o se han intentado hacerlas (como el caso reciente de Italia, donde la
reforma fue rechazada en un plebiscito popular), algunas con importantes cambios en el
catalogo derechos reconocidos, fortaleciendo el derecho al medio ambiente o haciendo a
la naturaleza titular de derechos, como ha ocurrido en algunos paises latinoamericanos.
Es de esperar, por tanto, que en los préoximos afios, como manera de dar respuesta a la
crisis institucional que vivimos, muchos paises realicen ajustes o reformas en sus textos
fundamentales.

Por otro lado, en los ultimos afios también se han producido diversas reformas en el
campo del Derecho Administrativo , una rama del Derecho que estd mucho mas sujeta
a cambios. Sin duda, la reforma de la clasica Ley 30/1992 de procedimiento
administrativo y su sustitucion por las Leyes 39/2015, del procedimiento administrativo
comun de las administraciones publicas, y 40/2015, de régimen juridico del sector
publico ha sido una de las modificaciones mas importantes ocurridas en esta rama del
Derecho en Espafia en muchos afios.

Por su parte, el Derecho Penal también ha sufrido transformaciones. Es cierto que cada
vez mas se recurre a esta rama del Derecho para la regulacion de la vida social, 1o que
supone abandonar el principio bdsico de tltima ratio o de minima intervenciéon del
Derecho Penal para, como sefiala la Magistrada IsaBer. VALLDECABRES, actuar en muchos
casos como primera intervencion, con una generalizacion de los delitos de peligro; pero
también lo es que se ha tenido que dar respuesta a nuevas formas de crimen organizado
como el terrorismo yihadista, la trata de seres humanos, la corrupcién sistémica, que
operan a escala global y que exigen un esfuerzo importante en la persecucion de las
conductas antijuridicas. Otra novedad importante que se ha producido en nuestro
ordenamiento es la atribucién de responsabilidad penal a las personas juridicas, lo que
supone un cambio en la concepcion de la responsabilidad que se tenia en nuestro
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Derecho.

La globalizacion afecta también a la fiscalidad y al Derecho Financiero . Ya no es que,
como viene siendo habitual, los sucesivos gobiernos hayan realizado modificaciones en
las principales figuras impositivas, presionados en gran parte por la exigencia de la
estabilidad fiscal, es que como la actividad econdmica se mueve a escala global, las
posibilidades del Estado para la regulacion fiscal se han visto reducidas de forma
significativa. Desde 2001 la mayor internacionalizacién de la economia hace cada vez
mdas complejo someter a tributacién una renta obtenida en diversas jurisdicciones
territoriales. Los cambios que se han producido en la fiscalidad internacional vienen
motivados por los procesos de deslocalizacidon empresarial y el auge de la economia
digital, iniciados a principios de este nuevo siglo. Esto ha supuesto un cambio en la
imposicién efectiva de las empresas multinacionales y en la recaudaciéon de los
gobiernos lo que, a su vez, ha dado lugar a iniciativas como la erosién de la base
imponible y traslado de beneficios (BEPS). Cambios que ademas se siguen produciendo y
que, por tanto, van a exigir del Derecho respuestas novedosas, originales y hasta ahora
quiza nunca planteadas.

La globalizacion ha afectado también a las relaciones laborales y su forma de
regulacidon. En una economia global, donde las empresas pueden trasladar sus centros
de produccién y donde los principales activos ya no son bienes tangibles, sino
intangibles, las compafiias ejercen una presion a la baja en lo que al nivel de los
derechos laborales se refiere. No se trata de un fenémeno nuevo. En la Europa del
bienestar, la que se desarrollé con un crecimiento sostenido en las décadas posteriores a
la II Guerra Mundial, la tendencia a la limitacion de los derechos laborales y de la
importancia de la negociacion colectiva, se inicié hace ya afios, pero desde que hemos
comenzado el nuevo milenio, la presion se ha incrementado y el proceso de
flexibilizacién de las relaciones laborales ha aumentado de forma exponencial. Se busca
una flexibilidad externa, abaratando los costes de contratacion y despido, una
flexibilidad interna, para que los trabajadores se adapten a ciclos laborales que ya no
son continuos y que estan en constante cambio debido a las nuevas tecnologias, y una
flexibilidad salarial que ha devaluado la capacidad adquisitiva de las clases medias. En
los ultimos afios, en Espafia hemos vivido varias reformas laborales y parece que en el
corto plazo habra mas. El modelo empleo céntrico parece que se estd cayendo ante
nuestros 0jos en un contexto donde el avance tecnoldgico va sustituyendo un buen
numero de trabajos poco cualificados y expulsando del mercado a trabajadores que
pasan a formar parte del desempleo estructural. La ciudadania reclama soluciones a
estos problemas y sobre la mesa estd pendiente la reforma de los sistemas de garantia
de ingresos, que en Espafia presenta una estructura muy fragmentada, construida en
forma de aluvion, que demanda una ordenacion coherente con la nueva realidad. Pero
la tecnologia no solo ha supuesto la destruccién de puestos de trabajo, sino también la
aparicién de nuevos empleos y, lo que es mds importante, de nuevas formas de
intercambio, de formas de economia colaborativa, como sefiala Luis MENDEz. Ante estas
formas de economia colaborativa, el Derecho se estd quedando un poco atrds y parece
necesaria una regulacién que permita la tributacién en igualdad de condiciones. El
fenémeno Airbnb es un claro ejemplo de esto: no estd claro que todos los que alquilan
sus viviendas en esa plataforma tributen por ello, el alquiler turistico esta ejerciendo
una presion al alza de los precios de la vivienda de alquiler en los barrios céntricos de
las grandes ciudades y estd expulsando a los vecinos al extrarradio. No es que estas
nuevas formas de economia colaborativa sean malas; de hecho, abren oportunidades a
muchas personas, por ejemplo, gracias a las plataformas de crowfunding , pero se hace
necesario una regulacion que, en primer lugar, dé un marco de seguridad juridica a las
personas que participan en ellas y, en segundo lugar, que aseguren el principio de
igualdad y de equidad en cosas tan importantes como la tributacion.



Como se puede ver, por lo dicho hasta el momento, en el centro del cambio que estamos
viviendo se sitian nuevas formas de relaciones economicas. Por ello, a la hora de
regularlas, el Derecho Mercantil tiene mucho que decir, no solo porque las nuevas
realidades de economia colaborativa y las nuevas tecnologias abren posibilidades y
crean distintas formas de sociedades, sino también porque es en este ambito donde los
limites del Estado nacién y de su capacidad regulativa se ponen de manifiesto de forma
evidente. En este sentido, el profesor Javier IBAREz indica que en el caso espafiol se da una
tension entre dos polos antagonicos: «el proceso de armonizacion e integracidn
normativa europea, concretado principalmente en Directivas de la Union en materia de
Derecho de sociedades, Derecho del mercado de capitales y en menor medida Derecho
bancario, por un lado, y por otro, la disgregacion normativa en areas del derecho
econdémico, creciente desde la crisis de 2008, en Autonomias con aspiraciones
nacionalistas que ejercen su potestad legislativa para regular especialidades regionales
en materia de consumo, sociedades o medidas de derecho privado de impacto social
como las preventivas del sobreendeudamiento (sirvan de ejemplo en el caso de Catalufia
el codigo catalan de consumo, la Ley de cooperativas o la reciente { 4Ley 24/2015, de 29
de julio, de medidas urgentes para afrontar la emergencia en el &mbito de la vivienda y
la pobreza energética)». A esto se afiade la armonizacion europea, sigue indicando el
profesor IBiAREz, «que viene acompafiada de un fendmeno paradoéjico, cual es la
preocupacion creciente de la Comision Europea y del Parlamento, por disciplinar de
modo férreo, via Reglamentos, la transparencia y las mejores practicas para dotar de
mayor credibilidad al funcionamiento eficiente de los mercados, en particular
financieros (e. g., el Reglamento de los mercados financieros conocido como MIFIR que
completa la segunda version de la Directiva de mercados regulados de valores o MIFID
2); preocupacién que convive con un incumplimiento flagrante por muchos operadores,
en especial directivos y administradores de grandes oligopolistas y monopolistas, de
reglas basicas de ordenaciéon del mercado, tanto en el terreno de la disciplina de la
competencia (praxis colusoria, desleal, o abusiva de posicion dominante), como en el de
las reglas basicas de conducta en los mercados (abuso de mercado en el sentido de las

Directivas 2003/6 y posteriores, colocacion masiva de productos financieros y
prestacion de servicios de inversién con fraude de alto impacto social por parte de la
banca. Sin que la reaccion de los legisladores europeo y nacionales parezcan suficientes
de momento para atajar los desmanes, en la medida en que su resolucidon requiere
niveles hasta hoy desconocidos de concienciacion e involucracion ciudadana, judicial y
administrativa». Parece, por tanto, necesario seguir profundizando en la modernizacion
de las normas de competencia ({ #Reglamento UE 1/2003), como sefiala Marcos Araujo
Bovp, socio de Garrigues Abogados, que ademads en este campo indica como cambios mas
sobresalientes de los ultimos afios la introduccion de la exencién por denuncia de
competidores (en Espafia solo en 2008) y la introduccidon de pensamiento econdémico en
los casos (progresivo desde 2000 a hoy).

Otro cambio que plantea retos que afectan no solo al Derecho Mercantil, sino también a
la regulacion que protege los datos, el derecho a la intimidad y la privacidad se debe a la
generalizacion del uso de maviles inteligentes con acceso a internet. La extensidon del
uso de internet por parte de los ciudadanos no solo para obtener informacion sino para
adquirir y contratar diversos productos y servicios, para facilitar informacién personal
a través de las diversas redes sociales, ha generado un volumen masivo de datos que las
empresas estdn explotando con fines comerciales. Estos Big Data abren retos
importantes: por un lado, ofrecen oportunidades de negocio a diversas empresas y
oportunidades también a los ciudadanos que pueden tener acceso a servicios que de
otra forma no tendrian, encontrando una oferta adecuada a sus necesidades; pero, por
otro, ponen en riesgo algunos derechos fundamentales béasicos como el derecho a la
intimidad, a la proteccidon de los datos o a la propia imagen , que en ocasiones se
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ceden sin tener mucha conciencia de qué es lo que se estd haciendo. Hay aqui
cuestiones éticas y de proteccion de derechos de gran calado e importancia que van a ir
en aumento y sobre las que serd necesario hacer una reflexion serena para que las
opciones regulativas que se adopten alcancen un equilibrio entre el progreso y la
riqueza que estas nuevas tecnologias pueden ofrecer y la adecuada proteccion a los
derechos. Esto es algo que se ve claramente en el campo de las aseguradoras y del
Derecho del Seguro como sefiala JuriAn Carros OLIVER RaBoso. Se hace necesario asi incidir
en la responsabilidad social corporativa y en la importancia de un compromiso real de
las empresas con esas practicas, algo en lo que se ha avanzado mucho en los ultimos
anos, pero en lo que hay que seguir profundizando por los nuevos retos que van
surgiendo y que con toda probabilidad surgiran en el futuro

Por ultimo, en este breve repaso a los cambios que se han producido en el Derecho en
los ultimos afios, no se puede dejar de citar el Derecho Ambiental , que va
indisociablemente ligado a los avances en la legislacion Internacional y Europea. Maria
Jesus Romero OLip, directora de El Cubo Verde, explica que «La regulacion en este campo,
ha evolucionado hacia un enfoque transversal e integrador, buscando un modelo de
equilibrio entre la proteccién ambiental, en su sentido mas amplio, y un crecimiento
economico y social, inteligente, sostenible y continuado, apoyado en la ciencia, la
innovacion tecnoldgica y la financiacién». Los retos ambientales son tantos y tan
importantes, que ya hay numerosas voces que reclaman una revision hacia dentro de la
division en ramas juridicas, para hacer del Derecho ambiental, donde cuestiones de
Derecho constitucional, administrativo, fiscal se entremezclan, una rama auténoma del
Derecho.

III. PRINCIPALES CAMBIOS EN EL AMBITO DE LA ECONOMIA Y LA

ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

Al igual que en el ambito del derecho, en el econémico y en el de administracion y
direccion de empresas se han producido importantes alteraciones que han exigido
importantes procesos de transformacidn a todos los niveles.

En el dmbito econémico , los inicios del siglo XXI han estado repletos de importantes
cambios a nivel global. Como indica el profesor Santiaco NiNo BEcerra se ha producido «el
nacimiento de un nuevo modelo econdmico y social» que fuerza a todos los paises a
adaptarse al nuevo contexto existente. El fuerte desarrollo de la Sociedad del
Conocimiento, la expansion de la Union Europea, el auge de nuevas potencias
econdmicas internacionales, la consolidacion de los mercados globales, las tendencias a
un crecimiento y a un desarrollo econdmico mds inclusivo y sensibilizado con el
medioambiente son buena muestra del camino que se iniciaba en el nuevo siglo.

Primero la crisis financiera del 2007 en Estados Unidos, después su traslado en el 2008 al
contexto internacional y, por ultimo, la crisis de deuda soberana del 2010 en la Union
Europea, especialmente para algunos paises, han convertido el panorama econémico
internacional en un tema de frecuente controversia. La globalidad y profundidad de
estas crisis, las dudas existentes con respecto a las medidas aplicadas y, sobre todo, las
consecuencias sociales que se han implicado, han hecho tambalearse muchas de las
ideas que han predominado en el &mbito econdmico durante afios.

Como destaca el profesor Raur Gonzarez FaBre «el nuevo estado de cosas [...] puesto de
manifiesto desde 2007, que ha mostrado la volatilidad del sistema econémico global y la
carencia de insuficiencia de recursos politicos para reestabilizarlo.



Mientras la crisis de las economias financiera y real ha sido ampliamente analizada en
la literatura (con conclusiones muy distintas), la busqueda de soluciones ha ocurrido
sobre todo atendiendo a los instrumentos institucionales disponibles, esto es, con
propuestas para los Estados nacionales y para la Unién Europea (en nuestro caso)».

Se ha iniciado un periodo de importante reconsideracion de las ideas tradicionalmente
existentes en el &mbito econdmico el cual estd muy condicionado por:

- La profunda alteracion de las relaciones econémicas entre los paises. E1 aumento
de los riesgos politicos en algunas naciones, los conflictos bélicos existentes en
otras y, como destaca el profesor RavL GonziLez, «unos mercados globales en los
que influyen cada vez mads el éxito competitivo de los agentes econémicos» hacen
que el comportamiento a nivel internacional de estos agentes se esté viendo
claramente influido. El posicionamiento internacional de las naciones y de los
bloques econdmicos se ha visto alterado y eso exige un reajuste en el
planteamiento interno y externo que hasta ahora se ha utilizado.

- Los procesos de deslocalizacion, los graves problemas sociales producidos en
algunos paises y la incertidumbre econdémica han generado la necesidad de
reevaluar los recursos existentes, las posibilidades de mejora de posicionamiento
en los mercados sin que se produzcan mds problemas sociales o la necesidad de
disponer de mayor y mejor informacion sobre lo que estd ocurriendo a nivel
econdmico, han provocado una tendencia a intentar cuantificar todo y crear
nuevos mecanismos para recoger y poder tratar un volumen cada vez mayor de
datos que, ademads, circulan por todo el mundo a una gran velocidad como
consecuencia de la llamada Era Digital.

Los problemas juridicos que esto conlleva ya se han analizado en el apartado
anterior pero no se pueden olvidar las consecuencias existentes en el ambito
economico. La tendencia a crear modelos matematicos, mas o menos complejos,
que intenten recoger en unas ecuaciones las realidades econdmicas existentes, las
grandes bases de datos en donde se recopilan multitud de cifras respecto a muy
diversos agentes y actuaciones econdmicas o la importancia que como destaca el
profesor D. Manuel Argjanpro CARDENETE ha adquirido Big Data ha creado un nuevo
enfoque en el andlisis y la toma de decisiones en el ambito econémico lo que,
como es ldgico, se debe tener en cuenta a la hora de valorar como y por qué se
han elegido unos caminos de actuacién real u otros.

- La «informatizacién-automatizacion», en palabras del profesor RavuL GonzALEz,
«de cada vez mas decisiones y acciones economicas». El ritmo de incorporacion
de la tecnologia en la sociedad se ha acelerado considerablemente y eso exige
adaptar las economias al nuevo entorno digital. Lo que hace diez afios era casi
impensable es lo habitual hoy en dia. Estas tecnologias conectan facilmente
mercados y agentes econdmicos, sean estos publicos o privados, nacionales o
exteriores. El proceso de adaptacion a estos nuevos instrumentos y al
comportamiento social que conllevan se ha convertido en algo mas que en una
alternativa, es casi una necesidad.

En ocasiones se considera que los aspectos tecnoldgicos s6lo afectan al dmbito
empresarial pero los efectos en el dmbito econémico son muy importantes. En
este sentido algunos de los principales ejemplos se pueden encontrar en como:
afectan a la forma, calidad y flexibilidad con la que el sector publico ofrece sus
servicios a los ciudadanos, ademdas, mejoran la eficacia con la que se aplican
algunas medidas de politica fiscal (control tributario, transferencias, servicios
educativos, sanitarios...) y reducen los costes de tipo administrativos en las



Administraciones Publicas (profesora Maria Garcia Sarvabpor); como favorecen el
intercambio de conocimiento y desarrollo que, con una adecuada innovacion,
permite mejores desarrollos econdmicos regionales, nacionales e internacionales;
influyen en la consolidacidn e incremento del Tercer Sector el cual ha ganado
cada vez mas peso en las economias actuales, lo que estd fomentando un fuerte
desarrollo de la Economia Social o «Economia de la Solidaridad» como la
denomina el profesor Jost MANUEL Sa1z para el caso de América Latina y Caribe.

- Por ultimo, no se puede dejar de mencionar la necesidad de fortalecer el andlisis
y las acciones econdémicas en 4reas que hasta hace muy poco se veian de forma
secundaria; por ejemplo, se han producido importantes cambios en la Economia
de la Educacion, Economia de la Salud y, muy especialmente, en la Economia del
Medio Ambiente.

Como ya se ha comentado con anterioridad, el interés por el Medio Ambiente ha
influido en el dmbito del Derecho pero los problemas medioambientales que se han
producido en los ultimos tiempos han hecho necesario que se considere también desde
el punto de vista econémico y que se incentiven andlisis con una visién de corto, medio
y largo plazo.

Para poder tener una idea de lo que se estd haciendo ahora mismo con respecto a las
cuestiones medioambientales se puede exponer, como indica Dfia. M? Jests RomEro OLID,
como actua la Union Europea en este tema: «las politicas de Energia y Clima de la Unidn
Europea, han trazado escenarios a 2020, 2030 y 2050, con sus propios calendarios de
ejecucion y revision. El desarrollo legislativo, se apoya en Estrategias horizontales y
programas marcos, como la Estrategia de Desarrollo Sostenible, presentada en 2001 y
revisada en 2006, el Sexto Programa de Acciéon Comunitario en Materia de Medio
Ambiente, denominado “ Medio ambiente 2010: el futuro estd en nuestras manos”, (2002-
2012), que pone el foco en el cambio climatico, o la actual Estrategia de crecimiento en
Europa, Horizonte 2020 (H2020). Estos nuevos instrumentos de trabajo, miran a la
sociedad en su conjunto, fomentando patrones colaborativos, y apostando por un
cambio en los patrones de producciéon y consumo, la conservacion y proteccion del
capital natural, y un modelo econdémico hipocarbdnico para frenar los efectos del
cambio climético».

Como se puede observar, las visiones cortoplacistas que han sido una de las
caracteristicas que han existido durante gran parte del inicio de este siglo, se han tenido
que ir complementando con visiones a mas largo plazo.

Con este proceso de transformacion en el contexto general no debe de extrafiar que en
el &mbito empresarial también se hayan producido importantes transformaciones tanto
en el 4rea de Gestidon Financiera, Gestion Empresarial o Marketing.

En el &mbito de la Gestion Financiera se ha producido una adaptacién de los modelos
de valoracion a las nuevas condiciones existentes y se han aumentado las
contrastaciones empiricas pero, como afirma el profesor Pascuar FERNANDO GOMEZ-BEZARES
en menor medida de lo que algunos afirman, «el concepto de eficiencia y los modelos de
valoracion como el CAPM, siguen siendo pilares fundamentales. En las finanzas
empresariales, las soluciones a los problemas clasicos como son las decisiones de
inversidn, financiacién y dividendos han evolucionado poco». Pese a este matiz, el
propio profesor FErRNANDEZ pone algunos ejemplos en los que se puede afirmar que se
han producido avances de especial interés: «las finanzas conductuales (donde se
estudian las consecuencias de las actuaciones de las personas que frecuentemente se
alejan de los patrones clasicos de racionalidad); la corriente de Ley y finanzas
(interesada en como las instituciones, las normas o los patrones culturales influyen en



las finanzas y en el desarrollo general); los estudios sobre Gobierno Corporativo, sobre
Responsabilidad Social Corporativa, o sobre Sostenibilidad y su influencia en la
peformance financiera, el andlisis de los intangibles...».

Ademas de todas estas cuestiones, resulta evidente que el proceso de globalizacion
economica, el desarrollo de nuevas oportunidades de inversion y la posibilidad de
captaciéon de fondos en nuevos mercados han obligado, por un lado, a intentar
establecer una armonizacion en las normas contables y para ello, el establecimiento de
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) han significado un gran
avance. Por otro lado, ha generado la necesidad de crear una mayor concienciacion de
la importancia del andlisis de riesgos, cuestion destacada por Dfia. M.? IsaBeL. CASARES SAN
Jost-Marti; es mas, la necesidad de que las empresas tengan mayores niveles de
solvencia, especialmente las relacionadas con el sistema financiero y con seguros, hacen
que la recopilacion de datos para determinar los riesgos y el tratamiento de los mismos
(Big Data) se haya convertido en uno de los aspectos que mas se esta desarrollando en
esta drea de la empresa.

Todos los cambios acaecidos han generado una profunda transformacion en diversos
aspectos relacionados con la Gestion Empresarial , especialmente en la gobernanza de
la empresa como resalta el profesor Jost ManNueL RopriGuez Carrasco. La necesidad de
recuperar la confianza de los otros agentes econdémicos ha convertido el buen gobierno
corporativo o la Responsabilidad Social Corporativa (RSC) en uno de los aspectos sobre
los que mas se han hablado en los ultimos afios, de hecho, segun algunos expertos, entre
ellos la profesora Paroma BiLBao CarLaBuiG, se puede afirmar que se ha pasado de un
«enfoque econdmico (neocldsico) basado en la teoria de agencia a un enfoque
conductivista basado en la toma de decision de los que gobiernan».

Es evidente que ademds del cambio anteriormente expuesto en la gestion empresarial se
han producido otras alteraciones que los expertos consultados también destacan:

- El estudio de las organizaciones desde una perspectiva supraorganizacional lo
que permite conectar la accién de organizaciones e individuos concretos con las
estructuras en las que operan, introduciendo la dualidad socioldgica agente-
estructura planteada por la Teoria Social en el cambio organizacional. En esta
linea, 4reas de conocimiento como Transacciones para la Sostenibilidad, Estudios
Criticos de Management o institucionalismo contribuyen a avanzar en el
conocimiento sobre las l6gicas requeridas por un paradigma social basado en el
bien comun y la justicia social.

- La incorporacion de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion en los
distintos procesos de la gestion interna de la empresa y para favorecer la
interrelacion de la misma con otros agentes econdmicos ha representado
importantes cambios en la estrategia empresarial de muchas empresas,
especialmente en algunos sectores productivos en donde estas tecnologias se han
convertido en un activo mas de la propia actividad empresarial.

- Importante alteracion en el drea de Recursos Humanos. Las nuevas exigencias
que producen el entorno y las nuevas estrategias de la empresa en las que se
intentan fomentar mds y mejores interrelaciones entre todos los agentes
implicados han provocado una reconsideracion en la gestién de los recursos
humanos. Como destaca el profesor Antonio NUNEz ParTIDO, Se estd produciendo en
las empresas una creciente relevancia «de la gestion del talento de las personas,
una mayor importancia de las emociones en el ambito laboral», mayor
consideracion «de las habilidades personales e interpersonales en la Direccion»,
una «busqueda de un liderazgo ético y valores empresariales» y «mejor gestion de



la diversidad de las personas dentro de la empresa». Todo ello cambia el esquema
tradicional de la gestion de los Recursos Humanos y, como no, la forma de
reclutamiento y seleccion de los mismos ya que, en los ultimos afios, incluso se
utilizan las Redes Sociales como un mecanismo mds en esta area.

- Nuevos tipos de empresas. Las tradicionales entidades sociales han sufrido
importantes modificaciones en cuanto a su gestion empresarial adaptandose al
nuevo contexto existente. Ademas, han surgido otras formas de intervencién en lo
social, como lo califica el profesor CarrLos BALLESTEROS «emprendimiento social» en
los que se estdn desarrollando nuevas formas de gestion propias y que estan
permitiendo ofrecer otras empresas distintas de las habitualmente establecidas.

Evidentemente, al igual que en otras dreas de la empresa las herramientas para la
captacion de informacion y su tratamiento se han convertido en parte fundamental de
la gestion empresarial. De una forma u otra, una parte importante de esta area de la
empresa se relaciona claramente con Big Data, BOOTSTRAP...

En cuanto a los cambios mas destacables en Marketing todos los expertos coinciden en
algunos aspectos fundamentales:

- La incorporacidn de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion y el
cambio que éstas han generado en la sociedad han influido en cdmo comunicarse,
publicitar y distribuir el producto entre los clientes. Todo esto permite desarrollar
herramientas que apoyan tanto nuevas estrategias de marketing como de la
empresa en general (profesora PiiarR MeLara SaN Roman). Para algunos de los
experto consultados, como la profesora Yoranpa Yustas, las nuevas tecnologias han
sido uno de los cambios mas relevantes en esta drea desde el afio 2000.

- El papel de la Marca. En un contexto en el que ha aumentado tanto la
competencia, en donde la necesidad de diferenciarse de competidores se
convierte en una cuestion fundamental la Marca cobra un papel fundamental, de
hecho, como destaca la profesora MEerLara «de ser un mero atributo que
diferenciaba productos similares entre competidoras» ha pasado a «ser
actualmente un activo estratégico de las compafiias que, ademas, puede valorarse
y venderse».

En definitiva, segun los expertos consultados, el &mbito econémico y empresarial ha
sufrido importantes cambios en los ultimos dieciséis afios pero, resulta evidente que el
proceso de transformacién no ha terminado todavia.

IV. RETOS PARA EL FUTURO INMEDIATO

Al igual que se ha pedido informacion a los expertos sobre los principales cambios
acaecidos en sus respectivas areas de conocimiento, también se les ha solicitado que
destacaran cudles consideraban que eran los retos que se deberian acometer en el
futuro mds inmediato.

Aunque algunas de las opiniones no se podrian ajustar solo al &mbito del Derecho, de la
Economia o de la Empresa hemos recogidos esos retos en dos grandes bloques con el
objetivo de que puedan servir como punto de partida para el andlisis de las cuestiones
que todavia puedan quedar pendientes en nuestras dreas de conocimiento.

1. AMBITO DEL DERECHO



Hacer predicciones de futuro, sobre todo si son en el largo plazo, siempre es dificil, pero
los cambios que se estdn produciendo en el mundo y que afectan al Derecho, nos ponen
sobre la pista de los retos que es necesario abordar sin demora. Estos cambios, como
sefiala el profesor Javier IBAREZ, no son privativos de una disciplina. La realidad compleja
exige andlisis desde la interdisciplinariedad para que asi puedan constituir respuestas
adecuadas a problemas complejos. En concreto, el profesor IBiNez cree que resulta
necesario «renovar la administracion de la justicia, exigir responsabilidad a los medios
y lideres de las redes en los procesos formativos de opinién, fomentar desde todas las
instancias la participacion de la ciudadania en los mecanismos de control publico y
privado de las conductas fraudulentas de los grandes operadores de commodities y
servicios generales de impacto social, y, por encima de todo, educar para una
convivencia responsable, nacional y global». No parece, sin duda, una tarea facil porque
como sigue explicando Javier IBANEZ eSO requiere, entre otras cosas, la desideologizacion
y confianza suficiente entre grupos politicos, espiritu de sacrificio y desprendimiento de
los servidores publicos, organizacién ciudadana y civica suficiente y eficiente,
educacion real para la sostenibilidad y recuperacion de los valores del mérito y
capacidad en todos los ambitos de la vida publica y privada. «La denominada “lucha
contra la corrupcion” debe enfocarse constructivamente, desde la perspectiva de una
formacién vital para la responsabilidad y el trabajo, desde la cuna hasta la vida
profesional. Lo que, a su turno, entrafia un rearme moral y, en particular, la
recuperacion por la mayoria de las sociedades contemporaneas de cierta cosmovision, si
no trascendente, al menos anclada en un humanismo inmanentista». Retos que, sin
duda, exceden al Derecho pero a los que éste, desde sus diversas ramas, debe contribuir
y dar respuesta.

Todas las ramas juridicas tendran que ir dando solucion a los problemas y desafios que
tenemos por delante. En el &mbito de la economia y de la fiscalidad, el Derecho debe
definir fuentes de riquezas nuevas y ver como las puede someter a tributacion y
hacerlo, al menos en el seno de la Unién Europea, no cada pais por su lado sino de
forma coordinada entre los distintos Estados miembros para ir logrando reducir la
competencia fiscal existente. La Unién Europea hoy tiene un panorama incierto porque
serd la primera ocasion en la que un pais, el Reino Unido, salga de la Unidn. Y no esté
claro que no haya otros paises que sigan su camino. C6mo se aborde esto juridicamente
para que tenga las menores consecuencias negativas para los ciudadanos extranjeros
que viven alli es una de las cuestiones a las que tendremos que dar una respuesta de
manera inmediata. No obstante, el proceso de construccién europea no ha sido un
camino facil, sino que ha estado plagado de obstaculos y dificultades. Si la Unién
consigue superar esta crisis es probable que salga reforzada pero ello exigira cambios
en el Derecho de la Union.

El Derecho debe adecuarse al proceso de globalizacion y digitalizacion. Probablemente,
al menos en determinados campos, va siendo necesario un Derecho global que dé
respuesta a los problemas de regulacion en muchos aspectos. Con todo, el fendmeno
juridico sigue siendo principalmente estatal. Y dentro de los Estados nos encontramos
con muchos problemas a los que en los proximos diez afios habra que dar una solucién.
Como la siempre pendiente reforma constitucional en Espafia: parece necesario hacer
unas revisiones, aunque fueran minimas, que adapten la norma fundamental de 1978 al
mundo del siglo XXI. El profesor Luis Ménpez considera que la Ciencia Politica debe jugar
un papel fundamental a 1a hora de estudiar la posible reforma para que esta se haga por
consenso: «la reciente instauracion del recurso previo de constitucionalidad sobre
Estatutos de Autonomia, acordada por los dos grandes partidos, muestra que el acuerdo
es la solucién idonea para los problemas politicos de los diferentes paises». Pero el
consenso es un cambio cultural y ético que exige capacidad para la argumentacion, la
negociacion y el acuerdo. Y muchas veces estamos muy lejos de conseguirlo. Parece



inevitable que la reforma constitucional se acabe abordando en los proximos diez afios.
Ante ella, los politicos deberian mostrar generosidad y compromiso con el bien comun
por encima de sus intereses partidistas. Los ciudadanos tendremos que vigilar y exigir
que eso sea asi para que el consenso constitucional salga reforzado de ese proceso.

El cambio climdtico es, junto con los movimientos migratorios, probablemente el
principal problema al que nos enfrentamos como humanidad en el siglo XXI. Y todavia
no parece que se le preste la atencién que merece. Maria Jests Romero OLiD cree que la
proxima Ley de Cambio Climatico es una oportunidad que no puede perderse ya que
junto a la correcta implementacion del Segundo Paquete de Medidas de Energia, que ha
presentado la Comision Europea el pasado 30 de noviembre, supondra cambios
significativos en eficiencia energética, energias renovables y para el consumidor: «Con
la reciente entrada en vigor del Acuerdo de Paris, la nueva Ley de Cambio Climatico,
deberia tener un desarrollo transversal, identificando los objetivos a corto, medio y
largo plazo, y los instrumentos especificos para que pueda abordarse de forma efectiva
la descarbonizacion en cada sector (transporte, edificacion, industria), asi como reforzar
el cumplimiento del resto de normativa existente vinculada a la lucha contra el cambio
climatico».

El cambio climéatico parece que nos impone un cambio de nuestro modelo econdmico y
productivo que se traducird también en la regulacion juridica de la actividad
econdémica. Una regulacion que mas que el beneficio, tendria que tener como centro la
persona y sus derechos. Tras la II Guerra Mundial, con la aprobacion de la Declaracién
de Derechos Humanos de 1948 y el reconocimiento juridico de los mismos a nivel
constitucional, se dieron pasos adelante en la defensa de los derechos aunque todavia
son muchos los paises en los que no estdn reconocidos o se vulneran. La crisis
migratoria que se estd viviendo debido a la situacién en los paises africanos pone de
manifiesto como Europa ha olvidado pronto los derechos y esta recortando el derecho
de refugio y asilo de la Convencidén de Ginebra. El auge del populismo que ya ha llegado
al poder en el pais mas importante del mundo, genera incertidumbre sobre el futuro
mdas inmediato de los derechos, en particular de las personas extranjeras en
determinados paises. El Derecho tiene que volver a tener como centro los derechos
humanos, lo que supone como sefiala la Magistrada IsaBeL VaLLDECABRES la racionalizacién
del sistema punitivo para que el Derecho Penal quede para resolver los problemas
sociales mas graves y no sea un instrumento populista.

La persona y sus derechos como centro debieran ser también el eje sobre el que
deberian construirse las reformas del mercado de trabajo que han de hacerse para dar
respuesta a los cambios en la economia y su digitalizaciéon, a los cambios en las
relaciones laborales y en los modelos de empleo y trabajo. Cambios que deben
extenderse a todos los sistemas de proteccion social para adaptarlos a la nueva realidad
econdémica y demografica y que no terminen en el olvido, manteniendo la proteccion a
todas las personas en los momentos de debilidad, ya que ese y no otro, es el proposito de
los derechos sociales.

Los afios venideros estan plagados de incertidumbres. El Derecho, los derechos, pueden
servir para hacer frente a ellas. Que lo consiga o no, cudl sea el contenido de las normas
que se aprueben depende de quienes sean sus autores. Que éstos tengan unas
convicciones éticas profundas que aspiren a la justicia social seria necesario para que,
tras todas las transformaciones, el mundo sea algo mejor.

2. AMBITO DE LA ECONOMIA Y LA ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

En el ambito econémico hay unos temas que surgen de forma recurrente: la necesidad



de reestudiar el sistema econdmico, las relaciones entre los diversos agentes econdmicos
y de fortalecer la justicia social en todos los niveles territoriales.

El profesor GonzArez FaBre nos detalla la importancia que tiene afrontar adecuadamente
un andlisis del sistema econdémico:

«reestudiar el sistema econdmico, notando que ahora es irremisiblemente global pero
plagado de las heterogeneidades que plantean las legislaciones y las practicas soberanas
(nacionales o regionales). Ello implica acercarse a él desde la idea de la complejidad que
surge: (i) de la existencia de miles de millones de agentes que toman decisiones; (ii) de la
conexion de esos agentes en redes de muy diverso tipo y calado.

Al mismo tiempo, conforme se comprende mejor el sistema, es preciso proponer
maneras verosimiles de influir en él, conducirlo a ciertas direcciones, desde cada uno de
los niveles de agregacion politica (desde el agente individual a instancias propiamente
globales). La constitucion de unidades de decision a la altura de los problemas que
plantea el sistema econdémico, me parece el problema juridico-politico esencial. Cémo
actuar positivamente sobre este sistema con la institucionalidad existente, constituye el
problema ético esencial. Dado que la dindmica tecnoldgica, econdmica y politica puede
esperarse cada vez mads rapida, la misma discusién de cualquier situacion presente debe
conducir a conclusiones metodoldgicas acerca de como abordar las situaciones
diferentes que se plantearan en futuros distintos pero cercanos que no necesariamente
pueden deducirse bien del presente».

El desarrollo de medidas que mejoren la colaboracién internacional, que reduzcan la
brecha Norte-Sur existente y que permitan reducir la pobreza y fortalezcan la justicia
social, pueden amortiguar las fuertes corrientes migratorias hacia los paises
desarrollados (profesor Sarz) permitiendo un desarrollo y crecimiento mas equilibrado a
nivel internacional.

Para expertos como el profesor Santiaco Nifo seria muy conveniente incentivar el
«establecimiento de gobiernos de concertacidon nacional en colaboracion con las grandes
corporaciones» y «potenciar la explicacion a la poblacion de en qué situacidn se esta
dejando a un lado veleidades politicas». Seria también aconsejable poner en marcha «la
renta basica no condicionada» y una «coordinaciéon de paises para establecer una
moneda de cuenta mundial». Estos son grandes objetivos que llevardn su tiempo pero,
desde ya mismo, lo que si se puede fomentar con claridad es la «investigacion
continuada en energias alternativas» y el «desarrollo de productividad».

En la linea de la necesidad de superar, en la realidad, «una visién de la competitividad
muy basada en factores tradicionales, una visiéon de la innovacidn lineal y basada en la
I+D, una falta de incorporacion del espacio en el andlisis econémico, y una comprension
de las politicas ligadas a una gobernanza multinivel (multiples niveles territoriales y de
actores, se encuentra el profesor MikeL Navarro que también destaca que «para ello se
deben superar las tradicionales divisiones por disciplinas e impulsar una investigacion
transformadora (lo que pasa, en el ambito universitario, por cambio en los criterios de
evaluacion del profesor e investigador universitario; y por cambios en la gobernanza de
las universidades)».

En lineas generales se puede afirmar que a nivel econdmico se pone de manifiesto la
necesidad de:

1. mejorar la vision de futuro en el &mbito econdmico, haciendo especial hincapié
en cuestiones medioambientales, de innovacion y de energias sostenibles;



2. equilibrar el crecimiento y distribucion de renta tanto a nivel interno de los
paises como a nivel internacional;

3. reconsiderar el papel del Sector Publico en las economias (mejorando la gestion
del gasto y de las técnicas presupuestarias, asi como modernizando algunas de su
estructura y algunas de sus actuaciones);

4. disminuir las diferencias territoriales existentes (con redistribuciones de renta
y a través de sistemas impositivos nacionales e incluso internacionales).

En el ambito empresarial también se encuentran importantes puntos en comun en
cuanto a los retos a los que se tienen que enfrentar las distintas areas:

- Para el profesor Ropricuez Carrasco es fundamental recopilar adecuadamente
todas las teorias sobre la gobernanza empresarial y sus fundamentos ya que de
esta forma es como se pueden analizar los distintos modelos que se utilizan en
diversos entornos empresariales y qué problemas se encuentran en el proceso de
adaptacion al nuevo entorno. Se tiene que tomar conciencia de que la
Responsabilidad Social Corporativa no es un concepto nuevo y que tiene su raiz
en principios basicos asociados a la Etica.

Como indica el profesor Pascuar FErnanDo GOMEZ-BEZARES «Creo que hay un campo
fundamental en la ética empresarial. Estd bien que los individuos busquen sus
objetivos y que las empresas creen valor, pero al final eso debe de revertir en una
sociedad mas justa, donde todos los seres humanos puedan vivir con dignidad,
este es un tema que las finanzas han tratado ultimamente con los estudios sobre
sostenibilidad, sobre fondos éticos, etc. Pero hay que trabajar mucho mads en este
campo».

En esta linea algunos expertos inciden en la necesidad de construir un modelo
conceptual de gobierno corporativo basado en la persona humana y su desarrollo
en las organizaciones y no en el compliance y/o control; es mads, se considera que
una parte importante de los cdédigos de buen gobierno que ahora se estan
utilizando no se han mostrado capaces de mejorar el gobierno de las empresas
porque realmente no profundizan en un enfoque conductista.

Por ultimo, también se recomienda una mayor diversidad de los consejos de
administracion de las empresas, lo que se debe enfocar desde una perspectiva
global y una cultura de meritocracia (profesor LasTras RODRIGUEZ).

- Se puede destacar la importancia que se da a seguir avanzando en la
construccion de la conceptualizacion de la institucion empresarial, las 16gicas que
la guian y su rol en las transacciones hacia regimenes socioeconémicos basados
en el paradigma de la sostenibilidad. Ademads, se resalta la necesidad de fortalecer
el Emprendimiento Social haciendo que las redes sociales no sélo sean elementos
de comunicacién/movilizaciéon sino también en la gestion (ej. crowdfunding),
adaptando su funcionamiento a las nuevas condiciones existentes en el ambito
financiero, creando sus propias herramientas de gestion y mejorando la
formacién para los gestores de este tipo de instituciones (profesor Carvros
BALLESTEROS).

- Con respecto a los Recursos Humanos se recomienda analizar adecuadamente
los rasgos de personalidad de los emprendedores, consolidar la conciliacion
laboral y familiar, dirigir a las personas basandose en evidencias empiricas y con
valores y liderazgo ético y establecer el salario emocional (profesor NuNez ParTiDO).



- Hay que mejorar las «respuestas a los problemas financieros de las empresas
(¢Ddnde invierto? ¢cémo me financio?), o nuestro sistema de medicién y control
de riesgos, [...]; y en general nuestros métodos para evitar y superar las crisis»
(profesor PascuaL FErnaNDO GOMEZ-BEzARES). La continua evolucion de los productos
financieros que operan en los mercados y que muchas veces se anticipan a las
normas reguladoras exige que se intenten establecer nuevas politicas contables,
de forma que los informes financieros de las empresas reflejen la verdadera
situacién econdémica de las mismas.

- Por ultimo, ademds de tener una buena gestion empresarial o financiera es
necesario que se conozca a la empresa, que ésta pueda colocar sus productos en
los mercados y que se obtenga una adecuada cartera de clientes. Para lograr esto,
en un contexto globalizado, la profesora MeLara nos indica los caminos que se
puede seguir:

«la marca y su gestion estratégica ( branding ) se ha convertido en un elemento
que ha sido objeto de innumerables investigaciones. Como retos que se deben
afrontar cabria destacar; aplicaciones los modelos de Brand Equity para marcas
de lugares, marcas de servicios...»

Otro reto es «la gestion estratégica de otras marcas como las de los lugares (marca
pais, marca ciudad, marca regién) en funcidon del objetivo que las autoridades
quieran conseguir (turismo, inversiéon empresarial...)

También hay que destacar la marca de las personas, como activo que puede
mejorar el brand equity de marcas de las compafiias que los usan».

Ademads, la profesora Yustas nos aporta un matiz a considerar. Es evidente que
habrd que mantener la figura de investigador de mercados pero éste, para
adaptarse mejor a la Era Digital predominante, tendra necesariamente que estar
formado en los avances tecnoldgicos que se vayan produciendo.

Siguiendo las palabras del profesor PascuarL FERNaNDO GOMEZ-BEZARES conviene «acercarse a
las empresas reales, estudiar sus problemas, muchas veces desde dentro, y no basar casi
toda nuestra investigacion en grandes masas de datos. También hay que acercarse mas
a las pequefias y medianas empresas; pero no solo a las bases de datos que recogen
informacion de esas empresas, sino a las empresas de verdad. Los investigadores
debemos bajar mds a la arena empresarial, meternos dentro de las organizaciones, al
menos esa es mi opinién». Con estas palabras se expresa lo que muchos de los expertos
consultados nos han expuesto, no debemos perdernos en situaciones ajenas a la
realidad ni en complejos tratamientos de datos que deshumanicen la ya de por si
compleja realidad econémica y empresarial que existe a todos los niveles territoriales y
en la que problemas como la desigualdad y la pobreza estan aumentando.

3. EN CONCLUSION...

Todos los expertos consultados han puesto de manifiesto la necesidad de no considerar
que todo estd hecho. Tanto en el ambito del Derecho como en el de la Economia y la
Empresa ha quedado patente que hay muchas cosas por hacer, que existen muchos
vacios y cosas que mejorar y que, lamentablemente, en ocasiones es necesario pararse,
analizar y actuar.

Las situaciones de desigualdades socioecondomicas que se estdn produciendo a nivel
nacional e internacional; la necesidad de adaptar las normativas, nacionales e



internacionales, a las nuevas relaciones existentes entre los diversos agentes
econdémicos y sociales; la responsabilidad de mejorar el conocimiento sobre algunos
cambios reales que se estdn produciendo en el ambito econémico y empresarial; la
conveniencia de evitar el retraso o incluso la falta de reaccién que, en ocasiones, se tiene
ante un entorno en constante cambio y, por ultimo, el reconocimiento de estar en un
entorno cambiante en el que se tiene que actuar con incertidumbre ponen de manifiesto
que en Derecho, Economia y en Direcciéon y Administracion de Empresas aunque se ha
avanzado en ciertas cosas queda mucho camino por recorrer y que es necesario
permanecer con ese proceso de ajuste para poder seguir avanzando en un futuro.
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