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LABORATORIO 4

(Como disenar el pertil
de un «Tutor de Alumnos»?

Con la nueva Reforma del Sistema
Educativo, el Tutor de Alumnos ad-
quiere un nuevo vigor. Sin su traba-
Jo efectivo no serdn posibles algunos
de los aspectos mds interesantes, ta-

v, en general, el desarrollo amplio
de sus valores peculiares. Parece
oportuno, pues, recoger aqui algu-
nos documentos oficiales o sacados
de experiencias particulares que ayu-

les como la orientacion del alumno
en su vida personal, escolar, profe-
sional, la promocion a cada uno de
los niveles, la relacion con su fami-
lia, la atencion a su vida en grupo

den a los equipos directivos a defi-
nir, dentro de la flexibilidad posible
en cada caso, el perfil del Tutor de
Alumnos que ha de funcionar en su
centro educativo.

Tutor de Alumnos

. Documentacion basica:

—se trata de ofrecer algunos documentos oficiales y técnicos que describan
tanto los objetivos como las funciones y tareas del Tutor.
1.° «Libro Blanco Reforma Sistema Educativo/1989»

—la «funcién tutorial»

—los «departamentos psicopedagdgicos»

—los «equipos de apoyo»

* El conocer estas tres variables ayuda a definir con mayor precision qué es un Tutor, cémo

se integra en un departamento educativo mds amplio y a quién puede acudir para lograr una
atencion de apoyo a sus alumnos en casos especiales.

2.° «Funciones y actividades del Tutor»

—la figura del Tutor aparece descrita en este documento no oficial, pero que
complementa sustancialmente el pensamiento MEC sobre sus funciones.
3.° «Supuestos de Reciclaje del Tutor»

—dadas las tareas que se asignan al Tutor, ;cudles pueden ser algunos su-
puestos para su reciclaje?

4.° «Sistemas de Reciclaje»

—Ila funcién del Tutor no puede limitarse a un reciclaje de Cursos; por ello
se indican otras férmulas que pueden servir de complemento.

5.° «Cursos de Reciclaje/PM del Tutor»

—se indican, a modo de ejemplo, algunos Cursos que PM tiene establecidos
para el reciclaje del Tutor.
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1.° Libro Blanco para lu Reforma
del Sistema Educativo

1. La orientacion escolar es, desde el pun-
to de vista del alumno, un derecho que ha de
concretarse y garantizarse en un conjunto de
servicios y actividades que el sistema educa-
tivo debe ofrecer. Su principal desarrollo tie-
ne lugar en el ejercicio de la funcién tutorial
y, en el nivel de secundaria, su contenido edu-
cativo ha de verse complementado con el de
orientacién profesional.

La orientacion educativa apunta al objeti-
vo de optimizar el rendimiento de la ensenan-
za mediante el adecuado asesoramiento al
alumno a lo largo de su avance en el sistema
y respecto de su trinsito a la vida activa. Por
ello, la orientacion educativa es para el sis-
tema escolar un elemento esencial, que con-
tribuye a la calidad y a la eficacia de la
ensefianza.

1. Funcién tutorial

2. La actividad orientadora se realiza, an-
te todo, en vinculacion estrecha e indisocia-
ble con la prictica docente: en el
cumplimiento de la funcidn tutorial. La tu-
toria constituye un elemento inherente a la ac-
tividad docente dentro de un concepto integral
de la educacién. Entrafa una relacién indi-
vidualizada con la persona del educando en
la estructura y la dindmica de sus actitudes,
aptitudes, conocimientos ¢ intereses. La tu-
toria ha de ayudar a integrar conocimientos
y experiencias de los distintos d@mbitos edu-
cativos, y contribuir también a integrar la ex-
periencia escolar, en general, y la vida
cotidiana extraescolar. Bajo esta perspectiva,
el desarrollo de la funcién tutorial asegura que
la educacion sea verdaderamente integral y
personalizada, y no quede reducida a mera
instruccion o imparticion de conocimientos.

3. Todo profesor, en su actividad docen-
te, ha de ejercer tareas de guia y de orienta-
cion. Sin embargo, la funcién tutorial de cada
grupo de alumnos puede y debe ser asignada
a algiin profesor determinado.

4. Es preciso potenciar la figura y las fun-
ciones del profesor tutor en todas las etapas
y modalidades de la ensenanza. Se desarro-
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llardn programas de orientacion y formacién
de los profesores tutores, asi como instrumen-
tos diddcticos que les resulten de utilidad en
su accion tutorial. Los programas de forma-
cién inicial y de perfeccionamiento del pro-
fesorado deben incluir contenidos que
preparen y cualifiquen a los profesores para
el desempefio de la funcién tutorial.

5. Las actividades de ejercicio de la fun-
cion tutorial, como parte que son de la fun-
cién docente, estdn incluidas entre las
obligaciones del profesor. Tanto aguellas que
tienen lugar en horas lectivas, cuanto las de-
sarrolladas fuera de éstas, se realizan dentro
del horario de obligada dedicacion de los pro-
fesores, como parte de su trabajo docente. Es
tarea de las Administraciones educativas do-
tar a los centros y a los profesores de los me-
dios necesarios para llevar a cabo la funcion
tutorial.

6. Los profesores tutores se esforzardn por
conocer las aptitudes e intereses de los alum-
nos con objeto de orientarles mds eficazmente
en su proceso de aprendizaje. Contribuirdan
al establecimiento de relaciones fluidas en-
tre la escuela y la familia, asi como entre el
alumno y la institucion escolar, principalmen- t
te en lo que respecta a la evaluacion de sus
aprendizajes y al paso de un ciclo a otro. Les ‘
corresponde también la correcta identificacion
de las dificultades que encuentran los alum-
nos, ayuddndoles a superarlas y recabando los
oportunos asesoramientos técnicos del depar-
tamento de orientacion y del equipo interdis-
ciplinar de sector. Asimismo, coordinardn la
accién educativa de todos los profesores que
trabajan con un determinado grupo de docen-
cia. Es funcién suya, sobre todo, favorecer
un clima de respeto mutuo, de comunicacion
y de cooperacion dentro del aula y del cen-
tro escolar, que propicie la adquisicién de hd-
bitos bdsicos de convivencia y cooperacion,
de esfuerzo individual y colectivo, de tole-
rancia y de aprendizaje.

7. El gjercicio de la funcién tutorial entron-
ca con la individualizacién de la ensenanza
y también, en su caso, con las adaptaciones
curriculares y los programas de desarrollo in-
dividual. Sin embargo, no todas las activida-
des de la funcién tutorial se ejercen con los
alumnos individualmente: muchas de ellas se
realizan con grupos. El desempenio de las ta-
reas tutoriales se lleva a cabo, en gran parte,
dentro de la propia aula, aunque puede, y sue-
le. requerir una atencién, individualizada o
en grupo, a los alumnos fuera de las horas
propiamente lectivas, en momentos especi-
ficamente destinados a ello.

8. La accion tutorial y el proceso orienta-
dor en educacion debe reunir las caracteris-
ticas de:

a) Ser continuo y ofertarse al alumno a lo
largo de los distintos niveles y modalidades

de su escolarizacién. ‘
b) Implicar de manera coordinada a las dis-

tintas personas e instituciones que intervie-

nen en la educacion: profesores, escuela,
familia, medio social.

¢) Atender a las peculiares caracteristicas
de cada alumno.

d) Capacitar a los individuos para su pro-
pia autoorientacion y crear en ellos de ma-
nera progresiva una capacidad y una actitud
activa hacia la toma de decisiones fundamen-
tadas y responsables sobre su propio futuro,
primero, en la escuela, ante las distintas op-
ciones educativas, y luego, ante las distintas
alternativas de vida social y profesional.

9. La orientacién educativa permite que sea
la escuela la que se adapte a los educandos
y no a la inversa. En los niveles de ensefian-
za bdsica, la evaluacién continua y la promo-
cién de alumnos no pueden desarrollarse al
margen de los procesos de orientacidn
continua,

10. La tutoria y orientacién adquiere ma-
tices diferentes a lo largo de las distintas eta-
pas educativas. En el comienzo de la
educacidn infantil y primaria, las funciones
mds importantes se refieren a la insercién del
nino en el grupo de companeros, la adapta-
cién escolar inicial, la prevencion de dificul-
tades de aprendizaje y la vinculacion de la
escuela con la familia. En el nivel de secun-
daria, pasan a prevalecer los aspectos de
orientacidn relativos a la eleccion entre dis-
tintas vias y opciones educativas, asi como
el afianzamiento de técnicas eficaces de es-
tudio. Al término de la educacién secunda-
ria obligatoria, y a lo largo de la
postobligatoria, cobra especial importancia la
orientacion hacia estudios posteriores y la
orientacion para la transicién a la vida acti-
va. La orientacion profesional presupone in-
formacion profesional, pero no consiste solo
en ella. Ademads, ha de tomar en cuenta las
aptitudes, inclinaciones e intereses persona-
les de cada individuo.

I1. La funcién orientadora se hace tanto
mds importante cuanto mayor es la diversi-
dad de la propia oferta educativa. En la me-
dida en que la nueva configuracion del
sistema educativo contempla una mayor di-
versidad y opetonalidad en la educacion se-
cundaria obligatoria y postobligatoria, la
orientacién constituye un elemento indispen-
sable y, en rigor, esencial, para el correcto
funcionamiento de una ordenacion altamen-
te diferenciada y con amplios méargenes de
optatividad.

12. En la Educacion Secundaria, la orien-
tacion educativa ha de completarse con la
orientacion profesional. Esta tiene, por un la-
do, una vertiente individual: son los indivi-
duos los que han de recibir la adecuada
orientacion acerca de los itinerarios profesio-
nales que se ajustan mejor a sus capacidades,
motivaciones ¢ intereses. Pero, por otro la-
do. y no en segundo lugar de importancia,
tiene una vertiente social, estrechamente vin-
culada a las necesidades v demandas del sis-

tema productivo, donde, en un momento
dado, se abren determinados campos profe-
sionales, o determinadas especialidades den-
tro de ellos, con mejores perspectivas de
futuro y desarrollo. Bajo esta consideracion,
la orientacién profesional ha de contribuir a
reorientar la demanda de educacién profesio-
nal por parte de los alumnos, que han de ser
convenientemente informados y orientados
acerca de la situacion y las perspectivas pre-
visibles en las distintas profesiones.

13. La orientacion profesional, en ese sen-
tido, desempefia un papel crucial mediador
entre las demandas educativas de los alum-
nos y las demandas del sistema productivo.
En relacion con ella es preciso planificar la
Formacion Profesional Especifica, que no
puede ya por mds tiempo obedecer simple-
mente a las peticiones coyunturales de deter-
minados grupos de alumnos o de profesores
en los centros que la imparten. Estas deman-
das han de ser reorientadas, salvando siem-
pre el derecho de los alumnos a buscar la
formacién que desean alli donde ésta se les
oferte. La especial relacién que la Formacion
Profesional Especifica tiene con el mundo
productivo hace que, en su caso, el compo-
nente social sea, al menos, tan importante co-
mo el componente personal, que, en cambio,
ha de permanecer prioritario en la Formacion
Profesional de Base. En esta dltima, sin du-
da, y sin olvidar el referente social también
en ella presente, ha de prevalecer la eleccion
y la libre demanda de los alumnos, conve-
nientemente orientados.

«El horario del profesor - tutor incluird una ho-
ra lectiva semanal para la atencion del alumnado
dentro del horario del mismo, y dos horas com-
plementarias semanales para la recepcion de pa-
dres, reuniones con el jefe de estudios o
colaboracion con los Departamentos de Orienta-
cion. Estas horas de tutoria se consignaran en los
horarios individuales y serdn comunicadas a pa-
dres y alumnos al comenzar el curso académico.»
(OM 9 de junio de 1989).

Departamentos
Psicopedagogicos
y de Orientacion

14. El Ministerio de Educacion y Ciencia
considera que el desempeno de las funciones
tutoriales y orientadoras, que debe realizar
todo profesor, especialmente el profesor-
tutor, requiere del apoyo técnico de servicios,
departamentos o equipos especificamente cua-
lificados para ello.

15. No es posible exigir de todo profesor
el conjunto de las competencias técnicas pa-
ra la tutoria, orientacion y, eventualmente,
apoyo o refuerzo educativo que necesitan mu-
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