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p‘ Presentacion

Liderazgo educativo
para el combio Y la mejoro

Sin lugar a dudas, el liderazgo educativo es un asunto fundamental en los procesos
de cambio y mejora de la educacion. Ahora bien, la complejidad de esta cuestién nos
lleva, de manera recurrente, a analizar con minuciosidad sus concreciones practicasy
sus contribuciones a los grandes &mbitos y funciones de la escuela.

En este nUimero de la revista Padres y Maestros, el profesor Escudero pone su
atencién en cuestiones tan fundamentales como el necesario compromiso de los
equipos directivos con la participacién escolar, con colaboraciéon familia-escuela y la
apertura de esta al contexto social en que se inserta.

Antonio Bolivar hace referencia a un liderazgo pedagdgico ampliado, que va mas
alld de una persona o cargo, que crea redes de colaboracién entre profesionales vy
centros, comunidades de practica profesional que a su vez inciden en la capacitacion
y el desarrollo de los docentes. Este tipo de liderazgo “en el medio” necesariamente
pasa por relaciones més horizontales.

Otras dos cuestiones relacionadas con el liderazgo que se abordan en el presente
numero son la innovacién e inclusion educativa. En palabras de Javier Murillo ambas
cuestiones nos remiten a palabras como sofar, construir, desarrollar, confiar, valorar,
compartir y distribuir. La innovacion educativa siempre estéd destinada a fines
concretos y algunos de ellos son promover la justicia, la igualdad vy la inclusién. Por
eso el liderazgo educativo es mas una cuestion ética que técnica. Se trata mas de
tener una serie de valores y ser coherentes con ellos en la practica, que de poseer
determinados conocimientos técnicos.

Y con valores tiene que ver nuestra Ultima contribucién tedrica, valores en accion
para liderar el cambio y la mejora de nuestras escuelas. El profesor José Orti y un
servidor describimos el modelo Hall-Tonna y los valores asociados a cada uno de los
estilos de liderazgo que estéan presentes en él. De este modo podemos identificar
formas de ejercer el liderazgo que ponen de manifiesto el caracter ético de esta
cuestion.

Finalmente, presentamos dos experiencias educativas de relevancia. Por un lado,
Rubén Escavy nos da conocer a Direcmur, una asociacién de equipos directivos de la
Regién de Murcia, nacida en 2017 con la clara determinacién de establecer redes de
colaboracién en favor de la innovacién y la formacién docente.

Y por otro, Joaquin Marzé presenta las multiples iniciativas puestas en marchaen el
Colegio Publico de Hurchillo Manuel Riquelme, y en las que se explicita el compromiso
de la direccion escolar por las cuestiones aqui tratadas: la participacién escolar, la
formacién docente, la inclusién e innovacién educativa.
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