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Escuelas que cuidan: una
experiencia de transformacion
desde el cuidado

En los Ultimos afios, la escuela se ha
visto interpelada por multiples desafios
que atraviesan la vida cotidiana de las
comunidades educativas: el bienestar
emocional de nifas, ninos y adolescentes;
el cuidado de quienes educan; la fragi-
lidad de los vinculos; y la urgencia de
formar ciudadanos capaces de convivir,
cuidar y comprometerse con un mundo
profundamente interdependiente. En
este contexto surge el proyecto Escuelas
que cuidan, una iniciativa impulsada por
Fundacién SM que propone repensar la
escuela desde un nuevo contrato social,
colocando la ética del cuidado y las rela-
ciones que implican en el centro de la vida
escolar.

Durante el ciclo escolar 2024-2025,
Fundacion SM, en alianza con la Red de
Educacion de la CIRM, acompafié a once
escuelas de distintas congregaciones
religiosas en México en un proceso de
formacioén, reflexion y accion pedagé-
gica orientado a construir comunidades
educativas més conscientes, sensibles y
relacionales. Este articulo recoge la expe-
riencia vivida a lo largo de ese proceso,
con la intenciéon de compartir aprendi-
zajes, tensiones, hallazgos y caminos
abiertos.

¢ Qué entendemos por una
escuela que cuida?

Hablar de una escuela que cuida no
significa afiadir una actividad mas al ya
saturado programa escolar. Implica, mas
bien, un cambio de mirada: reconocer la
vulnerabilidad como condicién humana
compartida y asumir la interdependen-
cia y la ecodependencia como claves
pedagdgicas. Desde esta perspectiva, el
cuidado es a la vez personal y colectivo,
cotidiano y estructural, éticoy politico.

El marco conceptual de Escuelas que
cuidan se articula en tres ejes:

? laéticadel cuidado, que sitla la digni-
dad, la justicia social y el bien comun
como horizonte educativo.

Yo

Etica del cuidado

ESCUELA QUE

Sistema de vinculos
y relaciones de la
escuela

Escuelas que cuidan, una inicialiva
impulsada por Fundacion SM,
propone repensar |a escuela desde
un nuevo contrato social, colocando
Ia élica del cuidado y Ias relaciones
que implican en el centro de Ia vida
escolar

? La escuela relacional, que concibe la
escuela como una red viva de vinculos
y pone el acento en la calidad de las
relaciones entre estudiantes, docen-
tes, directivos y familias.

? Laeducacion y ciudadania global, que
amplia la mirada hacia el cuidado de la
casa comun y la formacién de sujetos
comprometidos con los retos ecoso-
ciales de nuestro tiempo.

Estos ejes no operan de manera ais-
lada, sino que se entrelazan en la vida
cotidiana de la escuela, dando sentido a
las decisiones pedagdgicas, organizati-
vasy relacionales.

El pilotaje de Escuelas que cuidan se
desarrollé en once escuelas pertenecien-
tes a ocho congregaciones religiosas,
ubicadas en distintos estados del pals:
Jalisco, Ciudad de México, Veracruz,
Tamaulipas, San Luis Potosf, Guanajuato
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yYucatan. Esta diversidad territorial y cul-
tural fue una de las mayores riquezas del
proyecto.

Cada comunidad educativa interpretd
la propuesta desde su propia identidad
y contexto, pero todas compartieron
una conviccién comun: la necesidad de
poner el cuidado en el centro de la expe-
riencia escolar. Lejos de buscar modelos
homogéneos, el proyecto apostd por
acompafar procesos situados, respe-
tuosos de la historiay los ritmos de cada
escuela.

Una ruta pensada desde el
cuidado y la transformacion

Escuelas que cuidan se disefid como
un proceso continuo de transformacion,
con una ruta clara que combiné distintos
momentos:

A Formacion (septiembre-diciembre 2024).

A Diagndstico institucional (octubre 2024).

2 Disefio de proyectos de transforma-
ciéon (noviembre-diciembre 2024).

A Implementacion y acompafamiento

(enero-junio 2025).

2 Cierrey reflexion (junio 2025).

Esta estructura permitié transitar de
la reflexion a laacciony de laaccion a una
mirada mas consciente sobre lo vivido.

Formacion. Entre septiembre y diciem-
bre de 2024 se llevé a cabo un proceso
de formaciéon virtual, compuesto por
siete sesiones quincenales de aproxima-
damente dos horas cada una. En ellas
participaron 26 hermanas de la CIRM vy
241 docentes, con un total de 1128 cone-
xiones registradas.

Més alla de las cifras, la formacién
cumplié un objetivo fundamental: cons-
truir una base conceptual compartida
desde la cual repensar la escuela. Temas
como la cultura del cuidado, la escuela
relacional, la metodologfa Ubuntu vy la
ciudadania global fueron abordados
desde una combinacién de reflexion teé-
rica, ejemplos practicos y dialogo entre
escuelas.

Aun cuando la asistencia mostré un
descenso progresivo —algo habitual
en procesos formativos prolongados—,
todas las escuelas estuvieron represen-
tadas en cada sesién. Las grabaciones y
materiales compartidos facilitaron, ade-
mas, una participacién asincrénica que
permitié sostener el proceso.

Diagnostico institucional. Uno de los
momentos mas significativos del pro-
yecto fue el diagndstico institucional,
realizado con el acompafhamiento del
Instituto IDEA de Fundaciéon SM. En esta
etapa participaron 1155 personas: equi-
pos directivos, docentes y estudiantes.

Los resultados ofrecieron una mirada
honesta y, en muchos casos, reveladora
sobre la vida escolar. Algunos hallazgos
fueron especialmente elocuentes:

2 Aunque la mayoria del alumnado mani-
festd sentirse valorado, entre el 70% y
el 85% senald sentirse con frecuencia
triste, preocupado o distraido.

P2 Entre el 20% vy el 40% del profesora-
do expresd sentirse agotado fisica o
emocionalmente, aun manteniendo un
fuerte compromiso con su labor.

? El cuidado se reconoce como un valor
importante, pero la empatia activa y la



accion ante el malestar del otro requie-
ren mayor intencionalidad pedagdgica.

Muchas comunidades describieron
este ejercicio como un punto de inflexién:
ayudd a poner nombre y evidencia a intui-
ciones que circulaban de manera difusa
en la vida cotidiana. Mirarse desde el
sentir de estudiantes y docentes permitié
comprender que cuidar no es solo atender
al otro, sino cuidarse como comunidad.

Disefio de proyectos de transfor-
macién. A partir de la formacién y del
diagnéstico, cada escuela disefid un
proyecto local de transformacién, adap-
tado a sus necesidades y posibilidades.
Aunque las problematicas abordadas fue-
ron diversas, los proyectos se agruparon
en tres grandes lineas:

A Etica del cuidado y desarrollo socioe-
mocional, con acciones centradas en
la gestion emocional, los circulos de
didlogo, los recreos conscientes y el
acompafamiento afectivo.

? Escuela relacional y clima escolar,
orientada a fortalecer la convivencia,
las practicas restaurativas, el trabajo
cooperativo y la participacion de las
familias.

? Educacién global, con iniciativas vin-
culadas a la sostenibilidad, los huertos
escolares, el consumo responsable vy
los derechos humanos.

Estos proyectos no pretendieron ser
soluciones definitivas. Fueron, més bien,
semillas de transformacién: gestos con-
cretos que comenzaron a reconfigurar
rutinas, vinculos y sentidos en la vida
escolar.

Implementacion y acompafamiento.
Desde enero de 2025, las escuelas inicia-
ron la implementacién de sus proyectos.
Este transito a la accién estuvo acompa-
Aado de manera cercana por el equipo de
Fundacién SM, principalmente a través
de visitas presenciales a nueve de las
once escuelas.

Estas visitas se vivieron como espa-
cios de escucha profunda. Permitieron
observar précticas en marcha, recoger
testimonios, reconocer logros y también
identificar desafios. Para muchas comuni-
dades, sentirse acompafadas y validadas
fuetan importante como laaccién misma.

El acompanamiento virtual fue flexi-
ble de acuerdo con las necesidades de
las escuelas, sin embargo, partié de una
estructurabasica que permitiera sostener
el seguimientoy el didlogo en procesos de
cambio.

Aprendizajes compartidos y
siguientes pasos

Uno de los mayores aportes de
Escuelas que cuidan ha sido la posibilidad
de resignificar la tarea educativa desde
una mirada mas humana y relacional. Las
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Resultard interesante la reflexion en el claustro sobre algunas acciones y consejos

précticos para una educacion relacional propuestos por Kasman (2023)

1. Docente como acompafiante. El docente se convierte en guia personal y emocional,
desarrollando vinculos auténticos que potencian el aprendizaje.

2. Trabajo entre pares. Fomentar el aprendizaje colaborativo entre estudiantes para
promover el respeto, la empatia y la interdependencia.

3. Comunicacién y cooperacion. Utilizar las TIC con sentido: favoreciendo Ia inclu-
sion, el pensamiento critico, la creatividad, la colaboracion y una cultura del cui-
dado. No se trata de aplicar métodos nicos, sino de integrar la tecnologia en una
cultura escolar transformadora y consciente.

4. Vinculo escuela-familia-comunidad. Construir relaciones cooperativas y fluidas
con las familias y actores del entorno, integrandolos al proyecto educativo.

b, Clima relacional institucional. Cuidar las relaciones entre docentes, personal y
directivos para generar una comunidad docente sdlida y referente para los es-
tudiantes.

escuelas comenzaron a cuestionar no
solo qué hacen, sino cdmo y desde ddnde
lo hacen.

Emergié con fuerza una idea compar-
tida: una escuela que cuida es aquella
donde también los adultos se sienten
escuchados, acompanados y valorados.
Cuidar dejé de entenderse como una
accién dirigida Unicamente al alumnado
para convertirse en una responsabilidad
compartida.

Si bien este primer ciclo no permite
aun medir impactos de largo plazo, si deja
aprendizajes claros: el cuidado no es una
actividad puntual, sino un enfoque que
puede permear la cultura escolar cuando
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Cuidar dejd de entenderse como
una accion dirigida Unicamente
al slumnado para converlirse en
una responsabilidad compartida.
No concluye con el cierre de un

proyeclo

se trabaja con intencionalidad, tiempo vy
acompafnamiento.

Escuelas que cuidan no concluye con
el cierre de un proyecto. Al contrario,
abre un camino. Las comunidades parti-
cipantes expresaron el deseo de seguir
profundizando, ajustando y sosteniendo
lo aprendido.

El desafio es grande: lograr que la
ética del cuidado no sea un programa
mas, sino una forma de habitar la escuela;
que atraviese el curriculo, las relaciones,
las decisiones institucionales y el vinculo
con las familias.

Como hemos podido constatar en este
proceso, otra escuela es posible. Una
escuela que cuida ya esta ocurriendo en
pequefos gestos cotidianos que, jun-
tos, tienen la capacidad de transformar
la experiencia educativa y de sembrar
esperanza en quienes creen que educar
es, ante todo, un acto profundamente
humano °

Etica del cuidado; bienestar
socioemocional; clima escolar;
formacion docente; ciudadania global.

Este articulo fue solicitado por PADRES Y
MAESTROS en septiembre de 2025, revisado
y aceptado en enero de 2026.
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