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Plerre Faure, un peaogogo para
a formacion infegral de la persono

El padre Pierre Faure (1904-1988), figura
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catolica del siglo XX, dedico su vida a la
concepcion y desarrollo de un modelo
educatlvo que denomlné enseﬁanza Centro Universitario de Educacion Escuni
fasenjo@escuni.es
personalizada y comunitaria. Su obra
no se limitd a una simple reforma
metodoldgica, sino que representd una
sintesis audaz de la tradicion espiritual
jesuita, el personalismo filosofico de su
época y las vanguardias escolares. Su
labor fue difundida en Espana a través
de la accion educativa de la Institucion
Teresiana.
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La escena educativa europea durante la primera
mitad del siglo XX estuvo marcada, por una parte, por
los avances en los sistemas publicos de ensefianza
que, si bien buscaban extender la escolarizacion,
persistieron en un modelo de escuela tradicional. Y,
por otra, por la apariciéon de diversosy muy variados
movimientos particulares de renovaciéon pedagdégica
en distintos pafses. Los terribles enfrentamientos
bélicos de las guerras mundiales interrumpieron el
desarrollo de estos movimientos renovadores, pero
no impidieron que empezaran a dar frutos en peque-
Aas escuelas privadas y que, tras la finalizacion de
los conflictos, sus ideas y métodos se fueran traspa-
sando de manera paulatina a la escuela publica. La
institucion escolar iba a ser utilizada por los diferen-
tes Estados para dar respuesta al reto de crear una
nueva sociedad, prospera y pacifica.

Una consecuencia del proceso de escolarizacion
llevado a cabo fue la progresiva despersonalizacion
de la masa de estudiantes, formados en su conjunto
de manera uniforme, con los mismos curriculos y
métodos, lo que provocd resultados indeseados, tales
como la separaciéon de la escuela de la vida cotidiana,
la despersonalizacién, la apariciéon del fracaso esco-
lar o el abandono temprano. De esta manera estaba
también fracasando el ideal utdpico, ya enunciado
por los ilustrados, de basar el progreso social en la
educacién del pueblo. Llegaron entonces momen-
tos de cuestionamiento de los sistemas educativos
tradicionales, por anticuados e indtiles, y de experi-
mentacién de nuevos modelos educativos. Frente a
la escuela uniformadora y poco flexible se levantan
numerosas voces que reclamaban una atencién indi-
vidualizada y un desarrollo integral del nifo, como
bases de una nueva accién educativa.

En este contexto de principios del siglo XX nace
en Francia Pierre Faure y pronto se vera interpelado
por los debates educativos de posguerra. Estudia los
signos de los tiempos que le han tocado vivir, le pre-
gunta a la escuela como institucién y recoge ideas
y experiencias de muy diversa procedencia. A lo
largo de su trayectoria, Faure buscd una respuesta
humanista a los desaffos de la educacién masiva y
la despersonalizacién del aprendizaje. EI nlcleo de
su propuesta reside en la conviccién de que la verda-
dera educacién debe fomentar el desarrollo integral
del individuo, promoviendo simultaneamente su sin-
gularidad, suautonomiay laapertura ala comunidad.

Una vida dedicada a la escuela
Pierre Faure nacié en Pessac, una localidad de la
Gironda francesa, el 11 de mayo de 1904. Estudié en
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Mi vocacion a Ia educacion
personalizada la molivo Ia espiritualidad
de san Ignacio de Loyols, que es, ante
todo, interiofizacion y accion de signo

catdlico

Burdeos su bachillerato en ciencias, lo que le propor-
ciond un pensamiento légico y experimental que se
reflejaria después en la didactica de su método. Con
diecisiete afos ingresd en la Compafiia de JesuUs vy,
tras completar su servicio militar en Siria y ejercer
como profesor en Beirut (Libano), continud su for-
macion en filosoffa en Francia y teologia en Bélgica,
siendo ordenado sacerdote en 1935.

En 1938, como coordinador pedagdgico de Accidn
Popular, una iniciativa del catolicismo social fran-
cés, cred en la localidad de Vanves, cerca de Parfs,
un Centro de Estudios Pedagdgicos que realizaba
formacién para profesores. A la vez empezd a cola-
borar en varias revistas educativas, actividad que no
abandonarfa nunca y de la cual serfan fruto méas de
un centenar de articulos sobre muy diversos temas,
en los que analiza la escuela y da muestras de su vi-
sién de la educacion.

Otra de las actividades que inicié entonces,
ya en 1940, y que desarrollé a lo largo de su dila-
tada dedicaciéon a la escuela y a sus alumnos, fue
la organizacién de cursos y sesiones pedagdgicas



Grandes de la i'\g

educacion '

La Pedagogia Faure: Instrumentos y Momentos Clave

INSTRUMENTOS DE TRABAJO

Programacion
del Profesor

Es la guia elaborada por el docente
donde el nifio identifica lo que es
capaz de hacer.

Plan de Trabajo
del Alumno

Creado por el propio alumno a
partir de la programacion y los
recursos disponibles.

Recursos de Apoyo
y Autocontrol

Incluye la biblioteca, material
didactico/audiovisual y herramientas
= para la autoevaluacion.

para la formacion de profesores. A la vez ofrece
conferencias, viaja por numerosos paises y escribe
libros y articulos. En 1945 funda la revista Pédagogie,
Educaction et Culture, que le serviria de 6rgano de
difusion de sus opiniones e ideales pedagdgicos y de
la que fue director hasta 1972.

La tarea de la formacién de maestros fue su prin-
cipal actividad. En 1947 fundé su primera escuela
de educadores y junto a ella una pequefna escue-
la modelo que servia para observar la practica de
sus métodos, la famosa escuela en la parisina rue
de Madrid, lugar de visita obligada de muy variados
profesionales de la educacion. Dos afos més tarde
fundé un segundo centro en Neville, cerca de Parfs,
y posteriormente en 1956, siendo ya profesor de me-
todologfa en la Universidad Catélica de Paris, funda
una tercera escuela, para profesores de ensefianza
especializada. Para toda esta actividad contd pronto
con colaboradores estrechos, entre los que se encon-
traba Hélene Lubienska de Lenval, principal discipula
de Montessori en Francia y cuyos métodos influyeron
en el propio Faure.

La tarea de formacion de maestros la va a llevar
a cabo en diversos lugares del mundo, desde Espafa
y Portugal hasta Egipto, Brasil o México. Era una
formacion que se desarrollaba a partir de Jornadas
educativas, que inclufan siempre la observacién por
parte de los profesores de la accion de alumnos con-
cretos, en cursos de entre quince y veinte dias. Este
contacto con la aplicacién real en las aulas daba vida
a sus propuestas educativas y constituia una de sus
atractivas novedades.

En 1971, para difundir y dar continuidad a los
logros educativos conseguidos en torno a la edu-

MOMENTOS DIDACTICOS

(=) Trabajo Independiente
Dz (A yenGrupo
A BO0) ) olumno trabaja solo siguiendo
i ] \ su plany colabora en grupos
A

{programados o espontaneos).
Sintesis Personal

Fase de memorizaciony
elaboracion de un documento
que resume lo aprendido.

. N __c_'__...-"""

Puesta en Comtin
El proceso culmina con la
exposicion oral y escrita del
trabajo realizado.

cacion personalista y comunitaria, funda, junto a
sus colaboradores, la Asociacién Internacional de
Investigacion y Animacion Educativa (AIRAP), de la
que fue su primer presidente. Después de una larga
vida dedicada a la docencia, a la escuela y al desa-
rrollo integral del nifio, Pierre Faure muere en Pau,
Francia, en 1988.

Fuentes de su pensamiento y su método

“Mi vocacién a la educacion personalizada la
motivd la espiritualidad de san Ignacio de Loyola,
que es, ante todo, interiorizacién y accién de signo
catolico”. Con estas palabras, recogidas en una
entrevista que le hizo en 1974 el diario La Verdad de
Murcia, declaraba el propio Pierre Faure el origen de
su metodologia. Pero lo cierto es que Faure se ali-
menté de muchas y muy variadas fuentes para llegar
a construir su propuesta pedagdgica, como ahora
veremos.

Faure comenzd haciendo, no teorizando. Hombre
dinamico e incansable, entendfa la teoria pedagdgica
como una consecuencia de la reflexion del docente
sobre la practica, sobre los medios pedagdgicos pues-
tos en préactica. Su vision de la educacion arranca y
se apoya en un claro humanismo que, partiendo del
respeto a la persona, supera la ética individualista y
busca la vocaciéon comunitaria del hombre. Dentro
de la corriente de educaciéon personalizada, corriente
fundamentalmente de procedencia catélica que en
los diversos pafses ha tenido distintos representan-
tes, organiza un proyecto pedagdgico que se traduce
en un estilo didactico singular. Y es que él comenzé
interrogando a la escuela sobre su propia acciéon en
el quehacer educativo, pues observando la realidad
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Textos de Faure

Una formacién personalizada y comunitaria no es un slogan que droga ni un elixir que da vida a la materia
inerte. Es la puesta en accién de las propias personas que se revelan a si mismas sus posibilidades de desarrolloy
de progreso al descubrirse capaces de ello, tales como son, con lo poco que creen ser.

Cada persona aprende por si misma a ser y a llegar a ser més de lo que es. Pues asf es la persona, toda persona,
esté todavia en la nifiez o sea ya madura. Esto no se le puede revelar desde el exterior, pero podemos ayudar a
tomar progresivamente conciencia de ello. Es la modesta pero eficaz y altisima ambiciéon de una verdadera peda-
gogia, de una pedagogfa personalista[...].

El profesor se convierte para cada uno en la ayuda, el consejero, la persona competente, el que no solo permite
la adquisicion del saber, o del “saber hacer”, el que “le ensefian cosas”, sino el que le permite, al hacer esto, des-
cubrir con alegria sus propias aptitudes, sus verdaderas posibilidades de progreso, descubrirse en cuanto persona,
responsable de s misma y dinamica, avida de superarse [...]. Esta actitud de persona a persona inicia pronto rela-
ciones personales. Es la base de una formacion personal y comunitaria.

P. Faure (1981). Ensefanza personalizada y también comunitaria. Narcea, p. 18.

Lo importante en la individualizacion del trabajo es, en efecto, no la realizacion material de una serie de ejer-
cicios, aunque ayuden a descubrir y comprender, memorizar o aplicar una serie de nociones, sino la invitacién al
trabajo personal, a la conquista, a la captacion, a la asimilacién de las nociones. [...] El trabajo en equipo es igual-
mente beneficioso; al individualismo competitivo de los unos y a la apatica indiferencia de los otros viene a sustituir,
entre los miembros de un equipo unido, el sentido de servicio que el esfuerzo de cada uno debe aportar al equipo,

y esta emulacion es un buen aliado.

P. Faure (1972). /deas y métodos en la educacion. Narcea, p. 43.

Durante todo el proceso educalivo se
fomenta la autonomis, I3 libertad, Ia
crealividad y una normalizacion en
|3 actividad que Ia vuelva colidiana u

gratificante

del aula justifica su teoria, a partir de la practica de
experiencias concretas.

La necesidad de renovar la institucion escolar a
mediados del siglo XX habfa llevado a Faure a estu-
diar a los principales autores del movimiento de
Escuela Nueva. A quien mas admird, aunque sin evi-
tar la critica, fue a su compatriota Célestin Freinet.
Admird su capacidad de poner a los alumnos a traba-
jar de forma activa, libre y cooperativamente a través
de unas técnicas educativas innovadoras, pero no
entendfa que se quedara solo en lo sensible, que no
aspirara a una educacién integral que incluyera la
dimensioén espiritual de la persona. Junto a Freinet
se interesé también por otros modelos didacticos,
como el Plan Dalton, el sistema Winnetka, el método
de fichas de Dottrens o el método Cousinet. Con todo

ello hizo una sintesis personal que le daba una amplia
base pedagdgica.

Si esa fue una de sus bases, otra, no menos impor-
tante, es la de tipo cientifico-psicolégico, que le llevéd
a estudiar a autores como ltard, Seguin, Montessori
o Piaget, con los que pudo entender el desarrollo
mental del nifo, asi como sus posibilidades siempre
abiertas de desarrollo. Por Ultimo, el tercero de los
apoyos de su propuesta educativa esté constituido
por una base antropoldgico-religiosa, donde conflu-
yen la pedagogia jesuita, el pensamiento social de
la Iglesia elaborado a partir del Concilio Vaticano Il'y
el personalismo comunitario iniciado por Enmanuel
Mounier.

Faure huye de soluciones formales o recetas sim-
plistas. Para él las diferentes técnicas solo valen
en la medida en que estan al servicio de la persona
y la ayudan a crecer. Por eso parte siempre de la
observacion y la reflexién sobre el nifio y sobre los
instrumentos que le son Utiles al nifio, no al profesor.
En sus cursos y jornadas educativas siempre hay un
periodo de observaciéon del aula con alumnos concre-
tos. Insiste en la tarea de observacién vy, a partir de
ella, en la reflexion del maestro. Su método es préac-
tico: “Para qué describir, solo se cree lo que se ha
constatado y vivido. Haced vosotros mismos la expe-
riencia” (Faure, 1981). Al final, su principal objetivo
es ayudar al alumno a ser capaz de construirse a sf
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mismo, y asi construir el mundo, “ayudarle a discer-
nir, a detectar lo esencial, a crear” (Pereira, 1976).

Encuantoalarealizacién practica de laeducacion
personalizada y comunitaria de Faure podemos decir
que se concreta en unos instrumentos de trabajo vy
en unos momentos didacticos. Para él ningun ele-
mento es insignificante, en una organizacién escolar
donde los factores son multiples e interdependientes,
dando valor a cada tarea y cada momento. Entre los
instrumentos debemos destacar la programacion,
elaborada por el profesor y donde el nifio debe encon-
trar aquello que es capaz de hacer; después el plan de
trabajo, elaborado por el alumno teniendo en cuenta
la programacion, la biblioteca de clase y el material
didéctico y audiovisual como fuentes de consulta; v,
finalmente, el material de autocontrol. Como momen-
tos didacticos en el quehacer del alumno subrayar
su trabajo independiente a partir de la programa-
cion y del propio plan de trabajo, luego el trabajo en
grupo, tanto programado como espontaneo, la sinte-
sis personal, con memorizacién y elaboracién de un
documento resumen, para terminar con la exposiciéon
oral y escrita. Todo ello realizado en un ambiente favo-
recedor y con un mobiliario y un material adecuados
a sus caracterfsticas.

En la enseflanza personalizada y comunitaria
que defiende Faure, profesor y alumno son cola-
boradores en la construccién del conocimiento. El
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maestro dirige la ensefianza, alienta al alumno, crea
instrumentos de trabajo personalizados, respeta los
tiempos y necesidades particulares y hace una eva-
luacién continua de sus progresos. Por su parte, el
alumno también hace su autoevaluacién y autoco-
rreccion, segln su propio plan, pues al final él es
el artifice de su propio aprendizaje. Durante todo
el proceso se fomenta la autonomia, la libertad, la
creatividad y una normalizacién en la actividad que
la vuelva cotidiana y gratificante. Estos son unos
principios innegociables en el método faureano. Se
reconoce asi la singularidad del alumno como per-
sonay su necesaria apertura alo comunitario. Faure
denuncia que un alumno que fracasa solo denota un
fracaso de la escuela para adaptarse a sus necesi-
dades.

Faure en Espaia

La influencia de la educacién personalizada de
Pierre Faure se extendié rapidamente fuera de las
fronteras de Francia, como hemos visto, y pronto
llegd a nuestro pais. Ademéas de recibir en sus
escuelas francesas a profesores espafioles que bus-
caban nuevos métodos educativos, Faure estuvo en
Espafnaen varias ocasiones. Dirigié distintos cursos
sobre educacién personalizada entre 1972 y 1976,
invitado por el Instituto de Ciencias de la Educacién
de la Universidad de Murcia, con gran expecta-
cién y asistencia de docentes. Su contacto entre
nosotros era Maria Nieves Pereira, representante
de la AIRAP en nuestro pais y entonces profesora
de la universidad murciana. En 1976 la Revista de
Educacion edité un nimero monogréafico sobre edu-
cacién personalizada (n.° 246), donde el propio Faure
firmaba el primer articulo. Entonces en Espafa la
reforma educativa iniciada con la Ley General de
Educacién de 1970 estaba transformando la reali-
dad de una escuela muy anclada en lo tradicional,
en unos momentos en que estabamos avidos de
experiencias y novedades. Los libros de Faure se
tradujeron pronto al espafnol, todos ellos publicados
por la editorial Narcea. Sera Angeles Galino quien
prologue el primero de ellos, en 1972. Podemos decir
que la educacion personalizada estaba de moda en
esos momentos entre nosotros.

Hay que reconocer que hablar de educacién per-
sonalizada en Espafia, y también en muchos lugares
de Iberoamérica, es hablar de Victor Garcia Hoz, de
toda su actividad y su amplia produccién bibliogra-
fica, realizadas en la segunda mitad del siglo XX.
Garcia Hoz, catedréatico de Pedagogia experimental,
desarrollé este modelo desde el ambito cientifi-
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co-universitario. A partir de que en 1970 apareciera
su obra mas conocida, Educacién personalizada, el
concepto se extendid rapidamente, pues supo siste-
matizar y difundir esta propuesta como un auténtico
y original sistema educativo. Sin embargo —nos dice
el profesor Ricardo Marin— dos han sido los impul-
sores del movimiento de educacién personalizada:
Victor Garcia Hoz y el Instituto Veritas, de Madrid,
que difundié su Sistema Somosaguas.

La Institucion Teresiana construyé en la localidad
madrilefia de Pozuelo, en la zona de Somosaguas,
en 1960, un centro educativo fruto de la fusién de
dos centros anteriores. El centro de nueva creacién
se llamé Instituto Veritas y en él empezd a desarro-
llarse una experiencia educativa que pronto iba a
extenderse por todo el territorio nacional, asi como
por diversos paises iberoamericanos. En el nicleo
inicial de la llamada Experiencia Somosaguas habia
cuatro personas: las teresianas Angeles Galino,
Irene Gutiérrez y Carmela Alvarez, vy el hermano
de La Salle Emiliano Mencia. Ya en 1965 dirigieron
el primer curso de formacién para profesores. Y
es que, unos anos antes, un grupo de teresianas
habia asistido en Francia a los cursos formativos
sobre ensefanza personalizada que impartia Faure.
Buscaban mejorar su formacion y encontrar mode-
los educativos que contribuyeran a la promocién
integral de la persona, segun las lineas marcadas

Los principios de singularidad,
autonomia y apertura fundamentan
una didaclica que respela el ritmo

de aprendizaje del alumno y lo

sitUa como prolagonista frente a una
sociedad cada vez mds estandarizada
e impersonal, en busqueda de una
educacion sulénlicamente integral

por su fundador, Pedro Poveda. Después, entendie-
ron y desarrollaron esta Experiencia Somosaguas
como una concrecién y actualizacion de su pensa-
miento.

Al igual que Faure, las teresianas explicaban el
modelo educativo personalizado en jornadas de estu-
dio devarios dfas, donde la observacion de los propios
alumnos en clase era una de las actividades principa-
les. La extension del modelo personalizado fue rapida
y exitosa, lo que les llevd a la creacion del Instituto
de Estudios Pedagdgicos (IEPS) en 1969, para la con-
solidacién y difusion del movimiento de educacion
personalizada, como un verdadero movimiento de
renovacion pedagdgica que, como reconoce la propia
Irene Gutiérrez, llegd a permear la propia Ley General
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de Educacion de 1970. En Espafna los centros de la
Institucion Teresiana, asi como los de La Salle, fueron
los difusores de los métodos personalizados, meto-
dologfa que también llegd a las propias escuelas de
magisterio de la Iglesia a través de su coordinador, el
hermano Emiliano Mencia.

Se hizo asi realidad entre nosotros una nueva
forma de entender la ensefianza y un modo renovado
de educacién que suponfa una gran novedad con
respecto a lo conocido hasta entonces, en la Espafa
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franquista del momento, un modelo docente avan-
zado, de rafz humanista y cristiana, basado en una
educacién personalizaday a la vez comunitaria.

Su legado

El concepto de educacién personalizada es muy
amplio, se ha generalizado en el ambito educativo
y se sigue utilizando en la actualidad, sin ninguna
referencia a sus origenes. Pero si hablamos de la
educacién personalizada y comunitaria basada en
Pierre Faure hay que empezar por compartir su vision
antropolégica, su concepcién de persona como ser
en construccién. Una vez entendido esto, debemos
asumir que detras no hay un constructo pedagdgico
complejo, sino que Faure simplemente busca, aun-
que de manera incansable y comprometida, aquellas
didacticas que ayuden al alumno a construirse. Pide
alos maestros que observen a sus alumnos y reflexio-
nen cémo aprenden, para ayudarlos mejor. Por eso su
didéctica puede resumirse perfectamente, seguin
sus propias palabras, como “un espiritu y unos ins-
trumentos de trabajo” (Pereira, 1976). A él le gustaba
decir que lo suyo era tan solo un enfoque pedagé-
gico, enfoque que después ha sido desarrollado més
ampliamente por sus seguidores, que lo han comple-
tado e incluso reinterpretado, como ocurre, por otra
parte, con todas las doctrinas pedagdgicas.

Para finalizar podemos decir sin ambages que el
legado de Pierre Faure ha sido amplio y fecundo. Su
capacidad para sintetizar la pedagogfa ignaciana,
los métodos de la Escuela Nueva y el personalismo
de Mounier le permitieron dar una respuesta integral
a las necesidades de la escuela del sigo XX y sigue
siendo inspiracion para los educadores de la actua-
lidad. Sus principios de singularidad, autonomia vy
apertura fundamentan una didactica que respeta
el ritmo de aprendizaje del alumno y lo sitla como
protagonista frente a una sociedad cada vez més
estandarizada e impersonal, en bulsqueda de una
educacién auténticamente integral «

Persona; escuela; educacion personalizada;
educaciéon comunitaria.
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